STRUTTURA COMPLESSA DI GASTROENTEROLOGIA

DESCRIZIONE DEL FABBISOGNO

PROFILO OGGETTIVO

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la Struttura Complessa

L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara (AOU), inserita nella rete assistenziale integrata ed organizzata secondo il modello HUB & SPOKE è:

- HUB Regionale

- HUB Provinciale

- Ospedale della Città

e si caratterizza, nel proprio esercizio e in relazione alla propria mission, per le attività relative alle funzioni assistenziali, di ricerca, formazione e didattica. 

I percorsi nei quali si inseriscono queste attività riguardano l’ambito del Servizio Sanitario Regionale e Nazionale, l’integrazione con l’Università e i rapporti con la committenza.

L’AOU costituisce, per l’Università degli Studi di Ferrara, l’Azienda di riferimento per le attività assistenziali essenziali allo svolgimento delle funzioni istituzionali di didattica e ricerca, ai sensi di quanto previsto dall’art. 9/4 della L.R. 29/2004. L’integrazione fra le attività assistenziali e le attività didattiche e di ricerca avviene nel rispetto reciproco degli obiettivi istituzionali e di programmazione del SSR e dell’Università.

L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, assieme all’Azienda USL di Ferrara (ASL), è, inoltre, coinvolta in un progetto di forte integrazione delle attività sanitarie e amministrative, al fine di costituire una base di dati condivisi utili alla realizzazione di strumenti congruenti per la governance sanitaria e per la valutazione e controllo degli aspetti clinici e amministrativi.

Con particolare riferimento all’ambito gastroenterologico è stata confermata  la funzione di HUB provinciale per la gestione di pazienti affetti da patologie dell’apparato gastroenterico acute e croniche complesse.

Nell’ambito del programma di integrazione interaziendale tra AOU  e ASL per la riorganizzazione e qualificazione della sanità provinciale, orientata ai bisogni dei cittadini e organizzata in  specifiche reti cliniche, è stata predisposta la rete provinciale per il trattamento dei pazienti con sanguinamento gastroenterico acuto, per il trattamento avanzato dei pazienti con epatopatia cronica/cirrosi, diagnosi e trattamento dell’epatocarcinoma, valutazione per trapianto di fegato.

Nello specifico aziendale la UOC di Gastroenterologia si conferma HUB provinciale per tutte le attività specialistiche gastroenterologiche ed endoscopiche erogate nei diversi setting organizzativi: ricovero, day hospital e ambulatoriale. 

L’U.O. è centro di riferimento anche per la programmazione e l’esecuzione di trattamenti endoscopici interventivi, come ERCP, mucosectomie, polipectomie, applicazione di protesi endoscopiche biliari, esofagee ed enteriche.

Realizza la propria mission coerentemente con quella della AOU di Ferrara  e del Dipartimento Medico ad Attività Integrata (DAI) attraverso le seguenti modalità:

· attività di prevenzione, diagnosi e terapia delle malattie gastroenterologiche acute-subacute e croniche in regime di degenza, Day Hospital, Day Service, Ambulatoriale e di  consulenze;

· gestione delle urgenze gastroenterologiche afferenti al Pronto Soccorso o  in altre Unità operative della AOU;

· gestione delle malattie gastroenterologiche rare;

· collabora al coordinamento del percorso di prevenzione per il cancro del colon

· gestione delle terapie innovative sottoposte a monitoraggio; 

· attività di didattica e di formazione in ambito clinico finalizzata a tutto il personale sanitario medico-infermieristico e tecnico, ai medici di Medicina Generale, agli studenti dei corsi di laurea e agli specializzandi in Gastroenterologia; 

· ricerca clinica nei diversi ambiti di Gastroenterologia ed Epatologia e   collaborazione ai  programmi di ricerca promossi  dall’Università degli studi di Ferrara;

· integrazione ospedale e territorio in sinergia con l’Azienda USL di Ferrara. 

Descrizione della Struttura

L’UOC di Gastroenterologia ed endoscopia digestiva, inserita all’interno del Dipartimento Medico ad Attività Integrata, è funzionalmente articolata nei seguenti settori di macroattività:

1. Degenza per acuti 

2. Day Hospital-Day Service

3. Attività endoscopica

4. Ambulatori 

5. Attività di Consulenza urgente e ordinaria 

6. Attività diagnostica di fisiopatologia digestiva

Degenza: 

Dotata di n. 10 posti letto,  con prevalente vocazione per la gestione della patologia gastroenterica acuta, sanguinamenti gastroenterici, cirrosi epatica end-stage, pancreatite acuta e cronica e malattie infiammatorie croniche intestinali, procedure endoscopiche operative. La UOC provvede al ricovero in urgenza di pazienti acuti provenienti dal Pronto Soccorso o da altre Unità Operative della AOU e della ASL, e al ricovero in elezione,  prevalentemente indirizzato a  percorsi speciali, con  accesso programmato, mediante lista d’attesa. 

Day Hospital: 

E’ rivolto:

· alla diagnosi e terapia di patologie gastroenterologiche comuni e rare ;

Day Service: patologie gastroenterologiche secondo definiti  percorsi  di presa in carico;
Attività Ambulatoriale: 

L’attività, articolata in diversi ambulatori dedicati a specifiche patologie complesse, è rivolta  alla puntualizzazione diagnostica, alle  terapie e al  monitoraggio, secondo definiti percorsi di presa in carico :

· Ambulatorio divisionale gastroenterologico

· Ambulatorio per le malattie croniche del fegato;

· Ambulatorio per le malattie infiammatorie croniche intestinali;  

· Ambulatorio di fisiopatologia gastroenterologica;

PROFILO SOGGETTIVO

Competenze professionali e manageriali, conoscenze scientifiche e attitudini ritenute necessarie per assolvere in modo idoneo alle funzioni di Direttore di Struttura Complessa di Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva  

Il candidato dovrà dimostrare di possedere:

Consolidata e specifica competenza nella gestione della casistica di pertinenza gastroenterologica  nei diversi gradi di complessità e nelle diverse articolazione di una Unità Operativa Complessa, con particolare riferimento ai seguenti ambiti di attività:

· Patologie gastroenterologiche acute

· Patologie infiammatorie croniche intestinali

· Patologie epatiche croniche e cirrosi epatica

· Aspetti innovativi nella diagnosi e terapia delle malattie gastroenterologiche

· Diagnostica  e terapia avanzata endoscopica 

Esperienza, con ruoli di responsabilità, con particolare riguardo alla gestione di Servizi di Gastroenterologia in particolare di Unità Operative Complesse, ed in seconda istanza di Unità Operative Semplici, raggiungimento degli obiettivi assegnati, con documentata gestione di risorse in ambito gastroenterologico e con esiti positivi nella valutazione del buon uso delle risorse umane e materiali assegnate.

Consolidata esperienza di collaborazione in ambito intra e inter-dipartimentale e/o interaziendale per la gestione di percorsi clinico-assistenziali integrati e partecipazione a team multidisciplinari e/o multi professionali. In tale contesto assume particolare rilievo la documentata collaborazione anche con i MMG.

Partecipazione, in qualità di relatore, e/o organizzazione di corsi di formazione e aggiornamento di rilevanza regionale, nazionale e internazionale.

Capacità di coordinamento e/o partecipazione ad attività di ricerca clinica o clinico organizzativa. In tale contesto verrà particolarmente valorizzato il coinvolgimento in progetti di ricerca indipendente e la pubblicazione di articoli su riviste indicizzate.

Consolidata esperienza didattica in discipline gastroenterologiche presso Corsi Professionali e/o di Laurea o presso Scuole di Specializzazione Universitarie.

Buone capacità e/o attitudini relazionali finalizzate a garantire la positiva soluzione dei conflitti nonché la proficua collaborazione tra le diverse professionalità presenti nella Unità Operativa.

Capacità di sviluppare, all’interno dell’equipe/gruppo di lavoro, un clima collaborativo e di fiducia orientato al riconoscimento e alla segnalazione delle criticità, rischi, eventi, al fine di favorire un costante miglioramento della performance.

Predilezione per uno stile di leadership orientato alla valorizzazione e allo sviluppo professionale dei collaboratori.

Capacità di valorizzazione degli strumenti di informazione e coinvolgimento dei pazienti nei percorsi di cura e follow up.
