DESCRIZIONE DEL FABBISOGNO
PROFILO OGGETTIVO

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la Struttura Complessa

L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara (AOU), inserita nella rete assistenziale integrata ed organizzata secondo il modello HUB & SPOKE è:

HUB Regionale

HUB Provinciale

Ospedale della Città

e si caratterizza, nel proprio esercizio e in relazione alla propria mission, per le attività relative alle funzioni assistenziali, di ricerca, formazione e didattica. 

I percorsi nei quali si inseriscono queste attività riguardano l’ambito del Servizio Sanitario Regionale e Nazionale, l’integrazione con l’Università e i rapporti con la committenza.

L’AOU costituisce, per l’Università degli Studi di Ferrara, l’Azienda di riferimento per le attività assistenziali essenziali allo svolgimento delle funzioni istituzionali di didattica e ricerca, ai sensi di quanto previsto dall’art. 9/4 della L.R. 29/2004. L’integrazione fra le attività assistenziali e le attività didattiche e di ricerca avviene nel rispetto reciproco degli obiettivi istituzionali e di programmazione del SSR e dell’Università.

L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, assieme all’Azienda USL di Ferrara, è inoltre coinvolta in un progetto di forte integrazione delle attività sanitarie e amministrative, al fine di costituire una base di dati condivisi utili alla realizzazione di strumenti congruenti per la governance sanitaria e per la valutazione e controllo degli aspetti clinici e amministrativi.

Con particolare riferimento all’ambito nefrologico, si è proceduto alla integrazione/unificazione di alcuni applicativi sanitari in uso nelle due Aziende e specificamente:

· l’anagrafe provinciale dei pazienti nefropatici assistiti;

· il monitoraggio delle prenotazioni e delle prestazioni erogate;

· il controllo dei tempi di attesa relativi all’attività specialistica ambulatoriale (MAPS).

In un’ottica di soddisfazione dei bisogni dei pazienti nefropatici, di miglioramento dei percorsi assistenziali e di omogeneizzazione dell’offerta, nel nuovo Piano Sanitario Provinciale, è inoltre prevista l’istituzione di una Rete Provinciale Nefrologica – Dialisi e di una U.C. Nefrologia e Dialisi Interaziendale.

Nello specifico aziendale, la UOC di Nefrologia rappresenta, come da indicazioni regionali, il centro HUB di riferimento e coordinamento di tutta l’attività nefrologica e dialitica del bacino afferente.

Realizza la propria mission, in sintonia con quella dell’AOU di Ferrara  e del Dipartimento ad Attività Integrata Medico Specialistico, attraverso le seguenti modalità:

· attività di prevenzione, di diagnostica e di terapia nefrologica in regime di degenza, DH, consulenza o ambulatoriale;

· gestione dell’urgenza nefrologica e dialitica;

· attività di alta specializzazione nel follow-up del trapianto renale;

· attività dialitica, articolata secondo le seguenti fasi:

1. indicazione, scelta, conduzione e preparazione al trattamento

2. individuazione, addestramento e sorveglianza dei pazienti da destinare a trattamento dialitico domiciliare;

3. individuazione dei pazienti dal inviare ai CAL (Centro dialisi di Assistenza limitata) in collaborazione con l’Azienda USL di Ferrara.

· attività didattica e di formazione continua finalizzata al personale sanitario interno -  medico ed infermieristico – nonché ai Medici di Medicina Generale e agli specializzandi in Nefrologia;

· ricerca clinica nefrologica, in collaborazione con l’Università degli Studi;

· integrazione ospedale e territorio, in sinergia con l’Azienda USL di Ferrara.

Descrizione della Struttura

L’UOC di Nefrologia, inserita all’interno del Dipartimento ad Attività Integrata Medico Specialistico, è funzionalmente divisa nei seguenti settori di macroattività:

1. Degenza

2. Dialisi

3. Day Hospital

4. Ambulatorio

5. Attività di Consulenza

Degenza: 

Dotata di n. 16 posti letto. La UOC provvede al ricovero in urgenza di pazienti acuti provenienti dal Pronto Soccorso o in seguito a trasferimento da altre Unità operative oppure con accesso programmato mediante lista d’attesa.

Settore Dialisi Ospedaliera ad Alta Assistenza: 

Il Centro Dialisi è articolato in due sedi, di cui una presso il polo ospedaliero di Cona e la restante nel Centro di Assistenza Limitata (CAL) di Ferrara.

Le prestazioni erogate dalla sede Dialisi a Cona (dotata di: 21 postazioni dialitiche, 3 postazioni per la Dialisi in Emergenza, 2 postazioni dedicate ai pazienti portatori di HBV, 1 sala dialisi ed ambulatorio per dialisi peritoneale) sono rivolte alle seguenti tipologie di pazienti:

· pazienti uremici cronici ambulatoriali, residenti ed ospiti

· pazienti ricoverati in altre Unità operative affetti da insufficienza renale (acuta o cronica)

· pazienti “critici” non trasportabili, ricoverati in area critica

Il CAL di Ferrara (dotato di 9 postazioni dialitiche) eroga prestazioni a pazienti uremici cronici stabilizzati.

Day Hospital: 

E’ rivolto:

· alla diagnosi e terapia di patologie nefrologiche;

· al follow up dei pazienti trapiantati.

Attività Ambulatoriale: 

L’attività è svolta attraverso i seguenti ambulatori dedicati:

· Ambulatorio Glomerulonefriti

· Ambulatorio Generale

· Ambulatorio Pre-Uremici

· Ambulatorio Prime Visite

· Ambultorio post Dimissione

· Ambulatorio Trapianto e Liste Trapianto

· Ambulatorio Educazionale

PROFILO SOGGETTIVO

Competenze professionali e manageriali, conoscenze scientifiche e attitudini ritenute necessarie per assolvere n modo idoneo alle funzioni di Direttore di Struttura Complessa di Nefrologia 

Il candidato dovrà dimostrare di possedere:

Consolidata e specifica competenza nella gestione della casistica di pertinenza nefrologica nei diversi gradi di complessità e nelle diverse articolazione di una Unità Operativa Complessa, con particolare riferimento ai seguenti ambiti di attività:

· insufficienza renale acuta

· insufficienza renale cronica

· emodialisi

· dialisi peritoneale

· patologia renale pluricistica

· gestione dei trapianti renali

· gestione della lista di pazienti candidati al trapianto renale

Esperienza, con ruoli di responsabilità, raggiungimento degli obiettivi assegnati, con documentata gestione di risorse in ambito nefrologico e con esiti positivi nella valutazione del buon uso delle risorse umane e materiali assegnate.

Esperienza di collaborazione in ambito intra e inter-dipartimentali e/o interaziendali per la gestione di percorsi clinico-assistenziali organizzati in reti provinciali o in team multidisciplinari e/o multi professionali. In tale contesto assume particolare rilievo la documentata collaborazione anche con i MMG.

Documentata esperienza nell’applicazione dei sistemi di Qualità e Accreditamento; sarà, a tal fine, attribuito particolare valore alla partecipazione a visite interne regionali di accreditamento e ad attività di audit clinico strutturato.

Conoscenza e capacità di utilizzazione dei principali strumenti del Risk Management.

Partecipazione, in qualità di relatore, e/o organizzazione di corsi di formazione e aggiornamento di rilevanza regionale, nazionale e internazionale.

Capacità di coordinamento e/o partecipazione ad attività di ricerca clinica o clinico organizzativa. In tale contesto verrà particolarmente valorizzato il coinvolgimento in progetti di ricerca indipendente e la pubblicazione di articoli su riviste indicizzate.

Consolidata esperienza didattica in discipline nefrologiche presso Corsi Professionali e/o di Laurea o presso Scuole di Specializzazione Universitarie.

Buone capacità e/o attitudini relazionali finalizzate a garantire la positiva soluzione dei conflitti nonché la proficua collaborazione tra le diverse professionalità presenti nella Unità Operativa.

Capacità di sviluppare, all’interno dell’equipe/gruppo di lavoro, un clima collaborativo e di fiducia orientato al riconoscimento e alla segnalazione delle criticità, rischi, eventi, al fine di favorire un costante miglioramento della performance.

Predilizione per uno stile di leadership orientato alla valorizzazione e allo sviluppo professionale dei collaboratori.

Capacità di valorizzazione degli strumenti di informazione e coinvolgimento dei pazienti nei percorsi di cura e follow up.

