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DELIBERAZIONE

OGGETTO:  ADOZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2023

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

VISTE le deliberazioni n. 68 del 16/03/2023, dell’Azienda USL di Ferrara, e n. 84 del 16/03/2023, dell’
Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, relative al “Nuovo assetto dipartimentale delle Aziende USL
e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara” a far data dal 1° giugno 2023.

VISTE le deliberazioni n. 151 del 01/06/2023, dell’Azienda USL di Ferrara, e la deliberazione n. 163 del
01/06/2023 dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara relative alla “Istituzione delle nuove Unita
Operative e ulteriori disposizioni/integrazioni”.

Vista la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dalla Direttrice dell’lU.O.C. Bilancio e Flussi
Economici Aziende USL e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara che esprime parere favorevole in ordine ai
contenuti sostanziali, formali e di legittimita del presente provvedimento;

Visto il Decreto Legislativo n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2
della Legge 5 maggio 2009, n. 42” e successive modificazioni ed integrazioni, ed, in particolare, l'art. 26
che disciplina la redazione del bilancio d’esercizio delle Aziende Sanitarie e all’art. 31 che disciplina I
adozione del bilancio di esercizio;

Vista, altresi, la Legge regionale n. 9 del 16/07/2018 “Norme in materia di finanziamento programmazione,
controllo delle aziende sanitarie e gestione sanitaria accentrata. Abrogazione della legge regionale 20
dicembre 1994, n. 50, e del regolamento regionale 27 dicembre 1995, n. 61. Altre disposizioni in materia di
organizzazione del servizio sanitario regionale”;

Evidenziato che ai sensi della predetta normativa il bilancio di esercizio si compone dello stato
patrimoniale, del conto economico, del rendiconto finanziario e della nota integrativa comprensiva dei
modelli CE e SP per I'esercizio in chiusura e per l'esercizio precedente, ed & corredato da una relazione
sulla gestione sottoscritta dal Direttore Generale e contenente il modello di rilevazione LA per I'esercizio in
chiusura e per I'esercizio precedente, nonché un’analisi dei costi sostenuti per I'erogazione dei servizi
sanitari;

Richiamata la delibera di Giunta Regionale n. 1237 del 17/07/2023 recante “Linee di programmazione e
finanziamento delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2023”, corredata degli allegati A
"Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale per 'anno 2023 - Indicazioni per la programmazione
annuale delle Aziende Sanitarie” e B “Gli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2023”;



Preso atto che la suddetta deliberazione regionale n. 1237/2023, tra I'altro, evidenziava:

® che I'anno 2023 continuava a presentare una situazione economica difficoltosa in ragione dei
notevoli incrementi attesi sulla spesa farmaceutica, per i maggiori costi energetici e inflattivi che
ricadevano sull’acquisto di beni e servizi, per i maggiori oneri connessi all’erogazione al personale
dipendente dell’emolumento accessorio una tantum previsto dalla L. 197/2022, nonché per i rinnovi
contrattuali del personale dipendente e convenzionato sia in termini di accantonamenti per i contratti
non ancora siglati sia in termini di trascinamento a regime di quelli gia applicati;

® che il riparto delle risorse a favore delle Aziende Sanitarie, in attesa della definizione dell’'Intesa in
sede di Conferenza Stato-Regioni sulle disponibilita finanziarie per 'anno 2023, veniva definito con
le modalita e per gli importi indicati nell’allegato A "Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale
per 'anno 2023 - Indicazioni per la programmazione annuale delle Aziende Sanitarie” e nelle
Tabelle A2 e A3;

® che alla luce del’andamento effettivo di alcuni fattori della produzione, oggetto di monitoraggio nel
corso dellanno 2023, e del livello effettivo delle risorse a disposizione del Servizio Sanitario
Regionale per il 2023, in ragione anche dell'Intesa Stato - Regioni sul riparto delle disponibilita
finanziarie per 'anno 2023, la Giunta Regionale si riservava di definire eventuali ulteriori politiche di
sistema e/o ulteriori manovre di sostegno alle Aziende Sanitarie;

® che le risorse a garanzia dell'equilibrio economico-finanziario che, negli anni precedenti venivano
gia in parte assegnate alle Aziende Sanitarie in sede previsionale, erano state allocate a livello
centrale, in attesa di essere successivamente ripartite ed assegnate nel corso dell'esercizio;

Considerato che gli obiettivi di mandato assegnati ai Direttori Generali costituiscono indicazioni di carattere
strategico, e sono formulati coerentemente alle linee di indirizzo per il Servizio Sanitario Regionale, e che
le misure e le modalita di attuazione sono oggetto di verifica e valutazione da parte della Giunta Regionale;

Richiamata la propria delibera n. 253 del 08/09/2023 avente ad oggetto: "Adozione Bilancio Economico
Preventivo 2023";

Dato atto che a seguito del mancato riparto delle risorse sopra evidenziato, in attesa dell'Intesa
Conferenza Stato-Regioni, il risultato di esercizio del bilancio economico preventivo evidenziava una
perdita di esercizio di 51.913.298,08 euro;

Vista la Delibera di Giunta della Regione Emilia Romagna n. 1621 del 25/09/2023 "Approvazione dei
bilanci preventivi economici annuali per I'esercizio 2023 delle Aziende sanitarie regionali ai sensi del
Decreto Legislativo 118/2011 e SS.MM.II." con la quale viene approvato il Bilancio Economico Preventivo
del 2023;



Dato atto, altresi, che con proprio provvedimento n. 180 del 19/06/2923 & stato approvato I'Accordo di
Fornitura sottoscritto tra I'Azienda USL di Ferrara e I'Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara per

l'acquisizione di prestazioni, servizi sanitari e la gestione integrata di funzioni sanitarie ed amministrative a
livello Provinciale per I'anno 2023;

Viste le sotto indicate deliberazioni della Giunta Regionale

DGR n. 940/2023 "DGR n. 1231 del 02/08/2021 inerente all'esecuzione di test genomici per la cura
del tumore al seno da parte del servizio sanitario regionale e al decreto del Ministero della Salute 18
maggio 2021. Adempimenti conseguenti: riparto e assegnazione delle risorse ministeriali alle
aziende sanitarie della Regione Emilia-Romagna”;

DGR n. 1237/2023 “Linee di programmazione e finanziamento delle aziende del Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 2023”;

DGR n. 1256/2023 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2023 - assegnazione a
favore delle aziende sanitarie del SSR per funzioni sovra-aziendali e specificita aziendali”;

DGR n. 2011/2023 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2023 - Riparti e
assegnazioni alle Aziende sanitarie a valere sui bilanci d'esercizio 2023” e successiva DD n.
26205/2023 - DGR n. 2123/2023 “Approvazione dei criteri di allocazione per I'anno 2022 delle
risorse stanziate dalla Legge n. 145/2018, art. 1 comma 527, dirette ad integrare i fondi contrattuali
del personale della dirigenza sanitaria, definiti a seguito di confronto regionale ai sensi dell'art. 6 del
CCN dell'area dirigenziale sanita sottoscritto il 19 dicembre 2019 - Assegnazione risorse alle
Aziende ed enti del Servizio Sanitario Regionale”;

DGR n. 2067/2023 "Assegnazione alle aziende sanitarie delle risorse a copertura delle spese per
prestazioni erogate a favore di stranieri temporaneamente presenti (stp) nell'anno 2022";

DGR n. 2027/2023 "Delibera di giunta regionale n. 1231 del 02/08/2021 inerente all'esecuzione di
Test Genomici per la cura del tumore al seno da parte del Servizio Sanitario Regionale e al decreto
del Ministero della Salute 18 Maggio 2021. Adempimenti conseguenti: riparto, assegnazione e
impegno delle risorse ministeriali alle aziende sanitarie della Regione Emilia-Romagna a valere
sull'anno 2022";

DGR n. 2123/2023 “Approvazione dei criteri di allocazione per I'anno 2022 delle risorse stanziate
dalla Legge n. 145/2018, art. 1 comma 527, dirette ad integrare i fondi contrattuali del personale
della dirigenza sanitaria, definiti a seguito di confronto regionale ai sensi dell'art. 6 del CCNL
dell'area dirigenziale sanita sottoscritto il 19 dicembre 2019 - Assegnazione risorse alle Aziende ed
enti del Servizio Sanitario Regionale”;

DGR n. 2162/2023 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2023 - ulteriori riparti e
assegnazioni alle aziende sanitarie a valere sui Bilanci d'Esercizio 2023”;

DGR n. 2189/2023 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2023 - assegnazioni a
favore di aziende ed enti del SSR per i corsi universitari delle professioni sanitarie e la
valorizzazione della funzione di tutoraggio”;



® DGR n. 2356/2023 “Ulteriori assegnazioni alle aziende sanitarie a valere sui Bilanci d'Esercizio
2023 - risorse da payback farmaceutico, risorse previste dall'articolo 103, comma 24, del Decreto-
Legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito in Legge 17 luglio 2020, n. 77 e altre assegnazioni.
Concessione e assunzione impegni spesa. Accertamento entrate”;

® DGR n. 2357/2023 "Assegnazione e concessione alle aziende sanitarie delle risorse da payback
dispositivi medici anni 2015, 2016, 2017 E 2018 incassate dalla Regione Emilia-Romagna";

® DGR n. 2358/2023 "Finanziamento sanitario corrente anno 2023 applicazione dell'art. 20, comma 2,
lett. a) del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.";

® DD n. 14387/2023 "Bando ricerca finalizzata 2021 (ex. art. 12 e 12 bis del D.Lgs. 502/1992 e ss.mm.
ii.) - assegnazione e concessione del finanziamento agli enti coordinatori dei progetti vincitori.
Accertamento dell'entrata”;

® DD n. 15096/2023 "Primo avviso pubblico relativo al piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)
Mission 6 - componente 2 - investimento 2.1 - assegnazione e concessione del finanziamento agli
enti attuatori/capofila dei progetti vincitori accertamento dell'entrata”;

® DD n. 16738/2023 "Assegnazione e concessione di finanziamento alle aziende sanitarie regionali
per la realizzazione di iniziative educativo - terapeutiche per bambini con DMT1. Anno 2023. CUP
E41H23000060002";

® DD n. 25686 "Finanziamento del programma assistenziale a favore di cittadini stranieri di cui alla
DGR. 1251/2023 - interventi umanitari: assegnazione e liquidazione a favore delle aziende sanitarie
regionali";

® DD n. 25833/2023 "Impegni di spesa, contestuale accertamento dell'entrata e liquidazione risorse
alle aziende sanitarie in attuazione della DGR. 1575/2023";

® DD n. 26523/2023 "Ulteriori riparti e assegnazioni alle aziende sanitarie a valere sui bilanci
d'esercizio 2023 - impegno di spesa e liquidazione ai sensi della DGR. n. 2162/2023";

® DD n. 27336/2023 "Impegni di spesa a favore delle aziende sanitarie e dellARPAE di quote di
finanziamento del SSR 2023 relative ai riparti e assegnazioni per personale in utilizzo temporaneo
presso la direzione generale cura della persona, salute e welfare in attuazione della DGR. n.
2228/2023";

Dato atto che la Regione & intervenuta ad effettuare i riparti delle risorse regionali, in un primo tempo
trattenute a livello centrale, nel corso dell'esercizio 2023 con DGR agli atti dell'azienda;

Visti:

® gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo al 31/12/2023 dei Magazzini
Economale e Farmacia, rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica
/contabilita ed inviati dai responsabili dei servizi con note agli atti della U.O.C. Bilancio e Flussi
Economici aziende USL e OSP ;

® (gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo giacenti presso i Reparti e i Servizi
dell'Azienda al 31/12/2023, rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica
/contabilita e trasmessi con nota agli atti della U.O.C. Bilancio e Flussi Economici aziende USL e
OSP;



il registro cespiti, scaturente dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica/contabilita;

® | prospetti contenenti gli incassi ed i pagamenti per codifica SIOPE al 31.12.2023, scaricati
dall'archivio web gestito dalla Banca d'ltalia e inseriti nella "Relazione del Direttore Generale sulla
Gestione" parte integrante del presente atto ai sensi del DM 23/12/2009 del Ministero del’Economia;

® i Modelli SP-CE allegati alla Nota Integrativa e il modello LA inserito nella Relazione del Direttore
Generale sulla gestione conformi alle modifiche ed integrazioni di cui al Decreto Ministeriale della
Salute 24/05/2019, i cui originali regolarmente firmati ai sensi del predetto DM, sono agli atti dei
competenti uffici aziendali;

® il prospetto previsto dal DL 66/2014 attestante l'importo dei pagamenti relativi a transazioni
commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini di cui al D. Lgs. 231/2002, nonché i relativi tempi
medi di pagamento, inserito nella relazione del Direttore Generale sulla Gestione;

Richiamata la nota della Direzione Generale cura della persona, salute e welfare Prot. n. 370746 del
08/04/2024 recante “Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2023 ed invio al controllo regionale”;

Dato atto che sulla base della documentazione e delle evidenze in precedenza elencate, nonché di altre
agli atti della U.O.C. Bilancio e Flussi Economici aziende USL e OSP, si & provveduto ad effettuare le
opportune scritture di assestamento, rettifica ed integrazione al fine di redigere il Bilancio d'esercizio 2023,
il tutto meglio specificato nella "Nota Integrativa" e nella "Relazione del Direttore Generale sulla gestione"
allegate, parti integranti, al presente provvedimento;

Richiamato il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) relativo al triennio 2023-2025 adottato
con Delibera Aosp n. 292 del 31/10/2023;

Viste le risultanze di cui ai sottoelencati documenti contabili, parti integranti e sostanziali del Bilancio di
Esercizio 2023:

® Stato Patrimoniale;

® Conto Economico;

® Rendiconto finanziario;

® Nota Integrativa, di cui agli artt. 23-24 e seguenti del Codice Civile, contenente anche i modelli CE
ed SP per l'esercizio in chiusura e per l'esercizio precedente, redatta secondo lo schema
denominato allegato 2-3 del Decreto Legislativo 118/2011, di cui il DM 24/5/2019;

® Relazione sulla Gestione, sottoscritta dal Direttore Generale, redatta in base all’allegato del Decreto
Legislativo 118/2011, contenente anche il modello di rilevazione LA per I'esercizio in chiusura e per I
esercizio precedente nonché I'analisi dei costi sostenuti per I'erogazione dei servizi sanitari, distinti
per ciascun livello essenziale di assistenza, nonché le informazioni aggiuntive previste dalla
normativa regionale (Legge regionale n. 9 del 16.7.2018 ) e 'attestazione dei tempi di pagamento di
cui all’ art. 41 del Decreto Legge 66/2014 , oltre al conto economico dell'attivita commerciale e dal
prospetto delle entrate e delle uscite dei dati Siope valori cumulati anno 2023 Ila
situazione delle disponibilita liquide (art. 2 comma 1 DM 23/12/2009), la rendicontazione degli
investimenti programmati e realizzati;



Vista la rendicontazione dell’attivita svolta dal’AVEC nell’anno 2023, redatta dalla Direzione Operativa
Area Vasta Emilia Centro - Allegata alla Relazione sulla gestione;

Rilevato che il Bilancio di Esercizio 2023 evidenzia un utile d’esercizio di 6.212,38 euro, e che risulta in
linea con I'obiettivo di equilibrio economico finanziario assegnato dalla Regione;

Dato atto che l'utile di esercizio verra iscritto a "Riserve diverse" in ossequio a quanto previsto dal D.Lgs.
118/2011;

Atteso che la Direttrice proponente dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi;

Dato atto che il presente provvedimento risponde ai principi di legittimita, opportunita e convenienza;

Attesa la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dalla Direttrice dellU.O.C. Bilancio e Flussi
Economici Aziende USL e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara e ritenuto di adottare il presente
provvedimento;

Delibera

1) di approvare, per le ragioni indicate in premessa e qui integralmente confermate, il Bilancio d'esercizio
2023, allegato quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, articolato in:

Stato patrimoniale;
Conto economico;
Rendiconto finanziario;
Nota Integrativa;
Relazione sulla gestione;

2) di dare atto che il Bilancio di Esercizio 2023 evidenzia un utile di 6.212,38 euro;

3) di dare atto che I'utile di esercizio verra iscritto a "Riserve diverse" in ossequio a quanto previsto dal D.
Lgs. 118/2011;

4) di dare atto, inoltre, che tutta la documentazione allegata, parte integrante e sostanziale, al presente
provvedimento, & conservata agli atti del’Azienda; sono, inoltre, agli atti del’Azienda anche gli originali dei
modelli SP, CE, LA regolarmente firmati ai sensi del Decreto Ministero della Salute 24 maggio 2019;



5) di dare atto che la Direttrice UOC Bilancio e Flussi Economici aziende USL e OSP & responsabile del
procedimento amministrativo per quanto attiene la stesura e l'esecuzione del presente provvedimento ai
sensi della L. 241/90;

6) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 18, comma 4 della Legge Regionale
n. 9 del 16/07/2018;

7) di trasmettere il presente atto alla Conferenza Sanitaria Territoriale, al Comitato di Indirizzo, nonché alla
Giunta Regionale per i controlli di cui all’art.4, comma 8 della L. 412/91 e della Legge Regionale n. 9 del
16/07/2018.

Responsabile del procedimento:
Erika Grandi



STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO




VARIAZIONE 2023/2022

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2023 2022 Importo %
A) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali 1.803.469 1.029.084 774.385 75,2%

1) Cost d'impianto e di ampliamento - - - -

2) Costi di ricerca e sviluppo - - - -
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.146.063 496.751 649.312 130,7%
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 129.321 19.303 110.018 569,9%
5) Altre immobilizzazioni immateriali 528.085 513.029 15.056 2,9%
II Immobilizzazioni materiali 207.874.657 261.412.198 -53.537.541 -20,5%
1) Terreni 11.369.942 11.429.381 -59.439 -0,5%

a)  Terreni disponibili - - - -
b)  Terreni indisponibili 11.369.942 11.429.381 -59.439 -0,5%
2) Fabbricati 185.500.430 238.353.150 -52.852.720 -22,2%
a)  Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.170.311 2.255.814 -85.504 -3,8%
b)  Fabbricati strumentali (indisponibili) 183.330.119 236.097.335 -52.767.216 -22,3%
3) Impianti e macchinari 149.914 153.453 -3.540 -2,3%
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 5.979.784 6.182.196 -202.412 -3,3%
5) Mobili e arredi 271.990 382.646 -110.656 -28,9%

6) Automezzi 0 0 - -
7) Oggetti d'arte 2.193.332 2.193.332 - 0,0%
8) Altre immobilizzazioni materiali 625.032 534.806 90.225 16,9%
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1.784.234 2.183.234 -399.001 -18,3%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

i moniont o gt o, e s o - S

1) Crediti finanziati - - - -

a)  Crediti finanziari v/ Stato - - -

b)  Crediti finanziari v/ Regione - - -

o) Crediti finanziari v/ partecipate - - -

d)  Crediti finanziari v/ altri - - -
2) Titoli 6.024 6.024 - 0,0%
a)  Partecipazioni 6.024 6.024 - 0,0%

b)  Ali titoli 0 0 - -
Totale A) 209.684.150 262.447.306 -52.763.156 -20,1%

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze 22.831.681 12.984.487 9.847.193 75,8%
1) Rimanenze beni sanitari 22.535.654 12.732.447 9.803.207 77,0%
2) Rimanenze beni non sanitari 296.026 249.243 46.784 18,8%
3) Acconti per acquisti beni sanitati 2.797 -2.797 -100,0%

4) Acconti per acquisti beni non sanitari 0 - -

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

52232 Z(;:):usczzts'j:i ;’ndl’cazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 61.733.838 61.733.838 76.221.516 14.487.677 19,0%
1) Ctedit v/Stato 5.105.246 5.105.246 4.020.067 1.085.180 27,0%

a)  Crediti v/ Stato - parte corrente - - - - -

1)  Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti - - - - -

2)  Crediti v/Stato - altro - - - - -
b)  Crediti v/ Stato - investimenti 5.104.612 5.104.612 4.009.310 1.095.302 27,3%

¢)  Crediti v/ Stato - per ricerca
1)  Credit v/Ministero della Salute per ricerca cotrente
2)  Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata
3) Crediti v/Stato per ticerca - altre Amministrazioni centrali

4)  Crediti v/Stato - investimenti per ricerca




SCHEMA DI BILANCIO

VARIAZIONE 2023/2022

Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2023 2022 Importo %
d)  Crediti v/ prefetture 635 635 10.757 -10.122 -94,1%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 28.753.120 28.753.120 39.681.446 -10.928.327 -27,5%
a)  Crediti v/ Regione o Provincia Antonoma - parte corrente 14.749.450 14.749.450 26.713.432 -11.963.982 -44,8%
1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa cotrente 14.331.540 14.331.540 25.968.212 -11.636.672 -44,8%
a) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 3.904.639 3.904.639 12.726.197 -8.821.559 -69,3%
?EZMM v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario agginntivo corrente 10.027.409 10.027.409 12.919.508 2,892,099 22.4%
¢) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario agginntivo corvente ) ) ) ) )
extra LEA
d) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 399.492 399.492 322.506 76.986 23,9%
2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 417.910 417.910 745.220 -327.310 -43,9%
b)  Crediti v/ Regione o Provincia Antonoma - patrimonio netto 14.003.670 14.003.670 12.968.015 1.035.655 8,0%
1)  Credit v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento pet investimenti 14.003.670 14.003.670 12.968.015 1.035.655 8,0%
2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione - - - - -
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite - - - - -
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da ) ) ) ) )
investimenti esercizi precedenti
3) Creditd v/Comuni 6.192 6.192 15.777 -9.585 -60,8%
4) Credid v/aziende sanitatie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 18.114.285 18.114.285 24.888.747 -6.774.462 -27,2%
a)  Crediti v/ azgende sanitarie pubbliche della Regione 17.901.948 17.901.948 24.659.449 -6.757.502 -27,4%
b)  Crediti v/ agiende sanitarie pubbliche furori Regione 212.338 212.338 229.298 -16.960 -7,4%
5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione - 0 0 - -
6) Credid v/Erario 31.144 31.144 13.237 17.907 135,3%
7) Credid v/altri 9.723.851 9.723.851 7.602.241 2.121.610 27,9%
III Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - -
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - - -
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - -
IV Disponibilita liquide 7.581.542 15.909.544 -8.328.001 -52,3%
1) Cassa 4.886 5.731 -845 -14,7%
2) Istituto Tesoriere 7.546.802 15.856.954 -8.310.151 -52,4%
3) Tesoreria Unica - - -
4) Conto corrente postale 29.854 46.859 -17.005 -36,3%
Totale B) 92.147.061 105.115.546 -12.968.485 -12,3%
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi - - -
II Risconti attivi - - -
Totale C) - - -
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 301.831.211 367.562.852 -65.731.641 -17,9%
D) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 5.050 10.099 -5.050 -50,0%
2) Depositi cauzionali - - -
3) Beniin comodato 2.865.354 3.365.950 -500.596 -14,9%
4) Altri conti d'ordine 854.518 854.518 - 0,0%
Totale D) 3.724.922 4.230.568 -505.646 -12,0%




VARIAZIONE 2023/2022

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2023 2022 Importo %
A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 2.000.999 2.000.999 - 0,0%
II Finanziamenti per investimenti 138.093.600 127.326.594 10.767.006 8,5%
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 34.768.295 34.766.131 2.165 0,0%
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 59.327.447 58.129.3604 1.198.083 2,1%
a)  Finanziamenti da Stato ex art. 20 1.egge 67/88 42.977.026 45.150.763 -2.173.737 4,8%
b)  Finanziamenti da Stato per ricerca - - -
¢)  Finangiamenti da Stato - altro 16.350.421 12.978.600 3.371.821 26,0%
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 28.533.271 30.282.734 -1.749.462 -5,8%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 12.557.569 975.306 11.582.263 1187,6%
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 2.907.017 3.173.060 -266.043 -8,4%
III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 31.284.069 32.758.435 -1.474.365 -4,5%
IV Altre riserve 232.071 232.071 - 0,0%
V Contributi per ripiano perdite - - - -
VI Utili (perdite) portati a nuovo - - - -
VII Perdita dell'esercizio 6.212 -4.537.600 4.543.812 -100,1%
Totale A) 171.616.951 157.780.498 13.836.453 8,8%
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite - - - -
2) Fondi per rischi 7.365.939 7.353.415 12.524 0,2%
3) Fondi da distribuire - - -
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 3.211.771 1.689.433 1.522.338 90,1%
5) Altri fondi oneri 9.969.378 8.509.086 1.460.292 17,2%
Totale B) 20.547.088 17.551.934 2.995.154 17,1%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosita - - - -
2) TFR personale dipendente 2.140.000 1.710.000 430.000 25,1%
Totale C) 2.140.000 1.710.000 430.000 25,1%
D) DEBIT.I (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio
successivo)
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi 4.659.835 13.501.914 18.161.749 23.957.481 -5.795.732 -24,2%
2) Debiti v/Stato - - 7.263 -7.263 -100,0%
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 10.052.952 10.052.952 64.424.913 -54.371.961 -84,4%
4) Debiti v/Comuni 1.243 1.243 1.243 - 0,0%
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 4.035.414 4.035.414 8.774.970 -4.739.556 -54,0%
a) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilita 1.809.160 1.809.160 6.038.600 -4.229.440 -70,0%
b) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario agginntivo corrente LIEA - - - -
. Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario agginntivo corvente extra ) ) ) .
LEA
d) Debiti v/ agiende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 2.204.260 2.204.260 2.699.585 -495.325 -18,3%
¢) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto - - - -
) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 21.993 21.993 36.785 -14.792 -40,2%
6) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 325.954 325.954 227.876 98.078 43,0%
7) Debiti v/fornitori 53.803.442 53.803.442 62.669.923 -8.866.481 -14,1%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere - - - - _
9) Debiti tributari 8.528.915 8.528.915 9.817.804 -1.288.889 -13,1%
10) Debiti v/altri finanziatori - - - -
11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 2.034.079 2.034.079 8.494.196 -6.460.117 -76,1%
12) Debiti v/altri 10.583.425 10.583.425 12.144.751 -1.561.327 -12,9%
Totale D) 94.025.257 13.501.914 107.527.172 190.520.420 -82.993.248 -43,6%




VARIAZIONE 2023/2022

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2023 2022 Importo %
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi - - - -
2) Risconti passivi - - - -
Totale E) - - - -
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 301.831.211 367.562.852 -65.731.641 -17,9%
F) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 5.050 10.099 -5.050 -50,0%
2) Depositi cauzionali - - -
3) Beni in comodato 2.865.354 3.365.950 -500.596 -14,9%
4) Altri conti d'ordine 854.518 854.518 - 0,0%
Totale F) 3.724.922 4.230.568 -505.646 -12,0%




VARIAZIONE 2023/2022

SCHEMA DI BILANCIO Anno 2023 Anno 2022
Decreto Ministero Salute 20-03-2013
Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 86.713.846 95.108.152 -8.394.306 -8,83%
a) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 84.262.700 93.592.695 -9.329.995 -9,97%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 2.046.136 1.480.456 565.680 38,21%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (exctra fonds) - vincolati - .
2 ngj/m da Regione o Prov. Aut. (extra fonds) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di capertura ) 959 432 950.432 | -100,00%

5 Comributi da Regione o Prov. Au. (extra fonds) - Risorse agginntive da bilncio  titolo di opertura ) ]

exctra LEA

4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonds) - altro _ -
5)  Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 217.739 136.334 81.405 59,71%
6)  Contributi da altri soggetti pubblici 1.828.397 384.690 1.443.706 | 375,29%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 405.010 35.000 370.010 | 1057,17%

1) da Ministero della Salute per ricerca corvente - - -
2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 290.000 290.000 | 100,00%
3)  da Regione e altri soggetti pubblici 24.000 15.000 9.000 60,00%
4)  daprivati 91.010 20.000 71.010 |  355,05%

d) Contributi in c¢/esercizio - da privati - - -
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -227.136 -248.900 21.764 -8,74%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 523.271 4.672.942 -4.149.671 -88,80%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 234.559.426 223.967.823 10.591.603 4,73%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 226.061.473 216.528.616 9.532.857 4,40%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 6.608.367 5.883.623 724.745 12,32%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.889.586 1.555.584 334.002 21,47%
5) Concorsi, recupeti e rimborsi 23.725.336 22.063.015 1.662.321 7,53%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 3.234.598 2.819.423 415.175 14,73%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 9.600.137 8.184.549 1.415.587 17,30%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
9) Altri ricavi e proventi 496.561 155.917 340.644 | 218,48%
Totale A) 358.626.039 356.722.921 1.903.117 0,53%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE -
1) Acquisti di beni 97.228.659 85.546.209 11.682.449 13,66%
a) Acquisti di beni sanitari 95.908.871 84.360.790 11.548.081 13,69%
b) Acquisti di beni non sanitari 1.319.787 1.185.419 134.368 11,34%
2) Acquisti di servizi sanitari 28.434.727 27.883.368 551.359 1,98%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - -

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - -
) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 356.711 349.620 7.091 2,03%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica

@) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale
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VARIAZIONE 2023/2022

Decreticﬁi]ill\ii?e?ol ;3:111‘3? ;:(:-(:)3-2013 Anno 2023 Anno 2022
Importo %

1) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - -

) Acquisti prestazioni termali in convenzione - :
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 4.077.342 3.998.220 79.122 1,98%

1) Acquisti prestazioni socio-sanitatie a rilevanza sanitaria - -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 4.647.876 4.311.106 336.770 7,81%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 75.877 28.500 47.377 | 166,24%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitatie e sociosanitarie 9.773.257 10.148.749 -375.492 -3,70%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.503.665 9.047.172 456.492 5,05%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 56.725.537 63.704.310 -6.978.774 -10,95%
a) Servizi non sanitari 55.564.239 62.505.673 -6.941.435 -11,11%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 486.635 568.224 -81.589 -14,36%
c) Formazione 674.663 630.413 44.250 7,02%
4) Manutenzione e riparazione 20.580.030 19.050.301 1.529.729 8,03%
5) Godimento di beni di terzi 5.561.192 3.878.311 1.682.881 43,39%
6) Costi del personale 140.349.516 141.180.760 -831.243 -0,59%
a) Personale dirigente medico 45.447.349 45.258.888 188.461 0,42%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.277.267 4.145.530 131.737 3,18%
c) Personale comparto ruolo sanitario 66.745.730 67.397.797 -652.067 -0,97%
d) Personale dirigente altri ruoli 1.536.088 1.674.851 -138.762 -8,29%
e) Personale comparto altri ruoli 22.343.081 22.703.694 -360.613 -1,59%
7) Oneri diversi di gestione 1.619.244 1.562.960 56.284 3,60%
8) Ammortamenti 12.153.593 13.483.210 -1.329.617 -9,86%
2) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 691.705 532.303 159.402 29,95%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 8.412.521 9.837.459 -1.424.938 -14,48%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.049.367 3.113.448 -64.081 -2,06%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 318.215 254.913 63.302 24,83%
10) Variazione delle rimanenze -9.849.991 3.295.798 -13.145.789 | -398,87%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -9.803.207 3.311.828 -13.115.035 | -396,01%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -46.784 -16.030 -30.754 | 191,85%
11) Accantonamenti 7.681.912 4.866.516 2.815.396 57,85%
a) Accantonamenti per tischi 1.900.735 1.168.992 731.743 62,60%

b) Accantonamenti per premio operosita - - -
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.994.587 260.252 1.734.335 |  666,41%
d) Altri accantonamenti 3.786.590 3.437.271 349.318 10,16%
Totale B) 360.802.635 364.706.655 -3.904.021 -1,07%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELILA PRODUZIONE (A-B) -2.176.596 -7.983.734 5.807.138 -72,74%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 3.568 4.012 -444 -11,06%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.107.651 395.220 712.431 | 180,26%
Totale C) -1.104.082 -391.207 -712.875 |  182,22%
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Decreticﬁi}ill\it:e?ol ?allllﬁeN ;:;3)3-2013 Anno 2023 Anno 2022
Importo %
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
1) Rivalutazioni -
2) Svalutazioni - - -
Totale D) - - ,
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -
1) Proventi straordinari 15.073.444 18.776.305 -3.702.861 -19,72%
a) Plusvalenze - 10 -10 | -100,00%
b) Altri proventi straordinari 15.073.444 18.776.295 -3.702.851 -19,72%
2) Oneri straordinari 1.474.215 4.840.058 -3.365.843 -69,54%
a) Minusvalenze - - -
b) Altri oneri straordinari 1.474.215 4.840.058 -3.365.843 -69,54%
Totale E) 13.599.230 13.936.248 -337.018 -2,42%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 10.318.552 5.561.306 4.757.245 85,54%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -
1) IRAP 10.215.284 10.000.507 214.777 2,15%
a) IRAP relativa a personale dipendente 9.653.544 9.487.388 166.157 1,75%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 116.854 152.389 -35.535 -23,32%
) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 444.886 360.731 84.156 23,33%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - -
2) IRES 97.055 98.399 -1.344 -1,37%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - -
Totale Y) 10.312.339 10.098.906 213.433 2,11%
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 6.212 -4.537.600 4.543.812 | -100,14%
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RENDICONTO FINANZIARIO




B C D E
A PIANO D D A A PROSP R DICO O A ARIO 0 0

1
2 Valori in euro
3 OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
4 +) risultato di esercizio 6.212 -4.537.600
5 - Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
6 (+) ammortamenti fabbricati 8.412.521 9.837.459
7 (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 3.049.367 3.113.448
8 (+) ammortamenti immobilizzazioni i iali 691.705 532.303
9 Ammor i 12.153.593 13.483.210
10 () | Utilizzo finanziamenti per investimenti 7.311.710 -6.497.375
11 (-) |Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 2.288.427 -1.687.174
12 |utilizzo contributi in le e fondi riserva 9.600.136 -8.184.549
13 (+) accantonamenti SUMAI
14 |(-) pagamenti SUMAI
15 (+) accantonamenti TFR 430.000 230.000
16 |(-) pagamenti TFR
17 - Premio operosita medici SUMAI + TFR 430.000 230.000
18 (+-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie - 0
19 (+) accantonamenti a fondi svalutazioni 318.215 254913
20 -) utilizzo fondi svalutazioni* 4.276 -825.439
21 |- Fondi di attivita 313.939 -570.526
22 |(+) |accantonamenti a fondi per rischi e oneri 7.251.912 4.636.516
23 (-) |uti|izzo fondi per rischi e oneri 4.256.757 -8.560.984
24 |- Fondo per rischi ed oneri futuri 2.995.155 -3.924.468
25 OTA od della ge one co 6.298 6 0 9
26
27 (+)(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali 54.371.961 0
28 |(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune - -40
29 (+)(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 4.739.556 -2.100.729
30  |(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 7.200 -36
31 (+)(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 7.436.840 9.340.809
32 |(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 1.288.889 -735.239
33 |(H)(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 6.460.117 470.109
34 (+H)(-) aumento/diminuzione altri debiti 1.463.312 6.507.807
35 |(+)/(-) 1e debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 75.767.875 13.482.681
36 |(+)(-) t: 1e ratei e risconti passivi
37 |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte
38 (+)(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate
39 |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap
40 |(+)(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale
41 (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale
42 |(+)(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale
43 |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo
44 (+H)(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 11.963.982 |- 19.392.536
45  |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 9.585 -2.832
46 (+)(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 6.757.540 -927.822
47 |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ ARPA
48 (+)(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 17.907 -9.736
49  |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 2.408.505 1.427.001
50 |(+)/(-) imi I to di crediti 16.304.694 -18.905.925
51 /) diminuzione/aumento del magazzino 9.849.990 3.295.798
52 (W) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 2.797 -992
53 |(+)/(-) iminuzione/: i 9.847.193 3.294.806
54 |(+)I(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi
55 5 ofale opera o ai ge one reda 3] 0 610 6
56
57 ATTIVITA DI INVESTIMENTO
58 |(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento
59 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo
60 |(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 1.072.065 -283.142
61 (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 110.018 0
62 |() Acquisto altre immobilizzazioni i iali 284.008 -147.084
63 (=) Acquisto Immobilizzazioni iali 1.466.091 -430.226
64 |(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi
65 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
66 |(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi
67 (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
68 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni i iali dit
69 (+) Valore netto contabile Immobili: ioni iali di - 0
70 () Acquisto terreni
71 (-) Acquisto fabbricati -41.065
72 |() Acquisto impianti e macchinari
73 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 1.968.211 -809.345
74 |() Acquisto mobili e arredi 23.794 -5.553
75 (-) Acquisto automezzi
76 |() Acquisto altri beni materiali 964.163 -2.923.045
77 (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali 2.956.168 -3.779.008
78 (+) Valore netto contabile terreni dismessi 59.439
79 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 44.967.388
80 |(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi
81 (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 3.101 1.283
82 (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 1.058
83 (+) Valore netto contabile automezzi dismessi
84 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 835 7.783
85 (+) Valore netto contabile Inmobilizzazioni Materiali di: 45.031.821 9.066
86 |(-) Acquisto crediti finanziari
87 () Acquisto titoli
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2 Valori in euro
88 |(-) Acquisto Immobilizzazioni Fi iarie - 0
89 (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi
90 (+) Valore netto contabile titoli di: 1.550
91 (+) Valore netto ile Immobilizzazioni Fil ie - 1.550
92 (+-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 1.429.641 642.871
93 B otale a ad e ento 9 9.920 4.841.489
94
95 ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
96 |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 1.095.302
97  |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 1.035.655 11.832.854
98 |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) -
99 |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) -
100 J(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)
101 |(+) aumento fondo di dotazione -4.216
102 |(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 18.892.161 12.427.622
103 |(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 4.538.216
104 J(+)/(-) i/diminuzioni nette bili al patrimonio netto 23.430.377 12.423.406
105 |(+)/(-) iminuzi debiti C/C bancari e istituto tesoriere*
106 |(+) assunzione nuovi mutui*
107 |(-) mutui quota capitale rimborsata 5.795.732 -5.722.102
108 otale a ad anziamento 03.689 0
109
110 FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 8.328.001 -15.605.411
111 |Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 8.328.001 -15.605.411
112
113 |Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario
e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato predisposto
secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Conta-
bili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

In particolare, si sono recepite le indicazioni e le modifiche apportate dal Decreto Ministero della Salute 24
maggio 2019 “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimo-
niale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio
sanitario nazionale.”

Inoltre, sono state seguite tutte le procedure e le istruzioni operative amministrativo contabili adottate
dall’Azienda ai fini del Percorso Attuativo della Certificabilita’ dei bilanci (P.AC.), tenuto presente le indica-
zioni contenute nelle linee guida regionali per il P.A.C.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bi-
lancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati predispo-
sti in unita di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all’unita inferiore per decimali inferiori a 0,5 Euro e
all’unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 - | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di
NO legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO2 - | Non si sono rese necessarie modifiche ai criteri di valutazione utilizzati nella forma-

NO zione del bilancio.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3 -
NO

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GEN0O4 - | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio
NO espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro.




2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio € lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresen-
tare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi e stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi compo-
nenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui
si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di Criterio di valutazione
bilancio

Immobiliz- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto
zazioni im- | non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso
materiali degli esercizi.

Le aliguote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione. Per quanto riguarda le “migliorie su beni di
terzi” 'ammortamento viene effettuato facendo riferimento alla presunta utilita’ futura
dell’intervento.

L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e svi-

luppo avviene con il consenso del collegio sindacale.

Immobiliz- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto
zazioni ma- | non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento.
teriali Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base della rendita catastale.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore
e/o della funzionalita dei beni sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono
sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono im-
putate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate con la medesima aliquota
del bene a cui sono riferite.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono
contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede
I’addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione dell'impegno per
canoni a scadere nei conti d’ordine e I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo
all’atto del riscatto.

Titoli Sono iscritti alla valutazione alla data di chiusura dell’esercizio.




Partecipa-
zioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, rettificato per riflettere perdite perma-
nenti di valore. Tale minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora
vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze

Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’anda-
mento del mercato. Per i beni fungibili il costo e calcolato con il metodo della media pon-
derata.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei cre-
diti al valore presunto di realizzo e ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto
dei rischi di inesigibilita.

Disponibi-
lita liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e ri-
sconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo
comune a due o piu esercizi.

Patrimonio
netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale
sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi
decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante
storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni
di prima dotazione”.

Fondi
rischi e

per

oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati
con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione e relative indicazioni regionali. | fondi per
rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o
debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura
dell’esercizio sono pero indeterminati nell’lammontare e/o nella data di sopravvenienza,
secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Premio
operativita

Non sono presenti figure professionali per le quali sia previsto I'accantonamento premio
operosita Medici SUMAI a carico dell’Azienda.

Medici

SUMAI

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.
L’IVA sulle forniture di beni e servizi e’ stata rilevata fra i debiti verso Erario anziche’ fra i
debiti verso Fornitori, ai sensi della Legge 190/2014 e relativo Decreto MEF 23/01/2015,
per il cosiddetto meccanismo dello split-payment.

Ricavi e co- | Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche me-

sti diante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

sul reddito

Conti d’or- | Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo. | beni

dine di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’in-

gresso in azienda.




3. Dati relativi al personale
Tab. 101 - Dati sull’occupazione al 31.12.2023
Dati sull'occupazione al 31.12.23
PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)

salute e funzionari

T12 T12 T13
di cui in di cui in Totale spese
Tipologia di personale Personale part-time Personale part-time Nume:v:o‘ a caratt':e re Totale Speje.e
al 31/12/22 al 31/12/22 al 31/12/23 al 31/12/23 mensilita stipendiall Accessorie
RUOLO SANITARIO 2.002 53 1.946 48 25.852 63.197.707 27.008.935
Dirigenza 478 8 484 9 5.934 22.886.156 16.669.178
- Medico - veterinaria 429 8 436 9 5.323|  20.604.604 15.609.725
- Sanitaria 49 48 611 2.281.552 1.059.453
Comparto 1.524 45 1.462 39 19.918 40.311.551 10.339.757
- Categoria Ds 103 2
- Categoria D 1420 43
Totale area professionisti della
salute e funzionari 1523 45 1461 39 19.895 40.298.574 10.321.970
- Categoria C (Area assistenti) 1 1 23 12.977 17.787
- Categoria Bs (Area Operatori) 0
RUOL O PROFESSIONALE 8 0 6 0 88 340857,87 198474
Dirigenza 8 0 6 0 88 340857,87 198474
Livello dirigenziale 8 6 88 340.858 198.474
Comparto 0 0 0 0 0 0 0
- Categoria D (area professionisti
della salute e funzionari)
RUOLO TECNICO 487 470 6203| 10779452,77 2158977,29
Dirigenza 2 0 2 0 24 94571,09 80465
Livello dirigenziale 2 2 24 94.571 80.465
Comparto 485 5 468 5 6179 | 10684881,68 2078512,29
- Categoria Ds 2
- Categoria D 13
Totale area professionisti della
salute e funzionari 15 0 14 188 381.014 99.599
- Categoria C (Area assistenti) 32 1 32 1 401 758.126 103.888
- Categoria Bs (Area Operatori) 396 2 392 2 5.136 8.776.536 1.734.146
- Categoria B 41 2
- Categoria A 1
Totale area personale di supporto 42 30 2 454 769.206 140.880
RUOLO AMMINISTRATIVO 154 147 1986 4010373,22 781272,25
Dirigenza 8 0 7 0 103 298618,95 172816
Livello dirigenziale 8 7 103 298.619 172.816
Comparto 146 5 140 6 1883 3711754,27 608456,25
- Categoria Ds 8
- Categoria D 29 1
Totale area professionisti della
salute e funzionari 37 1 45 1 524 1.160.015 292.743
- Categoria C (Area assistenti) 98 4 85 5 1.221 2.298.659 286.763
- Categoria Bs (Area Operatori) 5 6 88 157.483 18.596
- Categoria B 6
- Categoria A
Totale area personale di supporto 4 50 95.597 10.355
RUOLO RICERCA SANITARIA 0 0
Comparto 0 0 0 0 0 0
- Categoria Ds
- Categoria D
Totale area professionisti della 0 0

* E necessario comprendere anche il personale dipendente a tempo determinato che pero é rilevato nella tabella 2 del conto annuale

con diverso criterio (uomo /anno).




Tab. 102 — Personale Comandato
PERSONALE COMANDATO (Conto Annuale)

T1A

TiC

TA

TiC

Tipologia di personale

Personale in
comando al
31/12/2022
ad altri Enti

Personale
in comando
al 31/12/2022
da altri Enti

Personale
in comando
al 31/12/2023
ad altri Enti

Personale in
comando al
31/12/2023
da altri Enti

RUOLO SANITARIO

10

Dirigenza

6

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

5
2
1
1
3

- Categoria Ds

- Categoria D

Totale area professionisti della
salute e funzionari

- Categoria C (Area assistenti)

- Categoria Bs (Area Operatori)

RUOL O PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

SInv|ININ

SInv|IN(N

- Categoria D (area
professionisti della salute e
funzionari)

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

Totale area professionisti della
salute e funzionari

- Categoria C (Area assistenti)

- Categoria Bs (Area Operatori)

- Categoria B

- Categoria A

Totale area personale di
supporto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

WiINn N wn

H._\HN

[V R I

- Categoria Ds

- Categoria D

Totale area professionisti della
salute e funzionari

- Categoria C (Area assistenti)

- Categoria Bs (Area Operatori)

- Categoria B

- Categoria A

Totale area personale di
supporto

RUOLO RICERCA SANITARIA

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

Totale area professionisti della
salute e funzionari




Tab. 103 — Personale Unive

rsitario

PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)

di cui di cui
Tipologia di personale Personale al pe::omn:le ) Personale al pe:::’nn:le )
31/12/2022 . 31/12/2023 .
parziale al parziale al
31/12/2022 31/12/2023
RUOLO SANITARIO 98 2 100 2
Dirigenza 83 84
Comparto 15 2 16 2
RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO TECNICO 1 0 1 0
Dirigenza
Comparto 1 1
RUOLO AMMINISTRATIVO 13 0 13 0
Dirigenza
Comparto 13 13
RUOLO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

Tab. 104 — Personale con altro contratto — Formazione lavoro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO
(Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno -
anno x-1

uomini anno -

anno x

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

10




Tab. 105 — Personale con contratto — Contratto di somministrazione

(Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE

Tipologia di personale

x-1

uomini anno - anno

uomini anno - anno
X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

Tab. 106 — Personale con altro contratto — LSU

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

x-1

uomini anno - anno

uomini anno - anno
X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

11




Tab. 107 — Personale in convenzione

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)
Tipologia di personale Personale al 31/12/x-1 | Personale al 31/12/x
MEDICINA DI BASE 0 0

MMG 0 0
PLS 0 0
Continuita assistenziale 0 0
Altro 0 0

12




4 Immobilizzazioni materiali e immateriali
Tab. 1 — Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali

CODI
CE . Valore Netto

IMMOBILIZZAZIONIIMMATERIALI ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO .
MOD. Contabile
SP

i i . .. . |Manutenzio N
Girocontie Acquisizioni Interessi
Costo Rivalutazio | Svalutazio Fondo Valore netto . e Rivalutazio | Svalutazio L ni it Dismissioni .
. ) ) . Riclassificaz ) ) e costruzioni | capitalizza Ammortamenti
storico ni ni ammortamento iniziale P ni ni . . incrementa . (valore netto)
oni Iineconomia tive ti

AAAO0] Costi d'impianto e di ampliamento 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAAO04Q Costi di ricerca e sviluppo 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAAOTG Diritti di brevetto e diritti di

utilizzazione delle opere d'ingegno 5.525.852 -5.029.101 496.751 1072.065 -422.753 1%46.063
X di cui soggetti a sterilizzazione 2.751190 -2.325.782 425408 1072.065 -364.683 1132.790
AAA DO Immobilizzazioni immaterialiin corso

e acconti 19.303 19.303 110.018 129.321
AAABO| Altre immobilizzazioni immateriali 2.727.898 0 0 -2.214.868 513.029 0 0 0 284.008 0 0 0 -268.952 528.085
X di cui soggetti a sterilizzazione 1148.997 0 0 -681661 467.336 0 0 0 284.008 0 0 0 -233.173 518.171

Concessioni, licenze, marchi e diritti
AAAHO[ T ’ ’

simili 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA 60 Migliorie su beniditerzi 977.684 -825.932 151.752 0 -74.888 76.864
X di cui soggetti a sterilizzazione 389.364 -237.612 151.752 0 -74.888 76.864
AAABO|Pubblicita 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA200 | Altre immobilizzazioni immateriali 1750.2%4 -1388.937 361277 284.008 -194.064 451221
X di cui soggette a sterilizzazione 759.633 -444.049 315,584 284.008 -158.285 441307
X TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI 8.273.053 0 0 -7.243.969 1029.084 0 0 0 1466.091 0 0 0 -691705 1803.469
X
X di cui soggette a sterilizzazione | | 3.900.187 0 0 -3.007.443 892.744 0 0 0 1356.073 0 0 0 -597.856 1650.961




Tab. 2 — Dettaglio costi di impianto e di ampliamento

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMA-

ZIONI

Estremi

DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIA- . . | delver-

MENTO Valore Incre- Valore Ragioni bale del

iniziale menti finale . Collegio

zione Sinda-
cale

Descrizione composizione 0
0
0

Tab. 3 — Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMA-

ZIONI
Estremi
DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVI- . . | delver-
LUPPO Valore Incre- Valore R.aglc.ml bale del
iniziale menti finale |tscr|- Collegio
zione Sinda-
cale
Descrizione composizione

Tab. 4 — Dettaglio costi di pubblicita

ALTRE INFORMA-
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
ZIONI
Estremi
DETTAGLIO PUBBLICI- . . | delver-
Ragioni
TA' Valore Incre- Valore L. bale del
iscri-
iniziale menti finale . Collegio
zione .
Sinda-
cale
Descrizione composi-
zione 0
0
0




Tab. 5 — Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali

CODICE
MOD. [IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO \éz:’t:::s“o
SP
Costo Rivalutazio Fondo Valore netto Giroconti e Acquisizionie | Manutenzioni Interessi | Dismissioni
s ni Svalutazioni ammortamento iniziale Riclassificazion |Rivalutazioni Svalutazioni costruzioni in | incrementativ | capitalizza (valore Ammortamenti
i economia e ti netto)

AAA290 |Terrenidisponibili 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA300 |Terreniindisponibili 1429.381 11429.381 -59.439 11369.942
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA320 | Fabbricatinon strumentali (disponibili) 3.153.605 -897.790 225584 -85.504 2.170.310
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA350 | Fabbricati strumentali (indisponibili) 369.510.326 -133.412.990 236.097.335 527.189 -44.967.388 -8.327017 183.330.119
X di cui soggetti a sterilizzazione 250.153.889 -97.746.919 152.406.970 527.189 -85.008 -6.863.345 145985.806
AAA380 | Impianti e macchinari 177624 -24.170 153.453 -3.540 #9.913
X di cui soggetti a sterilizzazione 17.984 -5.309 112675 -3.540 109.135
AAA40 | Attrezzature sanitarie e scientifiche 54.561900 -48.379.704 6.182.196 454,785 1968.211 -3.101 2622307 5979.784
X di cui soggette a sterilizzazione 35441285 -30.698.806 4.742.480 426.536 1968211 -3.101 -1823.990 5310.136
AAA440 | Mobilie arredi 10.317278 -9.934.632 382,646 23.794 -1058 -133.392 271990
X dicui soggettia sterilizzazione 8.326.410 -8.162.792 63.678 15.965 -1058 -43.949 14,577
AAA470 | Automezzi 119.751 -109.751 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA500 |[Oggetti d'arte 2.193.332 2.193.332 2.193.332
AAASD | Altre immobilizzazioni materiali 5.722.080 -5.187.274 534.806 381189 -835 -290.128 625.032
X di cui soggetti a sterilizzazione 352.781 323413 -835 -177.456 497903
AAA540 Immo bilizzazioni materialiin corso e

acconti 2.183.234 2.183.234 -1131384 301000 431384 1784.234
< TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI 459.368.510 0 -197.956.312 261412.198 -49.410 0 0 2674.194 431384 0| -45031820 -11461888 207.874.658
X
X di cui soggette a sterilizzazione* | 294.039.568 0 -136.613.825 157.425.742 953.725 0 0 2.307.589 0 0 -90.002 -8.912.280 152.037.55

Nell’esercizio 2023 sono stati dismessi 316 beni per complessivi euro 3.275.153,07, di cui si € dato atto con determina del Direttore del Servizio Comune Economato e
Gestione Contratti n. 260 del 22/04/2024, il cui valore netto a bilancio era di euro 4.993,47 per beni ancora in ammortamento.




Tab. 6 — Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

n

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo el Valore netto
ammortamento

ATTREZZATURE NON SANITARIE 1.652.300 1.540.655 3.192.955

ATTREZZATURE INFORMATICHE 4.334.745 -3.821.359 513.386

Totale 5.987.045 -2.280.704 3.706.341

Tab. 7 — Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

DETTAGLIO
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALIIN CORSO

MIGLIORAMENTO
AMBIENTALE -
ORIENTAMENTO
OSPEDALE CONA

Tipologia
finanziamento

MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO

Valore

P Incrementi
iniziale

Giroconti e
Riclassific
azioni

Valore
finale

SEGNALETICA
OSPEDALE CONA- DT.
198/2019

MUTUO

46.360

46.360

INCARICO
PROGETTAZIONE POLO
ODONTOIATRICO - 1I
FASE- DT111/2018

MUTUO

356.395

356.395

APPROVAZIONE
PROGETTAZIONE POLO
ODONTOIATRICO - 1I
FASE - DT.73/2020 e
191/2020

MUTUO

Dt.86/18-EDIFICIO 57
MAGAZZINO FARMACIA -
OPERE PER AGBILITA'
SISMICA

MUTUO

AGBLLITA' SISMICA
EDIFICIO 59 DEPOSITO
ANATOMIA PATOLOGICA
DT.941/2017 -122/2020-
182/2020-318/2020

CONTRIBUTO
ORDINANZA
37/2015-
COMMISSARIO
DELEGATO
SISMA

AGBLLITA' SISMICA
EDIFICIO 44-MAGAZZINO
ECONOMALE
DT.122/2020-182/2020-
318/2020

CONTRIBUTO
ORDINANZA
31/2019-
COMMISSARIO
DELEGATO
SISMA+ASSICUR
AZIONE

PROGETTAZIONE
LAVORIEDILI E
IMPIANTISTICI
ACQUISIZIONE
TOMOGRAFO A
RISONANZA MAGNETICA

CONTRIBUTO
ORDINANZA
31/2019-
COMMISSARIO
DELEGATO
SISMA +
ASSICURAZIONE

CONTRIBUTO
STATALEE
REG.LEAPB21 -
DELIBERA
ASSEMBLEA
LEGISLATIVA
66/2016 E
DETERMINA
DIRIGENZIALE
RER 6626/2019




PIANO DI
RIORGANIZZAZIONE
POSTILETTO
TERAPIAINTENSIVAE
SEMINTENSIVA-33-TI-
Adeguamento 2 PL TI
Blocco 3, piano 2,
Arcispedale S. Anna

Dt.84/2020-Lavori
cabina ENEL c/o zona
cortiliva fabbricato 12-
Casa della Salute -
Int.2020/2

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

Dt.221/21-
Inc.progettazione RMN
SIEMENS all’Arch.
Marika Migliaccio

sostegno piani
investimento

aziendali delibera
RER 379/2017

Prog.Este-
Manut.straordinaria
edile ed impiantistica
nuova RMN-Certificato
n.2

MUTUO

Prog.Este-
Manut.straordinaria
edile ed impiantistica
nuova RMN

MUTUO

Prg.Este-Realizzazione
4 ppll Tl Blocco 4-5
piano 3 Arcispedale S.
Anna-Int.2020/20

DELIBERA ASS.LEA
LEG.VA N.66/20%6 E
DETERMINA
SERV.ICT,
TECNOLOGIE E
STRUTTURE
SANITARIE N.
6626/2019-
INTERVENTO AP 21

Dt.391/21-
Inc.servingegn.ed
arch.RTP Arch.Rizzoli e
F&M Ingegneria-
Int.2020/20

Art.20 DL.34/2020

839.232

839.232

Dt.391/21-
Inc.servingegn.ed
arch.RTP Arch.Rizzoli e
F&M Ingegneria-
Int.2020/21

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EM ILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

6.389

63.902

70.291

Prog.Este-Trasf.16 ppll
DO in 8 ppll TSI
conver.TI Bl. 5 piano 3
ASA-Int.2020/21

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

16.848

16.848

Dt.391/21-
Inc.servingegn.ed
arch.RTP Arch.Rizzoli e
F&M Ingegneria-
Int.2020/23

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EM ILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

17




Prog.Este-Adeg.to di
12 ppll TSI
Pneumologia Blocco
3 piano 1 ASA-
Int.2020/23

Dt.220/21-
Affid.lav.ingegn.arch.R
Tl Arch.Rizzoli-F&M
Ingegneria-Int.2020/17

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EM ILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

Dt.220/21-
Affid.lav.ingegn.arch.R
Tl Arch.Rizzoli-F&M
Ingegneria-Int.2020/18

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EM ILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

27.982

-27.982

Dt.220/21-
Affid.lav.ingegn.arch.R
Tl Arch.Rizzoli-F&M
Ingegneria-Int.2020/19

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EM ILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

Prog.Este-Adeg.to
Pronto Soccorso
Generale Arcispedale
S. Anna-Int.2020/17

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EM ILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

Prog.Este-Adeg.to
Pronto Soccorso
Ginecologico
Arcispedale S. Anna-
Int.2020/18

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EM ILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

Prog.Este-Adeg.to
Pronto Soccorso
Pediatrico Arcispedale
S. Anna-Int.2020/19

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

Prog.Este -
Det.114/2023 -
Fornitura e posa in
opera di Archi a c-
Int.2020/7

FINANZIAMENTO
D.L.34/2020 -
DECRETO DEL
PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N.236
DEL 22/12/2020

Prog.Este -
Det.533/2022 - Nuova
Camera piano primo
DH Talassemia- Int.
2023/

APC36

150.308

150.308

Prog.Este -
Attestazione di
Prestazione
Energetica APE

ASSOCIAZIONE
TALASSEMIE
VULLO

120.125

-120.125

INAIL

28.236

-28.236
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DT.654/22 -
INC.PROGETT.NE
NUOVA SCALA
SICUREZZAc.SO
Giovecca 203-
Arch.Partigiani- Int
2020/14

Progetto Polis -
Comp.ne alla
realizz.ne della pista
ciclabile inst.ne n.2
imp.fotov. Xricarica
bicil.elett. Int. 2019/1
ATTREZZATURE
SANITARIE NON ANCORA
COLLAUDATE

DGR. 379/207

2.278

2.278

DGR. 379/2018

21.704 -21.704 0

CONTRIBUTI
DIVERSI + MUTUO

934.858

301.000 -933.337 302.521

2.380.650 534.967

-1.131.384| 1.784.233

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni Aliquota indicata nel D.Lgs. Aliquota utilizzata
immateriali 118/2011 dall’azienda
Diritti di brevetto e diritti di uti- | durata legale del diritto o, in 20%
lizzazione delle opere d'inge- assenza, 20%
gno
Altre immobilizzazioni immate- 20% 20%
riali

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

iIMM02 -
NO

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione e dalle conseguenti direttive regionali.

Immobilizzazioni Aliguota indicata nel Aliquota utilizzata
materiali D.Lgs. 118/2011 dall’azienda

Fabbricati 3% 3%
Impianti e macchinari non 12,50% 12,50%
sanitari
Attrezzature sanitarie 20% 20%
Mobili e arredi 12,50% 12,50%
Automezzi 25% 25%
Altri beni materiali (attrez- 20% 20%
zature non sanitarie e in-
formatiche)

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO03 - SI

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della facolta di dimezzare I'aliquota nor-
male di ammortamento per le immobilizzazioni materiali.

19




IMMO04 - Eventuale ammortamento integrale.

IMMO04 - SI

Per i cespiti di valore inferiore a € 516,46, ci si & avvalsi della facolta di ammortizzare
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto per
I'uso.

Nell’esercizio si sono ammortizzati integralmente cespiti finanziati con contributi fina-
lizzati/vincolati come da indicazioni regionali.

IMMO5 - Svalutazioni.

IMMO5 -
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni ma-
teriali e/o immateriali.

IMMO6 — Rivalutazioni.

IMM0O6 -
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni
materiali e/o immateriali.

IMMO7 - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMM07 -
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “In-

\

crementi delle immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMM08 -
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione

Caso pre- | Sesi, illustrare
sente in

azienda?

IMMO9 - Gravami. Sulle immobilizzazioni
dell’azienda vi sono gravami quali ipote-
che, privilegi, pegni, pignoramenti ecc?

NO

IMM10 - Immobilizzazioni in contenzioso Sl
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi
con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

E’ in corso di definizione il con-
tenzioso con Sinteco Holding per
indennita di esproprio relative a
terreni sui quali insiste il nuovo
nosocomio di Cona.

IMM11 - Immobilizzazioni in contenzioso
non iscritte in bilancio. Esistono immobiliz-
zazioni non iscritte nello stato patrimoniale
perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in
corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

NO
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Informazione

Se si, illustrare

IMM12 - Eventuali impegni significativi
assunti con fornitori per I'acquisizione di
immobilizzazioni materiali. Esistono impe-
gni gia assunti, ma non ancora tradottisi in
debiti?[SE SI’ ILLUSTRARE 'AMMONTARE
PER SINGOLO IMPEGNO]

IMM13 - Immobilizzazioni destinate alla
vendita. Esistono immobilizzazioni desti-
nate alla vendita con apposito atto delibe-
rativo aziendale?

Con atto del Direttore Generale
n. 277 del 13/12/2022 é stata de-
liberata la vendita a INAIL dei
corpi di fabbrica 34-35-36-37-38-
39 del nuovo complesso ospeda-
liero S. Anna di Cona (FE). La ven-
dita si & perfezionata nel mese di
aprile 2023.

IMM14 - Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?

Caso pre-
sente in
azienda?
NO

Sl
NO

21




4. Immobilizzazioni finanziarie

Tab. 8 — Movimentazione dei crediti finanziari

Valore iniziale

Incrementi

Decrementi

Valore finale

CODICE
CREDITI FINANZIARI
MOD.

. (VALORE NOMINALE)
AAA660 | Crediti finanziari v/Stato
AAA670 | Crediti finanziari v/Regione
AAA680 | Crediti finanziari v/partecipate:
AAA690 | Crediti finanziari v/altri:

X depositi cauzionali
X Altri crediti finanziari
X TOTALE CREDITI FINANZIARI

OO0l O0O|OC|O|O|O| O

Tab. 9 — Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

CODICE Fondo svalu-
CREDITI FINANZIARI . L. Accantona- .. Fondo svalu-
MOD. tazione ini- . Utilizzi . .
(FONDO SVALUTAZIONE) . menti tazione finale
SP ziale

AAA660 | Crediti finanziari v/Stato 0
AAA670 | Crediti finanziari v/Regione 0
AAA680 | Crediti finanziari v/partecipate: 0
0
0
AAAG690 | Crediti finanziari v/altri: 0 0 0 0
X depositi cauzionali 0
' Altri crediti finanziari 0
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0

Tab. 10 — Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/23 PER ANNO DI
FORMAZIONE
ool e 2 CREDITI FINANZIARI
MOD. SP Anno 2019 e
. | Anno2020 | Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
precedenti

AAAB60 Crediti finanziari v/Stato
AAAG70 Crediti finanziari v/Regione
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0 0
X depositi cauzionali
X Altri crediti finanziari
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0
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Tab. 11 — Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2023 PER
CODICE CREDITI FINANZIARI SCADENZA
MOD. SP Entro . Oltre
. Tra1 e 5 anni .
12 mesi 5 anni
AAAB60 Crediti finanziari v/Stato
AAAG670 Crediti finanziari v/Regione
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0
X depositi cauzionali
X Altri crediti finanziari
TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0

Tab. 12 - Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

ESERCIZIPRECEDENTI MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO
CODICE TITOLI CHE COSTITUISCONO Costo Giroconti e Acquisizioni [ Cessioni
MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE storico Rivalutazioni | Svalutazioni .Vélf)re Riclassificazio |Rivalutazioni | Svalutazioni e (valore Vanr(Ie
IEED ni conferimenti | contabile) conEE
AAAT710 | Partecipazioni: 6.000 357 -333 6.024 0 0 0 0 0 6.024
X Partecipazioni in imprese controllate 0 0
X Partecipazioni in imprese collegate 0 0
X Partecipazioni in altre imprese 6.000 357 -333 6.024 6.024
AAAT20 | Altri titoli: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAAT730 | Titoli di Stato 0 0
AAAT740 | Altre Obbligazioni 0 0
AAAT750 | Titoli azionari quotati in Borsa 0 0
AAA760 | Titoli diversi 0 0
X TOTALE 6.000 357 -333 6.024 0 0 0 0 0 6.024
Tab. 13 — Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
: : Patrimonio : : . VO Crite_rio d_i
ELENCO PARTECIPAZION s Coptate | hezpiole | natie | Towle|Wstate | ki, [stvivio o [lerizee
riserve PN)
Partecipazioni in imprese
controllate:
Partecipazioni in imprese
collegate:
Partecipazioni in altre imprese:
LEPIDA SCPA BOLOGNA SCPA 69.881000 00 74.354.587 10.80160 226.156 0,008600 6.024 | costo
Tab. 14 - Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO PARTECIPAZIONI Cos.(o Valore Girocontie Acquisizioni Cessioni Valore
storico Rivalutazioni | Svalutazioni P Riclassificazio | Rivalutazioni | Svalutazioni e (valore "
Mot ni conferimenti | contabile) (e
P artecipazioni in imprese controllate: 0 0
0 0
Partecipazioniin imprese collegate: 0 0
0 0
Partecipazioniin altre imprese: 6.000 357 -333 6.024 0 6.024
LEPDA Sc.p.A. 6.000 357 -333 6.024 6.024
CONSORZIO FUTURO IN RICERCA 0 0

Per maggiore dettaglio si rimanda alla Relazione delle Societa Partecipate.

IFO1 — Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

IFO1 - NO
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

IF02 — Gravami. Su crediti immobilizzati, par-
tecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

IF03 — Contenzioso con iscrizione in bilancio.
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli iscritti in bilancio sono in corso conten-

ziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

IF04 — Contenzioso senza iscrizione in bilan-
cio. Esistono partecipazioni o altri titoli non
iscritti nello stato patrimoniale perché non ri-
conosciuti come proprieta dell’azienda in se-
guito a contenziosi in corso con altre aziende
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

NO
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5. Rimanenze

Tab. 15 — Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari

Incre_r.ne Fﬁl di cui presso
CODICE Giroconti e g:::il ferziper | g cui scorte di
MOD. SP RIMANENZE Valore iniziale ificazioni Incrementi Sl Decrementi| Valore finale distribuzione reparto
ne per nome e per
magazzino conto
ABA020 | Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 7.138.322 0 7.862.039 0 -26.585 14.973.776 0 542.541
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati
X di produzione regionale 6.968.712 7.862.039 14.830.751 526.541
X Medicinali senza AIC 169.610 -26.585 143.025 16.000
X Emoderivati di produzione regionale 0
ABA030 | Sangue ed emocomponenti 0
ABA040 | Dispositivi medici: 4.451.158 0 2.143.358 0 0 6.594.516 0 4.816.639
X Dispositivi medici 3.736.411 1.808.228 5.544.639 3.895.625
X Dispositivi medici impiantabili attivi 26.968 45.528 72.496 72.496
X Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD) 687.779 289.601 977.380 848.518
ABAO50 | Prodotti dietetici 43.123 -10.958 32.165 6.501
ABAQ060 | Materiali per la profilassi (vaccini) 1.106 487 1.693 81
ABAO70 | Prodotti chimici 143.243 6.554 149.797 118.848
ABA080 | Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
ABA090 [ Altri beni e prodotti sanitari 955.496 -171.687 783.809 91.026
ABA100 | Acconti peracquisto di beni e prodotti sanitari 2.797 -2.797 0
X RIMANENZE BENI SANITARI 12.735.245 0 10.012.437 0 -212.028 22.535.654 0 5.575.635
X
ABA120 | Prodotti alimentari 0 0 0
ABA130 | Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 40.630 10.930 51.560 18.807
ABA140 | Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0
ABA150 | Supporti informatici e cancelleria 199.065 41.330 240.395 115.816
ABA160 | Materiale per la manutenzione 2724 -1.079 1.645 951
ABA170 | Altri beni e prodotti non sanitari 6.824 -4.398 2426 294
ABA180 | Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0
X RIMANENZE BENI NON SANITARI 249.243 0 52.260 0 -5.477 296.026 0 135.868

L'incremento rispetto al consuntivo 2022 & determinato dal consistente approvvigionamento di prodotti

farmaceutici e dispositivi medici in previsione dell’avvio del GAAC a partite dal 2024, al fine di garantire la

sicurezza lo svolgimento dell’attivita sanitaria per tutto il mese di gennaio 2024 in caso di eventuali difficolta

emergenti con il nuovo sistema informativo.

RIMO1 - Svalutazioni.

RIMO01 - NO
o a lento rigiro

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

RIMO2 - Gravami. Sulle rimanenze
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti
di riservato dominio, pignoramenti ecc?

NO

RIMO03 — Modifiche di classificazione. Nel
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti cam-
biamenti nella classificazione delle voci?

NO

RIMO4 - Valore a prezzi di mercato. Vi € una
differenza, positiva e significativa, tra il valore
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro
valutazione a bilancio?

NO

RIMO5 - Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non sono sufficienti a dare una rap-

presentazione veritiera e corretta, si devono

NO
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fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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6. Crediti
Tab. 16 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) — | parte

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
di cui
CoDIcENCD. CREDT] Valore Valore fa'::lrre
SP (VALORE NOMINALE) . Incrementi | Decrementi ¥
iniziale finale da
emetter
e
X CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0
ABA240 Crediti v/iStato per mobilita attiva internazionale 0 0
ABA250 Crgdm VIStato per acconto quota fabbisogno sanitario
regionale standard 0 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente 0 0
X Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0 0
ABA270 Crediti v/IStato per spesa corrente - altro 0 0 0
Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (exD.Lgs.
ABA2T1 286/98)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 4.009.310 1.095.302 0] 5.104.612 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 4.009.310 1.095.302 5.104.612 0
X CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0
Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della
ABA310 Salute 0 0 0 0 0
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Anministrazioni centrali 0 0
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 53.040 1.179 -731 53.489
X TOTALE CREDITI VISTATO 4.062.350 1.096.481 -731| 5.158.101 0
X
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 26.713.432( 96.934.293| -108.898.274| 14.749.450 0
X Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
ordinario corrente: 12.726.198| 86.014.114| -94.835.673| 3.904.639 0
ABA390 Crediti vVRegione o P.A. per quota FSR 10.871.277 66.057.704| -74.671.208| 2.257.772
ABA400 Crediti vVRegione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0 0
ABA410 Crediti vVRegione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 1.854.921 19.956.411| 20.164.465| 1.646.867
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0
ABA430 Cre.dltlrleeglone:J l:’_.g\per finanziamento sanitario
aggluntivo corrente 12.919.508|  9.500.356| -12.392.455| 10.027.409
ABA440 Cre.dltl .vIReglone o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA 0 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 75.400 45.400 -95.400 25.400
ABA451 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex
D.Lgs. 286/98) 247.106 502.127 -375.141 374.092
ABA521 ;:—:379“2' vIRegione o Provincia Autonoma per contributi L.
Crediti vIRegione o Provincia Autonoma per contributi L.
ABA522 . .
210/92 - aziende sanitarie
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 745.220 872.295 -1.199.605 417.910
...... 0
ABA461 'Credltl \{lReglone o P.A. per mobilita attiva
internazionale 0
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO 12.968.015 9.286.645 -8.250.990| 14.003.670 0
ABA480 Crediti viRegione o P.A. per finanziamenti per
investimenti 12.968.015 9.286.645 -8.250.990| 14.003.670
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 0 0
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0 0 0
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione
ABA501 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui
all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0
ABA510 Crediti vVRegione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0
ABA520 .Credlt.l v/Reglone q P.A per rlcqstltuzone risorse da
investimenti esercizi precedenti 0 0
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
39.681.447| 106.220.937| -117.149.264| 28.753.120 0
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Tab. 17 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - Il parte

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE MOD. CREDITI
SP (VALORE NOMINALE) i‘|l1?zli°arlee Incrementi Decrementi Valore finale & cui:,:;‘i‘aetrtewe da
ABA530 CREDITI V/ICOMUNI 15.777 79.245 -88.830 6.192 6.192
Crediti verso Comuni 15.777 79.245 -88.830 6.192 6.192
Crediti v/Comuni gestione sociale 0
Crediti v/Comuni per FRNA 0
x
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 24.659.449 233.532.578 -240.290.079 17.901.948 5.630.315
ABA560 .Crediti v/Azier?de sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione 14.111.338 218.287.788 -223.225.661 9.173.465
ABA570 Credliti v/Aziende §anitarie pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione 0 0
ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 10.548.111 15.244.790 -17.064.418 8.728.483 5.630.315
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
ABA591 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma
528, L. 208/2015 0
ABA601 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da
Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
ABAG600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 261.180 709.431 -709.469 261.142 87.861
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 24.920.629 234.242.009 -240.999.548 18.163.091 5.718.176
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 89.995 -89.995 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0 0
Crediti verso ARPA 0
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 89.995 -89.995 0
x
ABA650 CREDITI V/ERARIO 13.237 200.937 -183.030 31.144 0
Crediti verso Erario - IRES 9.736 173.294 -183.030 0
Crediti verso Erario - IRAP 0 0
Crediti verso Erario - IRPEF 0 340 340
Crediti verso Erario - IVA 3.501 27.303 30.804
Crediti verso Erario - Bollo virtuale 0 0
Altri crediti verso I'Erario 0 0
X
X CREDITI V/ALTRI 10.033.182 80.133.703 77.725.646 12.441.239 4.184.137
ABA670 Crediti viclienti privati 5.108.450 18.804.236 -19.052.719 4.859.967 3.657.186
ABA680 Crediti vigestioni liquidatorie 0 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 3.580.844 59.836.814 -58.205.015 5.212.643 375.968
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 23.000 24.000 -47.000 0
ABA710 Altri crediti diversi 1.320.888 1.468.654 -420.913 2.368.629 150.983
ABAT711 Altri crediti diversi 1.322.114 1.467.428 -420.913 2.368.629 150.983
Crediti per depositi cauzionali 0
Crediti verso Gestione Sociale 0
Crediti v/personale dipendente 0 0
Altri crediti diversi 1.322.114 1.467.428 -420.913 2.368.629
ABAT712 Note di credito da emettere (diverse) -1.226 1.226 0
ABA713 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati)
di prestazioni sanitarie 0 0 0 0 0
ABA714 Altri Cre.diti. versp e.rogatori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie 0
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0
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Tab. 18 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — | parte

CODICE oo Accantonam oo
MOD. SP FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazione — Utilizzi  svalutazione
iniziale finale

x CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0 0 0
x Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale

standard 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0
x Crediti v/Stato - altro: 0 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)
x CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 0 0 0
x CREDITI V/ISTATO - RICERCA 0 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 42.283 10.571 52.854
x TOTALE CREDITI V/ISTATO 42.283 10.571 52.854
X
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 0 0 0
. Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

ordinario corrente: 0 0 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 0
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 0
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente LEA 0
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente extra LEA 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 0
ABALST Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs.

286/98)
ABA521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.

210/92
ABA522 Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per contributi L.

210/92 - aziende sanitarie
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 0
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva internazionale
N CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO

NETTO 0 0 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 0
ABA490 Crediti v/IRegione o P.A. per incremento fondo dotazione 0
x Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0
ABAS500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABAS501 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528,

L. 208/2015
ABAS510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0
ABAS20 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti

esercizi precedenti 0
x TOTALE CREDITI V/IREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0
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Tab. 19 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — Il parte

Fondo Fondo
CODICEMOD. FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazion Ac::naenr::fna Utilizzi svalutazio
SP e iniziale ! ne finale

ABA530 CREDITI V/ICOMUNI 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti verso Comuni 0

Fondo svalutazione crediti v/Comuni gestione

sociale 0

Fondo svalutazione crediti v/\Comuni per FRNA 0
X
x CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA

REGIONE 0 0 0 0
ABA560 Cre.d.|t‘| Y/A2|ende san.|tar|e pubbliche della Regione -

mobilita in compensazione 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABAS570 mobilita

non in compensazione 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABAS580 altre

prestazioni 0
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
ABA591 per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai

Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABAG601 per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI

REGIONE 31882 16.922 48.804
x TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE

PUBBLICHE 31.882 16.922 (] 48.804
x
x CREDITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI

DIPENDENTI 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/ienti regionali 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti verso ARPA 0
ABA630 Crediti v/isperimentazioni gestionali 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 0
X
ABA650 CREDITI V/IERARIO 0
X
x CREDITI V/ALTRI 2.430.941 290.723 -4.276 | 2.717.388
ABA670 Crediti viclienti privati 1.682.981 -1.955 1681026
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 10.286 0.286
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0
ABAT710 Altri crediti diversi 737.674 290.723 -2.321] 1.026.076
ABAT11 Altri crediti diversi 737.674 290.723 -2.321] 1.026.076

Fondo svalutazione crediti verso Gestione Sociale 0

Fondo svalutazione crediti v/personale dipendente 0

Fondo svalutazione altri crediti diversi 737.674 290.723 .2.321 1026.076
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0
ABA713 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati

e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0
ABA714 Altri Creqm ve.rS(.) erogato.rl (.prlva.tl a.ccredltatl e

convenzionati) di prestazioni sanitarie 0
ABA715 Note di c.red|tc.> da emettere (privati accreditati e

convenzionati) 0
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Tab. 20 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - | parte

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2023
CODICE PER ANNO DI FORMAZIONE
Do, 6 CREDITI
200 q 2020 2021 2022 2023
precedenti
X CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 ) 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA25D Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale
standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
X Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 4.009.310 0 0 1.095.302
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 4.009.310 1095.302
X CREDITI V/ISTATO - RICERCA 0 0 0 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 52.854 635
X TOTALE CREDITI V/ISTATO 52.854 4.009.310 0 0 1.095.937
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 162.238 249.227 2.091.180 291.246 11.955.559
X Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
ordinario corrente: 0 0 1.646.867 166.662 2.091.110
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 166.662 2.091110
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 1646.867
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA 85.000 169.205 158.264 24584 9.490.356
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 25400
ABA4S51 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs.
286/98) 374.092
ABA521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.
210/92
ABAS522 Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per contributi L.
210/92 - aziende sanitarie
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 51.838 80.022 286.050
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva internazionale
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO
NETTO 0 0 160.000 10.601.929 3.241.740
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti
160.000 10.601929 3.241740
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0 0 0
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABA501 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528,
L. 208/2015
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABAS20 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 162.238 249.227 2.251.180 10.893.176 15.197.299
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Tab. 21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - Il parte

CODICE VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2023
PER ANNO DI FORMAZIONE
MOD. SP CREDITI
Ao 2020 2021 2022 2023
precedenti
ABA530 CREDITI V/ICOMUNI 0 0 0 0 6.192
Crediti verso Comuni 6.192
Crediti v/Comuni gestione sociale
Crediti v/Comuni per FRNA
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 153.388| 1.164.130| 1.638.689| 2.561.024| 12.384.717
ABA560 i(r:]rsg:trl]véﬁ\sz;ezr;gsesannane pubbliche della Regione - mobilita
P 1.107.558| 1.545.806| 1.409.109 5.110.993
ABA570 Cred_m v/Aziende s-amtane pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione
ABAS580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 153.388 56.572 92.883 1.151.915 7.273.725
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
ABAG601 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della regione o
Prov. Aut. (extra fondo)
ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 30.039 46.913 0 0 184.190
x TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 183.427| 1.211.042| 1.638.689| 2.561.024| 12.568.907
. CREDITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 0 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0 0
Crediti verso ARPA
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali
ABA640 Crediti v/altre partecipate
X
ABAG650 CREDITI V/ERARIO 3.501 0 0 0 27.643
Crediti verso Erario - IRES
Crediti verso Erario - IRAP
Crediti verso Erario - IRPEF 340
Crediti verso Erario - IVA 3.501 27.303
Crediti verso Erario - Bollo virtuale
Altri crediti verso I'Erario
X
X CREDITI V/ALTRI 2.061.405| 210.209| 928.345|  375.080| 8.866.200
ABA670 Crediti viclienti privati 994.996 163.549 874.502 311.123 2.515.796
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 74.994 5.137.649
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
ABA710 Altri crediti diversi 991.415 46.660 53.843 63.956 1.212.755
ABAT11 Altri crediti diversi 991.415 46.660 53.843 63.956| 1.212.755
Crediti per depositi cauzionali
Crediti verso Gestione Sociale
Crediti v/personale dipendente
Altri crediti diversi 991.415 46.660 53.843 63.956 1.212.755
ABAT712 Note di credito da emettere (diverse)
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
ABA713 . - I -
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0 0
ABA714 Altri Creq|t| ve'rsol erogato'rl ('prlvaln a'ccredltan e
convenzionati) di prestazioni sanitarie
ABA715 Note di credltc? da emettere (privati accreditati e
convenzionati)
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CREDITI VERSO REGIONE PER ANNO DI FORMAZIONE

TIPOLOGIA ASSEGNAZIONE ATTO REGIONALE IMPORTO ANNO DI FORMAZIONE
FARMACOVIGILANZA DL/2015/1875 25.400 2015
FARMACOVIGILANZA DL/2016/2034 10.000 [2016
BANDO RICERCA FINALIZZATA 2016 DD/17519/2019 51.838 2019
PROGRAMMA FARMACOVIGILANZA ATTIVA - DGR 1556/2019 20.000 |2019
PROGRAMMA FARMACOVIGILANZA ATTIVA - DGR 1639/2019 25.000 2019
FARMACOVIGILANZA ATTIVA - FONDI AIFA 2012-2013-2014 DL/1556/2019 30.000 |2019
TOTALE 2019 E PRECEDENTI 162.238
RF2018 - BANDO RICERCA FINALIZZATA 2018 (EX ART. 12 E 12 BIS DEL D.LGS. 502/1992 E SS.MM.) DD/19943/2020 80.022 12020
FARMACOVIGILANZA PER UN USO APPROPRIATO DEI FARMACI DL/2020/980 25.000 |2020
- PROGETTI DI FARMACOVIGILANZA ATTIVA - FONDI AIFA 2012-2013-2014 DL/1027/2020 144.205 12020
TOTALE 2020 249.227
ASSEGNAZIONI PER INTERVENTI URGENTI E INDIFFERIBILI 2021 DPG/2022/4073 160.000 |2021
MOBILITA' INTERREGIONALE 2021 1.646.866 2021
BANDO RICERCA FINALIZZATA 2019-COORDINATORI DEI PROGETTI VINCITORI DD/22381/2021 86.600 |2021
BANDO RICERCA FINALIZZATA 2019-COORDINATORI DEI PROGETTI VINCITORI DD/22381/2021 199.450 |2021
FONDO FSE 2020 E 2021 DD/20782/2021 158.264 |2021
TOTALE 2021 2.251.180
RISORSE DI CUI ALLART. 1, COMMA 293, DELLA LEGGE N. 234/2021,PARTICOLARI CONDIZIONI DI LAVORO SVOLTO DAL PERSONALE PS DGR/2022/262 166.662| 2022
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI IL CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 80.000/2022
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI IL CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 76.330[2022
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI IL CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 6.000| 2022
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI L CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 134.000] 2022
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI IL CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 168.000| 2022
CONCESSIONE DEL FINANZ. STATALE E REG. A FAVOREDELLE AZIENDE SANITARIE PER GLI INTERVENTI APC21, APC22,APC23, APC26 E APC36. DD/2022/8096 3.800.000/2022
CONCESSIONE DEL FINANZ. STATALE E REG. A FAVOREDELLE AZIENDE SANITARIE PER GLI INTERVENTI APC21, APC22,APC23, APC26 E APC36. DD/2022/8096 200.000/2022
PROGRAMMA NAZIONALE "FONDO ALZHEIMER E DEMENZEANNUALIT 2021-2023". RIPARTO, ASSEGNAZIONE E CONCESSIONEALLE AZIENDE SANITARIE DL/2022/1774 22.500]2022
FONDO NAZIONALE PERLA FORMAZIONE IN SIMULAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI ALDECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE 27 MAGGIO 2022 DD/2022/25487 11.111]2022
PROGRAMMA DI FARMACOVIGILANZA ATTIVA - FONDI AIFA 2015-2016- 2017 DGR2168/2022 90.000/2022
PROGRAMMA NAZIONALE FONDO ALZHEIMER E DEMENZEANNUALIT 2021-2023 DL/2022/1774 23.473|2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE DL/2022/2380 14.325|2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE DL/2022/2380 512.416|2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE DL/2022/2380 166.674]2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE DL/2022/2380 166.674]2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE DL/2022/2380 4.923.263(2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE DL/2022/2380 17.658|2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE DL/2022/2380 14.088| 2022
RISTRUTTURAZIONE E ADEGUAMENTO PS GENERALE ARCISPEDALE S.ANNA GPG/2023/0000 300.000{2022
TOTALE 2022 10.893.176
FONDI CONTRATTUALI DEL PERSONALE DELLA DIRIGENZA SANITARIA - GPG/2023/2251 - DGR 2123/2023 - CAP. 64268 - IMP. 11840/2022 DGR/2023/2123 51.022|2023
INDIFFERBILI E URGENTI - DD/2023/27363 - DD 27363/2023 - CAP. 51624 - IMP. 12096/2021 DD/2023/27363 238.030/2023
DD 16738/2023 - ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE DI FINANZIAMENTO ALLE AZIENDE SANITARIE REGIONALI PER BAMBINI E RAGAZZI DD/16738/2023 17.726]2023
RIPARTI E ASSEGNAZION| PER IL PERSONALE IN UTILIZZO TEMPORANEO PRESSO LA DIR. GENERALE CURA DELLA PERSONA,SALUTE E WELFARE DD 27336/2023 241.856/2023
DGR 1774/2022 - ADOZIONE DEL PROGRAMMA NAZIONALE "FONDO ALZHEIMER E DEMENZE ANNUALIT 2021-2023" DL/1774/2022 22.987|2023
DGR 2027/2023 - DGR N. 1231/2021 INERENTE ALL'ESECUZIONE DI TEST GENOMICI PER LA CURA DEL TUMORE AL SENO DL/2027/2023 42.000/2023
ULTERIORI ASSEGNAZIONI ALLE AZIENDE SANITARIE A VALERE SUIBILANCI D'ESERCIZIO 2023 DL/2356/2023 7.758.268|2023
DGR 2357/2023 - ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE ALLE AZ. SAN. DELLE RISORSE DA PAYBACK DISPOSITIVI MEDICI ANNI 2015, 2016, 2017 2018 DL/2357/2023 1.654.102|2023
DGR 2181/2023 - ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE DI FINANZIAMENTI ALLE AZ. SAN. E AGLI IRCCS PER ATTIVIT DI PREVENZIONE NEI LUOGHI DI LAVORO | DL/2181/2023 13.000]2023
STP ACCONTO 2023 DGR/2023/2358 374.092|2023
PNRR M6 C2- INV.TO 1.1 AMMODERN.TO PARCO TECNOLOGICO E DIGITALE OSP. - SUB INV. 1.1.1DIGITALIZZ.DEA | E |l LIVELLO - 1.1.2 GRANDI APPARECCH |DL/2350/2023 1.214.678|2023
PNRR M6 C2- INV.TO 1.1 AMMODERN.TO PARCO TECNOLOGICO E DIGITALE OSP. - SUB INV. 1.1.1DIGITALIZZ.DEA | E |l LIVELLO - 1.1.2 GRANDI APPARECCH |DL/2350/2023 264.291/12023
PNRR M6 C2- INV.TO 1.1 AMMODERN.TO PARCO TECNOLOGICO E DIGITALE OSP. - SUB INV. 1.1.1DIGITALIZZ.DEA | E Il LIVELLO - 1.1.2 GRANDI APPARECCH |DL/2350/2023 600.000/2023
PNRR M6 C2- INV.TO 1.1 AMMODERN.TO PARCO TECNOLOGICO E DIGITALE OSP. - SUB INV. 1.1.1DIGITALIZZ.DEA | E |l LIVELLO - 1.1.2 GRANDI APPARECCH |DL/2350/2023 600.000/2023
DGR 2345/2023 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI - INTERVENTO 1.3.1- RISORSE PER POTENZIAMENTO INFRASTRUTTURE DIGITALI DL/2345/2023 324.740(2023
PNRR M6 C2 - INVESTIMENTO 1.3.1 RAFFORZAMENTODELL'INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA (FSE) DL/2345/2023 276.518|2023
DGR 2349/2023 - PNRR M6 C2 - INVESTIMENTO 2.2 - CORSO DI FORMAZIONE SULLE INFEZIONI OSPEDALIERE DGR 2349/2023 306.778|2023
DD 15096/2023 - PRIMO AVVISO PUBBLICO RELATIVO AL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) MISSIONE 6 - COMP 2 - INVEST 2.1 DD/15096/2023 234.000/2023
DD 15096/2023 - PRIMO AVVISO PUBBLICO RELATIVO AL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) MISSIONE 6 - COMP 2 - INVEST 2.1 DD/15096/2023 350.000/2023
DD 15096/2023 - PRIMO AVVISO PUBBLICO RELATIVO AL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) MISSIONE 6 - COMP 2 - INVEST 2.1 DD/15096/2023 216.800/2023
DD 15096/2023 - PRIMO AVVISO PUBBLICO RELATIVO AL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) MISSIONE 6 - COMP 2 - INVEST 2.1 DD/15096/2023 396.410/2023
TOTALE 2023 15.197.299
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Tab. 22 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza - | parte

VALORE NETTO DEl CREDITI AL 31/12/2023
I\(:ggl(;i CREDITI PER SCADENZA
. Entro . Oltre
. Tra1e 5 anni .
12 mesi 5 anni
X CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale
standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
X Crediti v/Stato - altro: 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)
X CREDITI V/ISTATO - INVESTIMENTI 5.104.612 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 5.104.612
X CREDITI V/ISTATO - RICERCA 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 635
X TOTALE CREDITI VISTATO 5.105.246 -
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 14.749.450 0
. Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamento sanitario
ordinario corrente: 3.904.639 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 2.257.772
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 1.646.867
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0
ABA430 Cre.diti.leegione o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA 10.027.409
ABA440 Cre.diti.leegione o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 25.400
Crediti v/IRegione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs.
ABA451 286/98) 374.092
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.
ABASZ1 210/92 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.
ABAS22 210/92 - aziende sanitarie 0
ABA460 Crediti v/IRegione o PA per ricerca: 417.910
0
ABA461 Crediti v/IRegione o P.A. per mobilita attiva internazionale 0
. CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO
NETTO 14.003.670 0
ABA480 Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamenti per investimenti 14.003.670
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 0
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0
ABAS500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABAS501 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528,
L. 208/2015
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABA520 Credit? \{/Regione o.P.A. per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 28.753.120 0
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Tab. 23 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza - Il parte

VALORE NETTO DH CREDITI AL 31/12/2023
CODICE PER SCADENZA
CREDITI
MOD. SP Entro . Oltre
. Tra1e 5anni .
12 mesi 5 anni
ABA530 CREDITI V/ICOMUNI 6.192
Crediti verso Comuni 6.192
Crediti v/Comuni gestione sociale
Crediti v/Comuni per FRNA
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 17.901.948 -
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
ABA560 ) .
in compensazione 9.173.465
ABA570 Credlm v/Aziende §an|tar|e pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
ABA580
prestazioni 8.728.483
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di
cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi
ABAGO1 da Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra
fondo) 0
ABAG600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 212.338
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 18.114.285 -
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI - -
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0
Crediti verso ARPA
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali
ABA640 Crediti v/altre partecipate
X
ABAG650 CREDITI V/IERARIO 31.144
Crediti verso Erario - IRES
Crediti verso Erario - IRAP
Crediti verso Erario - IRPEF 340
Crediti verso Erario - IVA 30.804
Crediti verso Erario - Bollo virtuale
Altri crediti verso I'Erario
X
X CREDITI V/ALTRI 9.723.851
ABA670 Crediti v/clienti privati 3.178.941
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 5.202.357
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
ABA710 Altri crediti diversi 1.342.553
ABAT711 Altri crediti diversi 1.342.553
Crediti per depositi cauzionali
Crediti verso Gestione Sociale
Crediti v/personale dipendente
Altri crediti diversi 1.342.553
ABA712 Note di credito da emettere (diverse)
ABA713 Altri Crefhtl vc.ers.o erogat?rl fprlv?tl a.ccredltah e
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0
ABA714 Altri Cre.dltl.vers.o grogatorl (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)
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Tab. 24 — Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DETTAGLIO CREDITI
INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

AZIENDA USL DI FERRARA

Mobilita in compensazione

Mobilita non in compensazione

Altre prestazioni (**)

AZIENDA USL DI PIACENZA

AZIENDA USL DI PARMA

AZIENDA USL DI REGGIO EM ILIA

AZEINDA USL DI MODENA

AZIENDA USL DI BOLOGNA

AZIENDA USL DI IM OLA

AZIENDA USL DELLA ROMAGNA

AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI PARMA

AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI MODENA

AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA

ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI

6.023.854 6.526.176
0 42.742

0 0

194.696 9.645

0 98.969
2.954.914 1.273.978
0 107.161

0 24.365

0 8.111

0 2.300

0 629.681

0 5.354
9.173.465 8.728.483
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Tab. 25 — Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

Importo
CODICE | DETTAGLIO CREDITIPER INCREMENTI DI Delibera | Importo m':m‘;:"‘:ﬂ Consistenz ...'.’.75'. - i
MOD. SP PATRMONIO NETTO DELIBERATI n7anno delibera ainiziale |deliberazio a finale
precedenti(-) = )
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per nvestmenti 5.087.276 -1.077.966| 4.009.310| 1.095.302 0| 5.104.612
DECRETO
DEL
PRESIDENT
EDELLA
PIANO REGIONALE DI RIORGANZZAZIONE DELLA GUNTA
RETE OSPEDALIERA- D.L. 19 MAGGIO 2020, N. 34 REGIONE
EMLIA-
ROMAGNA
N.236 DEL
2211212020 5.087.276 -1.077.966| 4.009.310 4.009.310
PNRR MINISTERO M1 C1 INVEST. INFRASTRUT.
DIGITAU DM 48-2723 58.885
PNRR MINISTERO M1 C1 CLOUD AZIENDA PA DM 48-2723 1.018.705
PNRR MINISTERO M1 C1 ADOZIONE APP 10 DM130-2722 17712
ABA4S0 Creditj vIRegbne_o Prm_mcia Autonoma per
finanziamenti per 13.042.854 -74.839| 12.968.015( 3.241.740( -2.206.087| 14.003.669
DELIBERA
ASSLEA
LEG.VA
N66/2016 E
PROGRAMMA. INVESTIMENTI IN SANITA' EX DETERMINA
ART.20 L.67/83- ACQUISTO RISONANZA SERV.ICT,
MAGNETICA - INTERVENTO APB21 TECNOLOGI
EE
STRUTTURE
SANTARE
N.
6626/2019 1.050.000 -74.839 975.161 -975.161 0
DETERMINA
DIRGENZIA
SOSTEGNO Al PIANI INVESTIMENTI 2021-2023 PER LEN. 9772
INTERVENTI URGENTI ED NDIFFERIBIL DEL
23/05/2022 160.000| 160.000 0 160.000
DETERMINA
PROGRAMMA INVESTIMENTI IN SANITA' EX SERV.ICT,
ART.20 L.67/88- RINNOVO TECNOLOGEE TECNOLOGI
BIOMEDICHE PER RADIOTERAPIA E DIAGNOSTICA EE
PER IMMAGINI - INTERVENTO APC36 STRUTTURE
SANITARE
N. 8096 DEL
02/05/2022 | 4.000.000| 4.000.000 0] 4.000.000
DETERMINA
FNANZIAMENTO INTERVENTI A CARATTERE DI DIRGENZIA
INDIFFERBBILITA", URGENZA E IMPREVEDIBILITA' LEN. 25525
ANNO 2022 DEL
3012/2022 464.330 464330 0 464.330
DELIBERA
PROGRAMMA NAZIONALE "FONDO ALZHEIMER E GUNTA
DEMENZE 2021-2023" REGIONALE
N. 1774 DEL
2410/2022 22500 22500 22.500
DELIBERA
PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILENZA GUNTA
(PNNR) - LINEA D'INVESTMENTO M6C2 - GRANDI REGIONALE
ATTREZATURE N.2380 DEL
27112/2022 | 1.420.000 1.420.000 -528.164 891.8%
DELIBERA
PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILEENZA GUNTA
(PNNR) - LINEA D'INVESTMENTO M6C2 - REGIONALE
DIGITALIZZAZIONE DEA IE ILIVELLO N. 2380 DEL
271272022 | 5.626.024 5.626.024 -702.761| 4923.263
DETERMINA
COMPLETAMENTO NTERVENTO PRONTO DIRGENZIA
SOCCORSO OSPEDALE DI CONA DA LE
FMODULAZIONE 0134 GRG2022 | 300000) 300000 o]  300.000
FNANZIAMENTO INTERVENTI A CARATTERE DI 23363:‘23
INDIFFERIBILITA", URGENZA E IMPREVEDIBILTA"
ANNO 2023 o
2912/2023 238.030
DGR
PNRR 16 C2 GRANDI APPARECCHIATURE 235023
SANITARE DEL
2211272023 2.678.970
DGR
PNRR M6 C2 RAFFORZAMENTO 234523
INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA FSE DEL
2211272023 324.740
Crediti v/Regone o Provincia Autonoma per
ABAAS0 incremento fondo dotazione 0 0
ABAS00 Creqti v/Regone o Provincia Autonoma per ripiano
perdite 0 0
Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per
ABASO1 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Pani aziendal di cuiallart1, comma 528, L.
208/2015 0 0
Crediti v/Regione per copertura debitial
ABAS10 31/112/2005 0 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ABAS20 ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti 0 0

L'importo nella colonna Riscossioni di Euro 528.164 relativo alla DGR n.2380/22 PNNR —Grandi Attrezzature
e comprensivo di Euro 298.59 per incassi e di Euro 229.805 per Economie RER.
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CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

CREDO1 - Sl

Conformemente a quanto previsto dal Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) dei
Bilanci, sono state ridefinite le consistenze dei fondi svalutazione crediti sia con analisi
mirate su singoli crediti tese a determinarne il rischio di inesigibilita legato all’anzianita
del credito e alla natura del debitore, sia con svalutazioni generiche applicando le se-
guenti percentuali di calcolo:

%minima di svaluta- %massima di svaluta-

Anzianita del credito zione zione
Superiore a 12 mesi ed infe-

riore a 24 10% 20%
Superiore a 24 mesi ed infe-

riore a 36 20% 40%
Superiore a 36 mesi ed infe-

riore a 48 40% 60%
Superiore a 48 mesi ed infe-

riore a 60 60% 80%
Oltre 60 mesi 80% 100%

Per quanto riguarda i crediti verso privati (escluso i crediti per ticket sanitari), i crediti
verso stranieri, i crediti verso Aziende Sanitarie extraregionali e i crediti verso Prefettura
per prestazioni a cittadini stranieri si e ritenuto di applicare la percentuale minima per
ogni scaglione di vetusta dei crediti ad eccezione delle partite relative al 2018 e prece-
denti dove e stata applicata la percentuale massima.

Per quanto riguarda i crediti per ticket sanitari non si e ritenuto di applicare una ulteriore
svalutazione per I'anno in corso.

Per crediti verso Amministrazioni Pubbliche diverse non viene applicata la svalutazione
generica, ma si procede a svalutazione dei crediti pit vetusti e/o di piu dubbia esigibilita,
specificando che lo stralcio di detti crediti avverra comunque soltanto dopo compiuta
definizione con ’Amministrazione debitrice.

| crediti verso Regione e verso Aziende Sanitarie della Regione non vengono svalutati in
quanto riscontrati e allineati all’interno degli scambi intercompany finalizzati al bilancio
sanitario consolidato regionale.

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione

Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

CREDO2 - Gravami. Sui crediti dell’azienda vi | NO
sono gravami quali pignoramenti ecc?

diti?

CREDO3 - Cartolarizzazioni. L’azienda ha in NO
atto operazioni di cartolarizzazione dei cre-
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CREDO4 - Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?

S

| crediti che risultano aperti alla
chiusura dell’esercizio vengono
“circolarizzati” a campione attra-
verso verifica del Collegio Sinda-
cale.

| crediti verso Regione e Aziende
Sanitarie della Regione vengono ve-
rificati e condivisi attraverso la piat-
taforma regionale degli scambi eco-
nomici e patrimoniali.

Gli importi indicati alla voce “Altri
crediti diversi” per gli anni prece-
denti al 2023 sono interamente re-
lativi a crediti verso cittadini stra-
nieri. Per I'anno 2023 oltre ai crediti
verso stranieri la voce comprende
I’anticipo del canone di locazione,
per il | semestre 2024, corrisposto
all'INAIL per I'affitto della quota di
immobile di Cona.
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7. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Tab. 26 — Movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ESERCIZIPRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO Costo Girocontic Valore
MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI storico Rivalutazioni | Svalutazioni Valore . e i - P P PO Cessioni netto
iniziale o (valore netto)
Partecipazioniinimprese controliate 0 0
ABA730 Partecipazioniin imprese collegate 0 0
Partecipazioniin altre imprese o o
ABAT40 Altrititoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
x IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tab. 27 - Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON sed Forma Canital % capitale [ Patimonio | rotare Risultato di % di ot
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI e giuridica GIPIELE pubblico  |"® r?s;"r:e"s" Attivo esercizio possesso "bi'l'a:!':i‘;"

Partecipazioniin imprese controllate:

Partecipazioniin imprese collegate:

Partecipazioniin altre imprese:

Tab. 28 — Dettagli e movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON Costo Gliocontle — Valore
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI storico Rivalutazioni | Svalutazioni _V.al_ore 5 e i |Rival ioni | Sva e | Cessioni finale
iniziale oni (valore netto)

Partecipazioni in imprese controllate: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
Partecipazioniin imprese collegate: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
Partecipazioniin altre imprese: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
Altri titoli (diversi dalle partecipazioni) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0

Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

AF01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che NO
non costituiscono immobilizzazioni vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

AF02 - Contenzioso con iscrizione in bilancio. | NO
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in
corso contenziosi con altre aziende sanitarie,

con altri enti pubblici o con soggetti privati?
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AF03 - Contenzioso senza iscrizione in bilan-
cio. Esistono attivita finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni non iscritte nello
stato patrimoniale perché non riconosciute
come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

AFO04 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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8. Disponibilita liquide

Tab. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

MOVIMENTI
CODICE DISPONIBILITA' Valore DELL'ESERCIZIO Valore
MOD. SP LIQUIDE iniziale finale
Incrementi| Decrementi

ABAT760 Cassa 5.731 13.649 -14.495 4.886
ABAT770 Istituto Tesoriere 15.856.954| 379.389.467 -387.699.618| 7.546.802
ABA780 Tesoreria Unica 0 0
ABAT790 Conto corrente postale 46.859 998.411 -1.015.415 29.854

DLO1 - Fondi vincolati.

Banca D’ltalia.

Non sono presenti fondi vincolati presso I'lstituto Tesoriere e la Tesoreria Unica-

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-

rie allo scopo” (art 2423 cc)?

in azienda?
DLO02 - Gravami. Sulle disponibilita liquide No
dell’azienda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc?
DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni che | Sl L'importo di 4.886 euro indicato al

codice “ABA760 Cassa” e relativo
alla giacenza di fondi presso la cassa
economale.
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Ratei e risconti attivi

Tab. 30 — Ratei attivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE di cui
MOD. CE RATEI ATTIVI Importo oltre 12 mesi

ACA000  |TOTALE 0

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE

Tab. 31 — Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)
CODICE di cui
MOD. CE RISCONTI ATTIVI Importo oltre 12 mesi

ACA030 TOTALE 0

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

RRO1 - Esistono altre informazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

NO
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9. Patrimonio netto
Tab. 32 - Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto

[ RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONT |
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO EFFETTUATE NEI TRE PRECEDENTI
ESERCIZI
CODICE Consistenza Utilizzi per Consistenza
MOoD. P PATRIMONIO NETTO iniziale R‘?;:::i?:l:l Asnseigc:iz;:ni sntiel:iellizczoarzsi: Altre variazioni Ri:suel::itl(?odi finale Copertura | Sterilizzazi Altre
ioni dell'esercizio | dell'esercizi (1) (#-) pordli L LAEHLT
o

PAA00O | FONDO DI DOTAZIONE 2.000.998 2.000.998
PAA010 | FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 127.326.595 0 18.674.397( -7.908.008 616 0 138.093.600 0 0 0
PAA020 Finanziamenti per beni di prima dotazione 34.766.131 1931658 -1929.493 34.768.296
PAA030 Finanziamenti da Stato per investimenti 58.129.364 0 4.099.012 -2.900.929 0 0 59327447 0 0 0
PAA040 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 45.150.763 -2.173.737 42971026
PAA050 Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0
PAA060 Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 12.978.600 4.099.012 -727.191 1.350.421
PAA070 Finanziamenti da Regione per investimenti 30.282.734 238.030 -1988.109 616 28.533.272
PAA080 Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 975.306 12.178.561 -596.298 12.557.569
PAA090 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 3.173.060 227.136 -493.179 2907017
PAA00 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI 32.758.434 217.764 | -1.692.129 31.284.069
PAA110 | ALTRE RISERVE: 232.0M 0 0 0 0 0 232.07 0 0 0
PAA120 Riserve da rivalutazioni 82426 82426
PAA130 Riserve da plusvalenze da reinvestire 1200 1200
PAA10 Contributi da reinvestire 0 0
PAA150 Riserve da tili di esercizio destinati ad investimenti 50.437 50.437
PAA160 Riserve diverse 98.008 98.008
PAA170 | CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 0 0 0 0 0 0 0 0
PAA180 Contributi per coperturadebiti al 3112/2005 0 0
PAA190 Contributi per ricostituzione risorse dainvestimenti esercizi precedenti 0 0
PAA200 Altro 0 0
PAA210 | UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0| -4.537.600 4.537.600
PAA220 | UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -4.537.600 4.537.600 6.212 6.212
X TOTALE PATRIMONIO NETTO 157.780.498 0 18.892.161| -9.600.137 4.538.216 6.212 171.616.951 0 0 0

44



Tab. 33 — Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)

CODICE
MOD. SP

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER
INVESTIMENTI RICEVUTI
NEGLI ULTIM I TRE ESERCIZI

INFORM AZIONI

Vincolato o i

Estremi del
provvedimento

Destinazione (tipologia
di beni acquisiti)

Consistenza

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

all'inizio
dell'esercizio

Girocontie
Riclassificazioni

Assegnazioni nel corso
dell'esercizio

Utilizzo a fronte di
sterilizzazioni nel
corso dell'esercizio

Altre variazioni
(+1)

Consistenza
finale

di cui
riscossi

di cui

PAA020

Per beni di prima dotazione:

36.203.224

-1.437.093

34.766.131

assegnati in data antecedente al ¥ 2020

36.203.224

-1437.093

34.766.131

assegnati a partire dall't 12020

0

PAA030

Da Stato:

49.473.903

- 10.868.524

2.213.063

58.129.364

44.155.206

49.356.483

assegnati in data antecedente al ¥ 42020

44.052.401

-1892.947

42.159.454

43.077.240

44.052.401

assegnati a partire dall'y 12020

VINCOLATO

2020

DECRETO DEL|
PRESIDENTE DELLA
GIUNTA REGIONE EM ILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL|
22/12/12020

PIANO REGIONALE DI
RIORGANIZZAZIONE
DELLA RETE
OSPEDALIERA-DL. B
MAGGIO 2020, N. 34

5.003.719

-2215%

4.782.203

1077966

5003.719

VINCOLATO

2021

ORDINANZA
COMMISSARIO|
STRAORDINARIO|
EMERGENZA COVID-19 N.9
DEL #/06/2021

PASSAGGIOIN
PROPRIETA'A TITOLO
GRATUITO DEIBENI
TRASFERITIIN
COMODATODAL
COMMISSARIO
STRAORDINARIO PER
L'EMERGENZA COVID
NEGLIANNI2020-2021

417.783

-92.841

324.942

VINCOLATO

2022

DETERM INA DIRIGENZIALE|
RER.N.8096 DEL|
02/05/2022

PROGRAMMA
INVESTIMENTIIN
SANITA'EXART .20
L.67/88- RINNOVO
TECNOLOGIE
BIOMEDICHE PER
RADIOTERAPIA E
DIAGNOSTICA PER
IMMAGINI -
INTERVENTO APC36

3.800.000]

3.800.000

239.200

VINCOLATO

2022

DELIBERA GIUNTA
REGIONALE N. 1774 DEL|
24/10/2022

PROGRAMMA
NAZIONALE "FONDO
ALZHEMER E
DEMENZE 20212023"

22.500

22500

VINCOLATO

2022

DELIBERA GIUNTA
REGIONALE N. 2380 DEL|
27/12/12022

PIANO NAZIONALE DI
RIPRESA E RESILIENZA
(PNNR)-LINEA
D'INVESTIMENTO M6C2
GRANDI
ATTREZZATURE

1420.000

-5.759

1414.241

61963

VINCOLATO

2022

DELIBERA GIUNTA
REGIONALE N. 2380 DEL|
27/12/12022

PIANO NAZIONALE DI
RIPRESA E RESILIENZA
(PNNR)-LINEA
D'INVESTIMENTO M6C2
DIGITALIZZAZIONE DEA
IEILIVELLO

5.626.024|

5.626.024

|PAAu7a

Da Regione:

31.684.163

- 964.330

2.365.759

30.282.734

31.548.154

32.030.693

.. assegnati in data antecedente al ¥ 2020

29.708.793

-1867.573

27.841220

29.708.793

29.708.793

INDISTINTO

2020

DELIBERA GIUNT
REGIONALE N. 779 DEL
30/1Y2020

SOSTEGNO AIPIANI
INVESTIMENTI2020-
2022

1659.146

-347.847

1311299

1659.46

1659.146

VINCOLATO

2020

DELIBERA GIUNTA
REGIONALE N. 588 DEL
26/04/2021

SOSTEGNO AIPIANI
INVESTIMENTI2020-
2022 PER EMERGENZA
CovID

180.215

-46.178

134.037|

180.215

180.215|

VINCOLATO

2021

DETERMINA
DIRIGENZIALERER.N.
9772 del 23/05/2022

INVESTIMENTIURGENTI
ED INDIFFERIBILIANNO
2021

136.009

-32.123

103.886

136.009

VINCOLATO

2022

DETERMINA
DIRIGENZIALERER.N.
8096 DEL 02/05/2022

PROGRAMMA
INVESTIMENTIIN
SANITA'EXART .20
L.67/88- RINNOVO
TECNOLOGIE
BIOMEDICHE PER
RADIOTERAPIA E
DIAGNOSTICA PER
IMMAGINI-
INTERVENTO APC36

200.000

-43.920

156.080

VINCOLATO

2022

DETERMINA
DIRIGENZIALE N. 25525
DEL 30/12/2022

FINANZIAMENTO
INTERVENTIA
CARATTEREDI
INDIFFERIBILITA",
URGENZA E
IMPREVEDIBILITA'
ANNO 2022

464.330

-28.18

436212

346.530

VINCOLATO

2022

DETERMINA
DIRIGENZIALE

COMPLETAMENTO
INTERVENTOPRONTO
SOCCORSO OSPEDALE
DICONA DA
RIMODULAZIONE DL 34

GPG72023

300.000

163543




Da altri

PAA080O soggetti
pubblici: 975.306 12.178.561 596.298 12.557.569 1.087.455 1.152.195
...assegnati in
data
antecedente al
112020 958.259 -83.421 874.838 1070.408 1135.48
...assegnati a
partire
dall't Y2020 0
CONTRIBUTO
A FAVORE
NOTA COMUNE DI FERRARA | pepa Ty
VINCOLATO 2.022|PROT.31468 DEL07/03/2022 |~qy|p 17.047 0 -1705 17.047 17.047
COMUNE DT FERRARA- Progetto POLI-
PROGETTO POLIS 52023 37.04542 739
VENDITA INAILFABBRICATI |VENDITA INAIL 2.1415% -510.433
Per
investimenti
da rettifica
PAA090 contributi in
conto
esercizio: 3.173.060 227.136 493.179 2.907.017 3.505.833 3.416.034
... assegnati in
data
antecedente al
112020 1557.088 -80.619 1476.469 1589.642 1712413
RETTIFICA ANNO 2020 461086 -79.01%6 382.070 627.004 627.004
RETTIFICA ANNO 2021 987.052 -14.873 872.179 1067.706 924257
RETTIFICA ANNO 2022 67.834 0 -182.430 -14.596 221481 152.360
RETTIFICA ANNO 2023 RETTIFICA U&I2023 227.136 -36.241
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Tab. 34 - Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire

ESERCIZI PRECEDENTI

DETTAGLIO RISERVE DA Valore val Valore Valore finale al
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE al 31/12/2020 e alore al 31/12/2022 31112/2023
. al 31/12/2021 ...
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale 1.200 1.200 1.200 1.200
Incrementi
Utilizzi
Valore finale 1.200 1.200 1.200 1.200
Tab. 35 — Dettaglio contributi da reinvestire
ESERCIZI PRECEDENTI
DETTAGLIO CONTRIBUTI DA Valore val Valore Valore finale
REINVESTIRE al 31/12/2020 e alore al 31/12/2022 31/12/2023
. al 31/12/2021 ..
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale
Incrementi
Utilizzi
Valore finale 0 0 0 0

PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PNO1 -

DONAZIONI IN DENARO

SI Euro 217.764 dei quali di seguito si da’ evidenza:

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti per complessivi

Soggetto donante

Vincolo

Valore donazione

Persona fisica U.O. Oncoematologia Pediatrica 1.000,00
Persona fisica U.O. Gravi Cerebrolesioni 5.000,00
U.O. Anesesia e Rianimazione Ospeda-
Persona fisica liera 1.000,00
Assoc.Impegno del Sorriso U.O. Oncoematologia Pediatrica 1.000,00
Persona fisica U.O. Oncoematologia Pediatrica 500,00
Persona fisica U.O. Oncoematologia Pediatrica 100,00
Persona fisica U.O. Oncoematologia Pediatrica 100,00
Persona fisica U.O. Medicina Riabilitativa 100,00
8.800,00
DONAZIONI DI BENI
ATTREZZATURE SANITARIE 91.650,00
MOBILI E ARREDI 3.058,00
ATTREZZATURE INFORMATICHE 2.013,00
96.721,00
TRASFERIMENTI DA FONDI STUDI CLINICI-COMI-
TATO ETICO 112.243,00
TOTALE 217.764,00




PNO2 - Fondo di dotazione

PN 02 - NO | Il Fondo di dotazione non ha subito variazioni nel corso del 2023

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-

rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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10. Fondi per rischi e oneri
Tab. 36 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

Accantonamen
DICE MOD. i Riclassifich Val
CODICE MO FONDO RISCHI E ONERI Consistenza ti 1CassIENe |y tilizai alore
SP iniziale , . dell'esercizio finale
dell'esercizio
PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0
PBA010 FONDI PER RISCHI: 7.353.415 1.900.735 20.000{ -1.908.212| 7.365.938
PBAG20 Fondo I’ISC.hI percause civili e oneri 758.483
processuali 678.483 80.000
PBAO30 I.:ondo rischi per contenzioso personale 520.497
dipendente 26.497 494.000
Fondo rischi connessi all'acquisto di
PBA040 L . . 0
prestazioni sanitarie da privato 0
PBAOS0 Fondo rischi per copertura diretta dei rischi 4.181.042
(autoassicurazione) 4.459.126 1.200.000 20.000{ -1.498.084 U
PBAO51 Fondo rischi perfranchigia assicurativa 1.813.151 -284.684| 1.528.467
PBA052 Fondo rischi perinteressi di mora 282.810 126.735 -45.443 364.102
PBAO60 Altri fondi rischi: 93.348 -80.001 13.347
PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0
PBAO8O FSR indistinto da distribuire 0
PBA090 FSR vincolato da distribuire 0
PBA100 Fondo perripiano disavanzi pregressi 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo
PBA110 0
corrente LEA
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo
PBA120 0
corrente extra LEA
PBA130 Fondo finanziamento perricerca 0
PBA140 Fondo finanziamento perinvestimenti 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
PBA141 K . . . R 0
bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEA
PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 1.689.432 1.994.587 51.023] -523.271] 3.211.771
Quote inutilizzate contributi da Regione o
PBA151 o s o Y
Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da Regione o
PBA160 ) 0
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 51.022 -51.022
PBA170 Quote.lnutlllz.ze?te contributi vincolati da 2.182.642
soggetti pubblici (extra fondo) 586.383 1.776.725 -112.246 -68.220
PBA180 Quote inutilizzate contributi perricerca 1.103.049 217.862 112.247 -404.029| 1.029.129
Quote inutilizzate contributi vincolati da
PBA190 L 0
privati 0
PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 8.509.085 3.356.590 0| -1.896.297| 9.969.378
PBA210 Fondi integrativi pensione 0
PBA230 Fondo rinnovi contrattuali personale 2.655.648
dipendente 2.005.913 649.735
PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA 0
PBA250 Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 0
PBA260 Altri fondi peroneri e spese: 6.448.214 2.683.897 0| -1.896.297| 7.235.814
Fondo indennita organi istituzionali 73.297 103.972 -77.986 99.283
Fondo manutenzioni cicliche 1.254.937 848.000 -655.684| 1.447.253
Fondo spese legali 695.833 470.502 -113.936| 1.052.399
Fondo incentivazione medici convenzionati 0 0
Fondo ALPI (L.189/2012) 721.272 217.892 939.164
Fondo rinnovi contrattuali personale universitario 0 0
Fondo per contrattazione integrativa personale 0
universitario 0
Fondo per oneri legati ad eventi sismici 0 0
Fondo per il sostegno della ricerca ed il 599.658
miglioramento continuo 85.940 131.883 778.374] -396.539 )
Fondo Comitato Etico 778.374 -778.374 0
Fondo per oneri ALP 229.589 217.860 -124.520 322.929
Fondo per ricerca (FAR) 0 0
Altri fondi per oneri 2.608.972 693.788 -527.633| 2.775.127
Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche
PBA270 77.916
Art. 113 D.Lgs. 50/2016 54.958 22.958
X TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 17.551.932 7.251.912 71.023| -4.327.780| 20.547.087

49




Nella voce PBA 160 l'importo di euro 71.023 nella colonna " Riclassificazioni" riguarda i contributi, assegnati
dalla regione con indicazione di contabilizzazione nel conto degli utilizzi, per 51.022 euro di cui alla DGR 2123
del 04/12/2023 e per 20.000,00 euro per rimborso autoassicurazione di cui alla DGR 2023 del 21/11/2023

Tab. 37 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. fi-
nalizzato

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI/ COSTI
DETTAGLIO QUOTE Importo Fondo al
Importo
INUTILIZZATE CONTRIBUTI Esercizio W"rﬁbum Tipologia = = = oo 3tz

e precedenti

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2023 B.9 Acquisti di beni
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2023 B.2) Acquisti di servizi sanitari
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2023 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2023 B.6) Costi del personale
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2023 Altri costi (spese per investiment))
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2023
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2023 Altri costi (Irap)

F.S. indistinto finalizzato
Tuote Inutilizzate contributl da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2023 Altri costi (voce residuale)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota anno 2023 Totale 0 0| 0| 0 o
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2022 B.9 Acquisti di beni
F.S. indistinto i

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2022 B.2) Acquisti di servizi sanitari
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2022 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2022 B.6) Costidel personale
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2022 Altri costi (spese per investimenti)
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2022
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2022 Altri costi (Irap)
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2022 Altri costi (voce residuale)
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anno 2022 Totale 0 0| 0| 0 [
F.S. indistinto finalizzato

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota |anno 2021 B.1 Acquisti di beni
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota |anno 2021 B.2) Acquisti di servizi sanitari
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota |anno 2021 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota |anno 2021 B.6) Costi del personale
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota |anno 2021 Altri costi (spese per investimenti)
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota |anno 2021
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota |anno 2021 Altri costi (Irap)
F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota |anno 2021 Altri costi (voce residuale)
F.S. indistinto finalizzato

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota |anno 2021 Totale 0 0| 0| 0 0
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anniprecedenti B.9 Acquisti di beni
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anniprecedenti B.2) Acquisti di servizi sanitari
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anniprecedenti B.3) Acquisti di servizi non sanitari
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anniprecedenti B.6) Costidel personale
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anniprecedenti Altri costi (spese per investimenti)
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anniprecedenti
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anniprecedenti Altri costi (Irap)
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anniprecedenti Altri costi (voce residuale)
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota | anniprecedenti Totale 0 0| 0| 0 0
F.S. indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota
F.S. indistinto finali TOTALE 0 TOTALE 0 0 0 [} 0

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

anni precedenti= anno x-3 e precedenti
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Tab. 37 BIS— Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vin-
colato

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI/ COSTI
DETTAGLIO QUOTE Importo Fondo al
INUTILIZZATE CONTRIBUTI L Importo ’ ’ 31/12/2023
Esercizio O D Tipologia Esercizio 2020 | Esercizio 2021 | Esercizio 2022 2023
e precedenti

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2023 B.1 Acquisti di beni
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2023 B.2) Acquisti di servizi sanitari
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2023 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2023 B.6) Costi del personale
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2023 Altri costi (spese per investimenti)
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2023
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2023 Altricosti (Irap)
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2023 Altricosti (voce residuale) 51022
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2023 51.022 Totale 0 0 0| 51022 0

per quota FSR vincolato
Quote mutilizzate contributi da

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

anno 2022 B.7 Acquisti di beni
|Regione o Prov. Aut
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2022 B.2) Acquisti di servizi sanitari

per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2022 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2022 B.6) Costidel personale
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2022 Altri costi (spese per investimenti)
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2022
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2022 Altri costi (Irap)
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2022 Altricosti (voce residuale)
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2022 - Totale 0 0 0| 0 0
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2021 B.7 Acquisti di beni
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2021 B.2) Acquisti di servizi sanitari
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2021 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2021 B.6) Costidel personale
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2021 Altri costi (spese per investimenti)
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2021
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2021 Altri costi (Irap)
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2021 Altricosti (voce residuale)
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anno 2021 Totale 0 0 0| 0 0
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anni precedenti B.7 Acquisti di beni
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anni precedenti B.2) Acquisti di servizi sanitari
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anni precedenti B.3) Acquisti di servizi non sanitari
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anni precedenti B.6) Costi del personale
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anni precedenti Altri costi (spese per investimenti)
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anni precedenti
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anni precedenti Altri costi (Irap)
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anni precedenti Altricosti (voce residuale)
per quota FSR vincolato
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. anni precedenti Totale 0 0 0| 0 0
per quota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

per quota FSR vincolato TOTALE 51.022 TOTALE 0 0 [ 51.022 0

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

anni precedenti= anno x-3 e precedenti
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Tab. 38 Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)

DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI/ COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2020
e precedenti

Esercizio 2021

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Fondo al
31/12/2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti publ i
(extra fondo)

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2023

1.664.479

B.17 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

1.664.479

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2022

1.233.082

B.19 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

28334

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

17420

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altri costi (voce residuale)

962.076

Totale

0 1007.830

225.252

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti publ i
(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2021

148.881

B.17 Acquisti di beni

1810

B.2) Acquisti di servizi sanitari

10.900 24.000

8.000

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

6.00

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altri costi (voce residuale)

6.000

Totale

B70 30.100

8.000

82.071

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti publ i
(extra fondo)

anni precedenti

500.649

B.19 Acquisti di beni

36.578

1665

B.2) Acquisti di servizi sanitari

120.80

25.000 33257

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

4622

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

1668

9.999

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altri costi (voce residuale)

6.620

50.220

Totale

165.046

26.665 47878

50.220

210.840

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti= anno x-3 e precedenti

TOTALE

3.547.091

TOTALE

165.046

45.375

1.085.808

68.220

2.182.642
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Tab. 39— Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI/ COSTI

anni precedenti= anno x-3 e precedenti

DETTAGLIO QUOTE moore Fondo al
INUTILIZZATE CONTRIBUTI - Importo ) ) 311212023
ESSicizl) contributo Tipologia Esercizio 2020 | Esercizio 2021 Esercizio 2023
e precedenti

Quo.(e inutilizzate contributi anno 2023 B.19 Acquisti di beni
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2023 B.2) Acquisti di servizi sanitari
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2023 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2023 B.6) Costi del personale
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2023 Altri Gosti (spese per investiment))
per ricerca
Quo.te inutilizzate contributi anno 2023 Altricosti (oneridiversi di
per ricerca gestione)
Quo.te inutilizzate contributi anno 2023 Altricosti (Irap)
per ricerca
Quo.te inutilizzate contributi anno 2023 Altricosti (voce residuale) 39.667
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2023 330.108 Totale 0 0 0 39.667 290.441
per ricerca
Quo.te inutilizzate contributi anno 2022 B.19 Acquisti di beni
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2022 B.2) Acquisti di servizi sanitari
perricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2022 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
perricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2022 B.6) Costidel personale
perricerca
Quolte inutilizzate contributi anno 2022 Altri costi (spese per investimenti)
perricerca
Quote inutilizzate contributi Altri costi (oneri diversi di

" anno 2022
perricerca ZeSrIOne
Quolte inutilizzate contributi anno 2022 Altri costi (Irap)
perricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2022 Altri costi (voce residuale)
perricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2022 35.000 Totale 0 0 0 0 35.000
perricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2021 B.9 Acquistidi beni 8457 290
perricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2021 B.2) Acquisti di servizi sanitari 9.67 72967 07650
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2021 B.3) Acquisti i servizi non sanitari 6458 1261
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2021 B.6) Costidel personale 0
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2021 Altri Gosti (spese per investiment)) 0
per ricerca
Quote inutilizzate contributi Altricosti (oneri diversi di

: anno 2021 ) 0
per ricerca gestione)
Quo.te inutilizzate contributi anno 2021 Altricosti (Irap) 0
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2021 Altri costi (voce residuale) 62.000 21 36.087
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anno 2021 1.052.991 Totale 0 71867 328.003 269.188 384.633
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anni precedenti B.9 Acquisti di beni 1245418 95022 90.053 36.043
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anni precedenti B.2) Acquisti di servizi sanitari 1795221 72798 232983 0
per ricerca
Quote inutilizzate contributi anni precedenti B.3) Acquisti di servizi non sanitari 318698 4545 33818 426
per ricerca
Quo.te inutilizzate contributi anni precedenti B.6) Costidel personale 0 2769 0
per ricerca
Quolte inutilizzate contributi anni precedenti Altricosti (spese per investimenti) 280.207 3.797 34.648 0
perricerca
Quolte inutilizzate contributi anni precedenti Altri costi (oneri diversi di 51761 0 0 0
perricerca gestione)
Quolte inutilizzate contributi anni precedenti Altricosti (Irap) 425 0 0 0
perricerca
Quote inutilizzate contributi . . .

" anni precedenti Altricosti (voce residuale) 466.523 68.969 1B189 94673
perricerca
Quote inutilizzate contributi anni precedenti 5.443.068 Totale 458248 345.131 525.460 95.775 319.054
perricerca
Quote inutilizzate contributi
per ricerca TOTALE 6.861.167 TOTALE 4.158.248 416.298 853.463 404.029 1.029.129
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Tab. 40 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati

DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI/ COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2020
e precedenti

Esercizio 2021

Esercizio 2023

Fondo al
31/12/23

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2023

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2023

B.7 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investiment)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altricosti(voce residuale)

Totale

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2022

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno 2022

anno 2020

anno 2020

anno 2020

anno 2020

anno 2020

anno 2020

anno 2020

anno 2020

anno 2020

B.7 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altricosti (voce residuale)

Totale

B.7 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investiment)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altricosti (voce residuale)

Totale

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

B.7 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investiment)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altricosti(voce residuale)

Totale

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti= anno x-3 e precedenti

TOTALE

TOTALE
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Criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, illustrati al Collegio Sindacale come da

Verbale n. 5 del 22/04/2024

Fondo

Criteri di determinazione

fondo rischi per cause civili e oneri processuali

Il fondo e costituito sulla base delle stime comunicate dal Servizio
Assicurativo Comune e del Servizio Affari Istituzionali con proba-

bile rischio di soccombenza per contenziosi, casue civili e penali d
aparte di terzi a carico dell'Azienda. Per I'anno 2023 Sono stati re-
gistrati in accantonamento 80.000 euro di cul al PG 8136/24.

fondo spese legali

Il fondo & costituito sulla base delle stime comunicate dal servizio
Assicurativo Comune derivanti da incarichi affidati dall'azienda e
per la difesa dei dipendenti nei casi previsti dal CCNL con oneri a
carico dell'Azienda. Per I'anno 2023 sono stati accantonati 420.000
euro di cui al PG 8136/24 comunicati dal UOC Servizio Assicurativo
e 8.988,18 euro di cui al PG 4783/24 comunicati dall'UOC Affari
Istituzionali.

Sono inoltre considerati 41.513,57 euro comunicato dal Servizi Co-
mune personale con nota protocollo n. 9687/24

fondo rischi per contenzioso personale dipen-
dente

Il Fondo, definito sulla base delle stime comunicate dal Servizio
Comune del Personale, e costituito a fronte di contenzioni con
probabile rischio di soccombenza. Sulla base delle valutazioni rela-
tivamente all'anno 2023 sono stati accantonati 494.000 euro (Prot.
9687/24).

sicurazione

fondo per copertura diretta dei rischi-autoas-

Con deliberazione di Giunta regionale n. 2311/2016 I'Azienda &
stata ammessa al “Programma regionale per la prevenzione degli
eventi avversi e la gestione diretta dei sinistri derivanti da respon-
sabilita civile” a far data dal 1° gennaio 2017. Conseguentemente i
costi per premi assicurativi per responsabilita civile nel conto eco-

nomico si sono azzerati. L'importo & stato determinato tenuto
conto delle indicazioni fornite dal servizio assicurativo con nota PG

8136/24 che hanno determinato un accantonamento per I'anno

2023 di 1.200.000 euro.

fondo interessi moratori

Il fondo interessi moratori & stato integrato dell'accantonamento
per I'anno 2023 per 126,735,07 euro. Tale importo & stato calco-
lato sullo stock liquido scaduto e non pagato al 31-12-2023 e te-
nuto presente la quota di interessi non ancora accantonata sui 4

atti di citazione di Farmafactoring

fondo art. 113

Il fondo incentivi per funzioni tecniche svolte dal personale dipen-
dente di cui all’art 113 del D.Lgs. n. 50/201 é stato accantonato
sulla base delle note PG 9524/24 (economato) per 21.495,21 e PG
4724/24 (tecnico) per complessivi 1.462,68 euro

fondo ALPl e L. 189/2012

| fondi sono stati determinati dall'UOC Libera Professione che ha
comunicato accantonamenti per I'anno 2023, di cui alla nota PG
8740/24, rispettivamente di 217.859,96 euro e di 217.892,42 euro.
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Fondo

Criteri di determinazione

fondo ricerca e miglioramento continuo

il fondo & stato determinato sulla base delle stime dell'UOC Ri-
cerca e Innovazione di cui al vecchio regolamento (Del. Aosp FE n.
204/2019) per 132.070,75 euro.

fondo studi clinici

il fondo & stato determinato sulla base delle stime dell'UOC Ri-
cerca e Innovazione di cui al vecchio regolamento (Del. Aosp FE n.
204/2019) per 973.423,40 euro. Dal 2024 sara vigente il nuovo re-

golamento di cui alla Del. Aosp FE n. 380/2023)

fondi rinnovi contrattuali personale dipen-
dente

Il valore dell'accantomento 2023 é stato calcolato dal servizio co-

mune del personale sulla base delle indicazioni RER del CE IV tri-

mestre 2023 (confermate nelle indicazioni di chiusura inviate con

nota RER .... )ed e pari a 576.394,30 per la dirigenza medica 2019-

2021 e a 73.340,17 per la dirigenza non medica 2019-2021. Siamo

in attesa delle indicazioni RER per la chiusura 2023 per la registra-
zione a bilancio

fondo manutenzioni cicliche

il fondo & costiuito per la ripartizione sugli esercizi di di compe-
tenza del costo per interventi manutentivi non incrementativi, pe-
riodicamente programmati su beni mobili e immobili. Il valore
dell'accantonamento 2023 & stato determinato sulla base della co-
municazione del Servizio Comune Tecnico e Patrimonio per
848.000 euro.

altri fondi

Fondo organi istituzionali: I'accantonamento € pari a 99.283,06 ed
€ stato comunicato dal servizio comune del personale.
Fondo procurament: I'accantonamento 2023 e effettuato sulla
base della nota PG 4420 del centro trapianti dell'Aosp di Bologna si
evince un probabile accantonamento di 160.698,58 euro.

fondo quiescenza

Il Fondo & definito sulla base delle stime comunicate dal Servizio
Comune del Personale, e costituito a fronte di eventuali migliora-
menti contributivi e per oneri sociali derivanti dall'applicazione dei
rinnovi contrattuali a favore del personale cessato in vacanza con-
trattuale. L'ammontare 2023 e pari ad euro 430.000 euro.

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione

Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
FRO1. Con riferimento ai rischi per i quali e NO
stato costituito un fondo, esiste la possibilita
di subire perdite addizionali rispetto agli am-
montari stanziati?
FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte dei NO

quali non e stato costituito un apposito fondo
per I'impossibilita di formulare stime attendi-
bili?
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FRO3. Esistono rischi (né generici, né remoti)
a fronte dei quali non é stato costituito un ap-
posito fondo perché solo possibili, anziché
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire
perdite significative?

S

Non sono stati effettuati accanto-

namenti, perché considerati eventi

solamente “possibili”, in relazione

alle comunicazioni ricevute dai ser-

vizi competenti per:

Euro 271.366 al fondo coper-
tura diretta dei rischi — autoas-
sicurazione

Euro 662.615 al fondo rischi per
contenzioso personale dipen-
dente — Impugnazione sen-
tenza | grado di rifiuto del rico-
noscimento diritto differenze
retributive per mancato inca-
rico di Struttura Complessa

al fondo per cause civili e oneri
processuali per causa presso
Corte d’Appello di Bologna
PROG.ESTE per ISTAT (BASE DI
COMPUTO) - euro 3.803.518 +
IVA

FRO4 — Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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Trattamento di fine rapporto

Tab. 41 - Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

CODICE | 10 ATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Consistenza iniziale | Accantonamenti Utilizzi Valore finale
MOD. SP dell'esercizio dell'esercizio
PCA000 Fondo per premi operosita medici SUMAI 0
Fondo per trattamento di fine rapporto
PCAQ10 dipendente 0
FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA
PCAD20 gy 1.710.000 430.000 2.140.000
X TOTALE TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO 1.710.000 430.000 2.140.000

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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11. Debiti
Tab. 42 — Consistenza e movimentazioni dei debiti

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO i cui di cui per acquisti
i cui per : N
ConeE DEBITI A Valore finale | fattureda | & Deniiscrittitra
MoD. sP iniziale Incrementi Decrementi HEEE le
immobilizzazioni
PDA000 MUTUI PASSIVI 23.957.481 -5.795.732 18.161.749
X
X DEBITI VISTATO 7.263 132.859 -140.122| 0| 0| 0
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale 0|
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale 0|
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato 0|
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: 0|
PDA060 Altri debiti v/Stato 7.263 132.859 -140.122] 0|
X
X DEBITI V/IREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 64.424.913 1.091 -54.373.052 10.052.952 0| 0
PDA08O Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 64.424.913 -54.372.002 10.052.911
PDA081 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 0|
PDA090 .Debm v./Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva 0
intraregionale
PDA100 Debiti V/Beglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva 0
extraregionale
PDA101 .Debm v/lReglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva o
internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0|
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
PDA111 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 0|
528, L. 208/2015
PDA112 Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 [
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0 1.091 -1.050 41
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0 0|
X
PDA130 DEBITI V/ICOMUNI: 1.243 343.313 -343.313| 1.243
X
X DEBITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 8.738.185 8.372.410 -13.097.175 4.013.421 1.705.656 0
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR []
PDA170 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento °
sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento 0
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 Debiti v/AZ|‘ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in 6.038.600 2.981.434 7.010.874 1.809.160
compensazione
PDA200 Debiti v/AZ|‘ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non in 0 °
compensazione
PDA210 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 2.699.585 5.390.976 -5.886.301 2.204.260 1.705.656
PDA211 Debiti v/.Az‘lende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 0 0
prestazioni per STP
PDA212 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da o o
Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
PDA213 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 0 0
210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 36.785 115.504 -130.295 21.993 5.490
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA230 versamenti 0 0 0 0 0 0
c/patrimonio netto
PDA231 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 0
c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti
PDA232 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti °
c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
PDA233 Debiti .v/Az.lende san!ta.ne pubbh.che della Regione per versamenti °
c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
PDA234 ripiano disavanzo programmato dai Fiani aziendali di cui all'art. 1, (]
comma 528, L. 208/2015
PDA235 Debiti y/A;lende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti °
c/patrimonio netto - altro
x TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 8.774.970 8.487.914 -13.227.470 4.035.414 [
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MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

di cui per acquisti

ConcE DEBITI VIO Valore finale | fattureda | 9 beni iscritt tra
MoD. sP iniziale Incrementi Decrementi T . .I.e .
immobilizzazioni
x
X DEBITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 227.876 1.594.951 -1.496.874 325.954 0 L]
PDA250 Debiti v/enti regionali 9.792 66.638 -73.838 2.592 0 [
Debiti verso ARPA 9.792 66.638 -73.838 2.592
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali 0
PDA270 Debiti v/altre partecipate 218.084 1.528.313 -1.423.036 323.362
X
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 62.669.922 470.718.419 -479.584.900 53.803.441 16.460.385 251.852
PDA290 '[::ebsit'ia\z;:);r"o“g:rtizri (privati accreditati e convenzionati) di 58.343 182.549 139.746 101.145 0 0
PDA291 ‘[j):eebsntla\/znie;zioszr;?;ti:rl (privati accreditati e convenzionati) di 58.343 182.549 139746 101.145
PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 0
PDA300 Debiti verso altri fornitori 62.611.579 470.535.870 -479.445.154 53.702.296 16.460.385 251.852
PDA301 Debiti verso altri fornitori 64.274.085 472.624.219 -481.114.584 55.783.720 16.460.385 251.852
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.662.506 -2.088.348 1.669.430 -2.081.424|
X
PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 9.817.804 115.328.961 -116.617.851 8.528.915 0 (]
Debiti per IRES 0 0
Debiti per IMU 0 147.709 -147.709 0
Debiti per Irap 1.339.234 10.041.103 -11.055.882 324.456
Debiti per IRPEF 3.486.757 29.413.751 -32.900.508 0
Debiti per VA 4.991.473 75.625.279 -72.412.535 8.204.217
Debiti tributari per altro 340 101.118 -101.216 242
X
PDA330 ;ﬁ;géli'l;yg’:\t:ﬁllmmu, ASSISTENZIALIE 8.494.196 48.468.306 -54.928.423 2.034.079 0 L]
Debiti verso INPS 8.292.332 44.064.585 -51.165.327 1.191.590
Debiti verso ENPAM 26.326 179.927 -205.863 390
Debiti verso ENPAF 0 0
Debiti verso INAIL 90.834 3.055.375 -3.146.210 0
Debiti verso altri Istituti di previdenza 84.704 1.168.419 -411.024 842.098
X
PDA340 DEBITI V/IALTRI: 12.144.751 109.402.934| -110.964.260 10.583.425 0 L]
PDA350 Debiti v/altri finanziatori 0
PDA360 Debiti v/dipendenti 10.788.087 96.052.291 -97.786.108 9.054.270
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie 0
PDA380 Altri debiti diversi: 1.356.664 13.350.643 -13.178.153 1.529.155 0 L]
Acconti da clienti 0
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 1.115.253 6.798.745 -6.756.462 1.157.536
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA 0 0
Debiti per depositi cauzionali 3.785 3.785|
Debiti verso ARPA altre regioni 0 0
Debiti verso Enti diricerca 5.036 10.054 -13.905 1.185)
Debiti verso altri soggetti 232.590 6.541.845 -6.407.786 366.649
Debiti verso Organi istituzionali 0 0
Debiti verso gestione sociale 0 0
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente 0 0

60




Tab. 43 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE

CODICE
DEBITI
MORSE 2019e 2020 2021 2022 2023
precedenti
PDA000 MUTUI PASSIVI 18.161.749
X
X DEBITI V/ISTATO - - - - -
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:
PDA060 Altri debiti v/Stato
X
X DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 10.052.911 - - - 41
PDAOSO Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - 10.052.911
GSA
PDAO081 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDA090 .Debiti v_/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva
intraregionale
PDA100 Debiti V/Reg|one o Provincia Autonoma per mobilita passiva
extraregionale
PDA101 .Debltl v/_Reg|one o Provincia Autonoma per mobilita passiva
internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per
PDA111 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L.
PDA112 210/92
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 41
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
X
PDA130 DEBITI V/COMUNI: | 1.243
X
X DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 1.809.160 728 139.299 34.852 2.029.381
REGIONE
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
quota FSR
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA170 ) ) . o
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA180 ) ) . o
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 lDebItI v/AZ|eere sanitarie pubbliche della Regione - mobilita 1.809.160
in compensazione
PDA200 Deblltl v/Aziende slan|tar|e pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione
PDA210 Debiti V(Azl|ende sanitarie pubbliche della Regione - altre 728 139.299 34.852 2029.381
prestazioni
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre
PDA211 .
prestazioni per STP
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
PDA212 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
Prov. Aut. (extra fondo)
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
PDA213
contributi L. 210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 1.656 152 20.185
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PDA230 per versamenti - - - - -
c/patrimonio netto
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA231 versamenti c/patrimonio netto - finanziamenti per
investimenti
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA232 ) L . )
versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
PDA233 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti ¢/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA234 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235 Debiti v/Azllende sfanltgrle pubbliche della Regione per
versamenti ¢/patrimonio netto - altro
X TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.810.816 728 139.299 35.004 2.049.567
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CODICE

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE

MOoD. sP pEsTl 2019e 2020 2021 2022 2023
precedenti
x
X DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI - - 2.592 - 323.362
PDA250 Debiti v/enti regionali - - 2.592 - -
Debiti verso ARPA 2.592
PDA260 Debiti v/isperimentazioni gestionali
PDA270 Debiti v/altre partecipate 323.362
X
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 9.599.306 1.873.989 2.142.318 1.531.194 38.656.634
e S I
PDA291 E:eeb;?avz?(;z?;r;tgaartizn (privati accreditati e convenzionati) di 36.629 64.517
PDA292 I;l;):]?’::];:'::;tt(i))da ricevere (privati accreditati e
PDA300 Debiti verso altri fornitori 9.562.677 1.873.989 2.142.318 1.531.194 38.592.117
PDA301 Debiti verso altri fornitori 9.562.677 1.873.989 2.142.318 1.951.232 40.253.503
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) 420.038 |- 1.661.386
X
PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE |
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: - - - - 8.528.915
Debiti per IRES
Debiti per IMU
Debiti per Irap 324.456
Debiti per IRPEF
Debiti per VA 8.204.217
Debiti tributari per altro 242
X
PDA330 ;?ﬂ;ggig;g;t:w IDENZIALL ASSISTENZIALI E - - - 566.877 1.467.202
Debiti verso INPS 566.877 624.713
Debiti verso ENPAM 390
Debiti verso ENPAF
Debiti verso INAIL
Debiti verso altri Istituti di previdenza 842.098
X
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 167.633 300.294 34.952 2.366.380 7.714.166
PDA350 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipendenti 101 2.221.569 6.832.600
PDA370 Debiti v/igestioni liquidatorie
PDA380 Altri debiti diversi: 167.633 300.294 34.851 144.811 881.567
Acconti da clienti
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 153.126 286.217 18.205 144.811 5565.177
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA
Debiti per depositi cauzionali 3.785
Debiti verso ARPA altre regioni
Debiti verso Enti di ricerca 1.185
Debiti verso altri soggetti 10.722 14.077 16.646 325.204
Debiti verso Organi istituzionali
Debiti verso gestione sociale
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente
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Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza

CODICE _— DEBITI PER SCADENZA
MOD. SP Entro . Tra1e 5anni Oltre.
12 mesi 5 anni
PDA000 MUTUI PASSIVI 4.659.835 10.001.914 3.500.000
X
X DEBITI VISTATO - - -
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:
PDA060 Altri debiti v/Stato
X
X DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 10.052.952 - -
PDA080 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 10.052.911
PDA081 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDA090 IDebItI V(Reg|one o Provincia Autonoma per mobilita passiva
intraregionale
PDA100 Debiti v/Reg|one o Provincia Autonoma per mobilita passiva
extraregionale
PDA101 .Debltl V{Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva
internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
PDA111 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528,
L. 208/2015
PDA112 Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 41
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
X
PDA130 | DEBITI V/COMUNI: | | 1.243
X
X DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 4.013.421 - -
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR
PDA170 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 Debiti v/A2|.ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in 1.809.160
compensazione
PDA200 Debiti v/AZ|Iende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non in
compensazione
PDA210 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 2.204.260
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre
PDA211 .
prestazioni per STP
PDA212 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da
Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
PDA213 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L.
210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 21.993
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA230 versamenti - - -
c/patrimonio netto
PDA231 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti
PDA232 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
PDA233 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
PDA234 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1,
comma 528, L. 208/2015
PDA235 Debiti y/A;lende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - altro
x TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 4.035.414 - -
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CODICE

DEBITI PER SCADENZA

MOD. SP DESITI Entro . Tra1e 5anni Oltre_
12 mesi 5 anni
X
X DEBITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 325.954 -
PDA250 Debiti v/enti regionali 2.592 -
Debiti verso ARPA 2.592
PDA260 Debiti v/s perim entazioni gestionali
PDA270 Debiti v/altre partecipate 323.362
X
PDA280 DEBITI V/IFORNITORI: 53.803.441 -
PDA290 [p):a:sittia\;?;ziosea:‘c:?aarti:ri (privati accreditati e convenzionati) di 101.145 )
PDA291 Deb.iti v.erso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 101.145
sanitarie
PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)
PDA300 Debiti verso altri fornitori 53.702.296 -
PDA301 Debiti verso altri fornitori 55.783.720
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) 2.081.424
X
PDA310 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE ||
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 8.528.915 -
Debiti per IRES
Debiti per IMU
Debiti per Irap 324.456
Debiti per IRPEF
Debiti per IVA 8.204.217
Debiti tributari per altro 242
X
PDA330 sD;B::"Io"ll-\ll=-{ISTITUTI PREVIDENZIALLI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 2.034.079 i
Debiti verso INPS 1.191.590
Debiti verso ENPAM 390
Debiti verso ENPAF
Debiti verso INAIL
Debiti verso altri Istituti di previdenza 842.098
X
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 10.583.425 -
PDA350 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipe nde nti 9.054.270
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA380 Altri debiti diversi: 1.529.155 -
Acconti da clienti
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 1.157.536
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA
Debiti per depositi cauzionali 3.785
Debiti verso ARPA altre regioni
Debiti verso Enti di ricerca 1.185
Debiti verso altri soggetti 366.649

Debiti verso Organi istituzionali

Debiti verso gestione sociale

Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente




Tab. 45 — Dettaglio mutui

RITermmentr
DETTAGLIO MUTUI Destinazione Soggetto dehbt—fra d', |!'n!)?rto Scadenza De!‘uto Tasso diinteresse Garan_zm
erogatore |autorizzazi iniziale residuo reali
ane
I(’)\I;ESEMENN DELEGAZIONE
DI
S.ANNA DELIBERA
FERRARA E GIUNTA PAGAMENTO
MUTUO 1 O-P-I- 20.%65.060 3112/2023 0| EURIBOR 6 MESI +0,265%| TESORIERE
COSTRUZIONE REGIONALE CON VINGOLO
NUOVO N. 9572002
OSPEDALE DI ANTICIPAZIONE
CONA TESORERIA
g‘gf:gm?\m DELEGAZIONE
DI
S.ANNA DELIBERA
PAGAMENTO
FERRARA E DEXIACREDI| GIUNTA o
MUTUO 2 COSTRUZIONE |oP SPA. REGIONALE 23.240.560 3112/2025 2.961749| EURIBOR 6 M ESI +0,225%) EI(EZ)SNO\ﬁ:\FCRCI)ELO
NUOVO N. 239/2003
OSPEDALE DI ANTICIPAZIONE
CONA TESORERIA
ggPNEUDTAEFEZIONl DELEGAZIONE
DI
S.ANNA DELIBERA
PAGAMENTO
FERRARA E DEXIACREDI| GIUNTA 5 o
MUTUO 3 COMPLETAME |oP Spa. REGIONALE 38.000.000 3112/2027 7.600.000 EURIBOR 6 M ESI +0,0683% gl(z)s’\‘o\ﬁrl\:zggm
NTONUOVO N. 1950/2005
OSPEDALE DI ANTICIPAZIONE
CONA TESORERIA
manutenzione
straordinaria
agli immobili,
nissa in RTC Intesa DELEGAZIONE
; San Paclo | g gera oy
sicurezza,
Spa GIUNTA PAGAMENTO
MUTUO 4 miglioramento ) 10.000.000 3112/2035 6.000.000| EURIBOR 6 M ESI +3,290%| TESORIERE
orientamento e (mandataria | REGONALE CON VINCOLO
stamento |) © Ucredt N.753/20% ANTICIPAZIONE
;ornp etamento Spa TESORERIA
uovo
Ospedale di
Cona
RTC Intesa DELEGAZIONE
San Paolo | peLBErA [P)IAGAM ENTO
rinnovo parco Spa GIUNTA
MUTUO 5 . . 8.000.000 3112/2025 1600.000| EURIBOR 6 MESI +2,940%| TESORIERE
tecnologico (mandataria | REGIONALE
! °| "N 753205 CON VINCOLO
) e Unicredit| ™ ANTICIPAZIONE
Spa TESORERIA
TOTALE MUTUI 99.405.620 18.161749
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Tab. 46 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DETTAGLIO DEBITI Mobilita in | MoPbilita non
INTRAREGIONALI obiiita in in Altre
PER SINGOLA compensazio compensazio | prestazioni
AZIENDA ne ne

AZIENDA USL DI FERRARA 1309.733
AZIENDA USL DI PIACENZA 34.027
AZIENDA USL DI PARMA 0
AZIENDA USL DI REGGIO
EMILIA 8599
AZEINDA USL DI M ODENA 86.848
AZIENDA USL DI BOLOGNA 1744 671 176.220
AZIENDA USL DI IMOLA 5350
AZIENDA USL DELLA
ROMAGNA 64.489 4284
AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI PARMA

167.620
AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI
M ODENA 7120
AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI
BOLOGNA

361908
ISTITUTI ORTOPEDICI
RIZZOLI 4.021

1809.160 0 2.204.260

DBO1 - Transazioni

DB01 - NO | | debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.

Altre informazioni relative a debiti.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

DBO02 - Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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12. Ratei e risconti passivi

Tab. 47 — Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

PEA000 totale

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE

Tab. 48 — Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

PEA030 TOTALE RISCONTI PASSIVI

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RPO1 - Altro. Esistono altre informazioni che NO

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?




13. Conti d’ordine
Tab. 49 — Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

CODICE Valore [Increment|Decremen| Valore
CONTI D'ORDINE
MOD. SP iniziale i ti finale

PFA000
G.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 10.099 -5.050 5.049

PFA010 G.ll) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

PFA020 1 11y BENIIN COMODATO 3.365.950 o| -500.596| 2.865.354
G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA

PFA02T A PAGARE

PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 854.518 854.518
Canoni di leasing a scadere 0 0
Depositi cauzionali 0 0
Beni dell'Azienda presso terzi 854.518 854.518
Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre
garanzie personali e reali) 0 0
Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre
garanzie personali e reali) 0 0
Beni in contenzioso
Altri impegni assunti 0 0
trasferimento c/capitale su futuri stati
avanzamento 0

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso presente

Se sj, illustrare

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

in azienda?
COO01. Sono state attivate operazioni di pro- S| Si precisa che il Nuovo Polo di Cona &
ject finance? stato completato con un appalto di Lavori
Pubblici di Costruzione/Concessione e
Gestione
CO002. Esistono beni dell’Azienda presso terzi NO
(in deposito, in pegno o in comodato)?
CO03 — Altro. Esistono altre informazioni che SI All'interno dei “Beni in comodato” di

complessivi euro 2.865.354 sono ricom-

presi:

= euro 574.926 di beni mobili ricevuti in
comodato da terzi

= euro 2.290.428 di beni
posito

in conto de-

| beni dell’Azienda presso terzi sono cosi
costituiti:
-

euro 391.634 per libri antichi in co-

modato presso ['Universita degli
Studi di Ferrara

euro 462.884 per beni mobili in co-
modato presso I'Azienda USL di Fer-
rara per il Centro Provinciale per la

Procreazione Medicalmente Assistita
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14. Contributi in conto esercizio

Tab. 50 - Dettagli contributi in conto esercizio

CODICE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO (eI Funzioni Altro Note
MOD. CE capitaria
AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota
F.S. regionale indistinto 41.161.025 39.916.089
AA0031 Finanziamento indistinto 27.952.031
AA0032 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 11.964.058
AA0033 Funzioni 41.161.025 0
AA0034 Funzioni - Pronto Soccorso 11.642.720
AA0035 Funzioni - Altro 29.518.305
AA0036 Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui
all'art. 1, comma 528 1.208/2015
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
AA0080 fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
AA0090 fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio

regionale a titolo di copertura extra LEA
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Tab. 51 — Informativa contributi in conto esercizio

CODICE
MOD.CE

DETTAGLIO CONTRIBUTIIN C/ESERCIZIO

AA0020

Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota
F.S. regionale

AA0030

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
indistinto

AA0031

Finanziamento indistinto

Risorse da FSR indistinto

Sostegno all'equilibrio economico/F.do Perequativo

Rinnovi contrattuali personale Dir. Sanit. 2016-2018

Rinnovi contrattuali comparto 2016-2018

Rinnovi contrattuali dirigente PTA 2016-2018

Rinnovi contrattuali personale Dir. Sanit. 2019-2021

Rinnovi contrattuali comparto 2019-2021anno 2022

IVC 2022-2024 (incluso oneri e IRAP)

Ammortamenti netti ante 2009

Adeguamento impatto mobilita infraregionale degenza

Fondo perequativo AOSP

Emolumento accessorio una tantum 15%

Indennita P S personale comparto

Finanziamento rinnovo CCNL comparto (0,55%)

AA0032

Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

Rimborso Personale in avvallimento

Personale Decreto Legge n. 34/2020

Aumento fonti energetiche

Stage estivi bambini diabetici

Obiettivi e progetti di innovazione - interventi umanitari

GRU

GAAC

SEGNALER

Risorse Personale DL 34/2023 prestazio ni aggiuntive

GRU-GAAC-DSM-DP-Quota estensione Quinto d'obbligo

Contributi da FSR indistinti

AA0033

Funzioni

AA0034

Funzioni - Pronto soccorso

Piano di miglioramento accesso PS

Finanziamento Pronto Soccorso

Atto

Data

Oggetto

Importo
assegnato

Importo
utilizzato

Codice
conto

84.262.700

15.149.644

81.077.114

11964.058

27.952.031

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

8.116.592

0010100901

DGR 2162

12/12/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

3.135.707

0010100901

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

1394.565

0010100901

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

2.001656

0010100901

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

40433

0010100901

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

865.528

0010100901

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

5.654.858

0010100901

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

494.956

0010100901

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

53.818

0010100901

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

1401204

0010100901

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

2.726.165

0010100901

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

1507.315

0010100901

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

166.662

0010100901

DGR 201

20/112023

Finanziament
o SSR anno
2023

392,572

0010100901

11.964.058

11.964.058

DD 27336

29/12/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

241856

241856

0010100401

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

1494.779

1494.779

0010100301

DGR 2162

2/12/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

8.802.968

8.802.968

0010100301

DD %6738

1/06/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

17.726

17.726

0010100301

DGR 1251

25/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

7.504

7.504

0010100301

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

63.276

63.276

0010100301

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

9.652

9.652

0010100301

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

16.080

16.080

0010100301

DGR 1575

25/09/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

248432

248.432

0010100301

DGR 201

20/112023

Finanziament
o SSR anno
2023

10.318

0010100301

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

1051473

1051473

0010100301

41.161.025

1642.720

DGR 2011

20/112023

Finanziament
o SSR anno
2023

500.000

0010100601

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

1#42.720

0010100601
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AA0035

Funzioni - Altro

Progetto "Donazione organi da donatore acuore non
battente"

Finanziamento per funzioni

Talassemia

M alattie rare- IMER

funzioni sovraaziendali (riabilitazio ne +chirurgia vascolare
Zamboni)

Obiettivi e progetti di innovazione (Vermont-Oxford network)

Corsi universitari delle professioni sanitarie

Corsi universitari delle professioni sanitarie-INTEGRAZIONE

Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1

AA0036 comma 528, L. 208/2015

AA0040 d.a Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
vincolato
Farmaciinnovativi
Farmaciinnovativi a 10 mesi

AA0050 EXTRA FONDO

AA0060 da Regione o Prov. Aut. Extra - fondo

AA0070 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AA0080 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extrafondo) - Risorse

AA0090 aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEA

AA0D0 A 1B .14) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Altro

AA0110 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AAORO Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
Prov.Aut. (extra fondo) vincolati
AOSPBO-PROGETTOPIRP
contributo autosufficienza sangue auslbo
DM 1-12-22 autosufficienza sangue auslbo
Contributo programma malattia PARKINSON auslbo

AAOBO Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o

Prov.Aut. (extra fondo) altro

29.518.305

DGR 2186

8/12/2023

Finanziament
o funzione
trapianti

12.000

0010100704

DGR 137

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

24.537.990

0010100706

DGR 1256

25/07/2023

Finanziament
o funzioni
HUB

1500.000

0010100706

DGR 1256

25/07/2023

Finanziament
o del Sistema
Informativo
regionale
delle malattie
rare

80.000

0010100706

DGR 1256

25/07/2023

Funzioni HUB
Riabilitazione
e Gravi
cerebrolesion
i patologie
severe
sistema
venoso e
linfatico

500.000

0010100706

DGR 1256

25/07/2023

Finanziament
o
partecipazion
e al Vermont
Oxford
network
reparti di
terapia
intensiva
neonatale

6.750

0010100706

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

2.494.929

0010100703

DGR 2189

8/12/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

286.636

0010100703

3.185.586

3.185.586

DGR 1237

17/07/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

2.854.792

2.854.792

DGR 2162

12/12/2023

Finanziament
o SSR anno
2023

330.794

330.794

2.046.136

688.398

217.739

122.911

217.739

2291

05/03/2024

Finanziament
o Progetto
PIRP

27.965

27.965

0011300102

CRS-ASL
BO-PG
57061

24/05/2023

Piano
Regionale
Sangue

62.164

62.164

0011300101

CRS-ASL
BO-PG
133823

1112/2023

Piano
Regionale
Sangue

32.710

32.70

0011300101

Deliberan.
216/23

2107/2023

Finanziament
o Parkinson

94.900

72

0011300101
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AA0140

Contributi da Ministero della Salute e da altri
soggetti pubblici (extra fondo)

AAO#1

Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

Fondo Alzheimer e Demenze 20212023

STRANIERISTP

PNRR Incremento competenze digitali FSE

PNRR Progetti Ricerca

AA0150

Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

Test genomici per cura tumori seno

Potenziamento attivita' prevenzione luoghi dilavoro

Test genomici per cura tumori seno

Studio M IVA -Universita' Federico Il Napoli

AA0160

Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.210/92

AAQ0170

Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AAO0T71

Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in
attuazione dell'art.79, comma 1sexies letterac),del D.L.
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
dicembre 2009, n. 191

AA0180

Contributi c/esercizio perricerca

AA010

Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200

Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

Ricerca finalizzata 202+Dott. Biscaglia

Ricerca finalizzata 202+Starting Grant Dott.ssa Vitto

AA0210

Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

Progetto AIFA 2016 - UNIFE

AA0220

Contributi da privati per ricerca

Studio No Profit- IIS-UPA -ABBVIE

Studio No Profit - PRECISE - ELILILLY

Studio No Profit - CONOX - FRESENIUS KABI

Studio No Profit VIVITY - ALCON ITALIA SPA

AA0230

Contributi c/esercizio da privati

1.828.397 565.487
1758.597 495.687
Fondo
DGR 1774 24/10/2022| Alzheimer 22.987 5.568 0011600201
DGR 2358 22/1/2023|Stranieri STP 374.092 374.092 001600201
DGR 2345 22/122/2023|PNRR 164.308 0 001600301
DD 15096 10/07/2023|PNRR ricerca 119720 116.027 001600401
69.800 69.800
Test
genomici
cura tumori
DGR 2027 27/12023 |seno 42.000 42.000 0011700102
Prevenzione
luoghi di
DGR 2181 18/12/2023|lavoro 13.000 13.000 0011700102
Test
genomici
cura tumori
DGR 940 12/06/2023|seno 10.000 10.000 0011700102
Convenzione 15/07/2023 | Ricerca 4.800 4.800 0011700103
405.010 187.148
290.000 123481
DD #4387 0106/203|Ricerca 225.000 9191 0012500101
DD #4387 0106/203|Ricerca 65.000 31570 0012500101
24.000 24.000
Convenzione | 2023 24.000 24000 0012700301
91010 39.667 0012900101
Convenzione |2023 Ricerca 27.272 27272 0012900101
Convenzione | 2023 Ricerca 34500 2395 0012900101
Convenzione | 2023 Ricerca 19.238 0f 0012900101
Convenzione | 2023 Ricerca 10.000 10.000[ 0012900101

72



Tab. 52 — Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

CODICE DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI Contributo Quota destinata Incidenza %
MOD. CE C/ESERCIZIO assegnato ad investimenti °
AA0020 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. 84.262.700 184.862 0.22%
per quota F.S. regionale
AA0OGO Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. 0 0 0,00%
extra fondo
AAOT10 Oontr!buti in c/esercizio da aziende sanitarie 217.739 0 0,00%
pubbliche (extra fondo)
AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 405.010 42.275 10,44%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 0,00%
X Totale 84.885.450 227.137 0,27%

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

CTO1. Sono state rilevate significative varia-

zioni rispetto all’esercizio precedente?

SI

Per quanto riguarda le principali va-
riazioni si fa riferimento a quanto ri-
portato nel documento “Relazione
sulla gestione 2023".
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15. Proventi e ricavi diversi
Tab. 53 — Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita

CODICE DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN
MOD. CE MOBILITA

Azienda Ausl
PC

Azienda Ausl
PR

Azienda Ausl
RE

da Ausl

MO

da Ausl|
BO

da Ausl|
M

Azienda Aus|

FE

Azienda Ausl
ROMAGNA

Azienda
OSP-U
PR

Azienda
OSP-U

Azienda
OSP-BO

Istituto
Azienda| Ortope
OSP-U | dici
FE Rizzoli
IRCCS

GSA

TOTALE
AZIENDE
SANITARIE

RICAVI DAMOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A)

241.399

324.248

280.813

2.014.307

5.905.417

415.045

193.966.551

2.572.252

13.686

20.685

34.119

- 516

205.789.037

AA0350

Prestazioni di ricovero

51.000

23.253]

72.453

1.253.568

2.423.751

169.777,

98.502.027

1.164.633

10.506

18.385

23.638|

103.702.990

AA0360

Prestazioni di specialistica ambulatoriale

187.657,
454

296.269
1281

195.053]

495.503

1.824.580

160.872,

57.725.363

999.279

3.180]

2.300]

5.877]

- 59

61.895.992

AA0361

Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

3.646]

27718

89.475

2.071

3.866.779

22.370]

4.013.734

AA0370

Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AA0380

Prestazioni di File F

2.079]

3.445]

8.250]

237.518

663.848

92.386

32.849.804

369.373

34.226.703

AA0390

Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. i Ziale

AA0400

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

AA0410

Prestazioni termali

AA0420

Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AAD421

Prestazioni assistenza integrativa

AAD422

Prestazioni assistenza protesica

AAD423

Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AAD424

Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali

903.764

578.728

1.482.491

AAD425

Prestazioni istenza domiciliare integrata (ADI)

AA0430

Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie

210]

1.410

443.849)

16.597,

4.605]

467.127

RICAVI DAMOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)

20.264.591

AA0460

Prestazioni di ricovero

11.757.002

AAD470

Prestazioni di specialistica ambulatoriale

4.001.992

AAD4T71

Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

248.795|

AAD490

Prestazioni di File F

4.256.802,

AA0500

Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. i ziale

AA0510

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

AA0520

Prestazioni termali

AA0530

Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AAD550

Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AA0560

Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale

AAD561

Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
erogate a soggetti pubblici extraregione

| TOTALE RICAVI DAMOBILITA' (A+B)

241.399

324.248 |

280.813 |

2.014.307 |

5.905.417 |

415.045 |

193.966.551

2.572.252

13.686

20.685

34.119

205.789.037

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE
DIRETTA
INFRAREGIONALE (C)

RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA
EXTRAREGIONALE (D)

TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ
DIRETTA (C+D)

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C)

241.399

324.248

280.813

2.014.307

205.789.037

TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)

5.905.417

415.045

193.966.551

2.572.252

TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D)

241.399

324.248

280.813

2.014.307

5.905.417

415.045

193.966.551

2.572.252

205.789.037




Tab. 54 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

CODICE PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN
MOD. CE REGIME DI INTRAMOENIA Valore CEal 31/12/23 Valore CEal 31/12/22 Variazioni importo Variazioni %
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0680 Area ospedaliera 790.345 812.129 -21.784 -2,68%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0690 Area specialistica 5.818.022 5.071.493 746.529 14,72%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0700 Area sanita pubblica 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
AA0710 art. 57-58) 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
AA0720 Regione) 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0730 Altro 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
AA0740 Regione) 0 0 0 0,00%
X TOTALERICAVI INTRAMOENIA 6.608.367 5.883.623| 724.745 12,32%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1210 professionale intramoenia - Area ospedaliera 603.758 605.926 -2.168 -0,36%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1220 professionale intramoenia- Area specialistica 3.905.677 3.477.110 428.567 12,33%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanita
BA1230 pubblica 0 0 0 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex
BA1240 art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 1.244 3.070 -1.827 -59,50%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Consulenze (ex
art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58)
BA1250 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0.00%
BA1260 Compartecipazione al personale per att. libero 137.197 225.000 -87.803 -39,02%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Altro (Aziende
BA1270 sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL
X PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 4.647.876 4.311.106 336.770 7,81%)
Indennita di esclusivita medica per attivita di
X libera professione 0 0,00%
IRAP relativa ad attivita di libera professione
X (intramoenia) 444.886 360.731 84.156 23,33%
X Costi diretti aziendali 425.189 404.751 20.438 5,05%
X Costi generali aziendali 949.546 857.683 91.864 10,71%
X Fondo di perequazione 396.027 245.654 150.373 61,21%
X TOTALEALTRI COSTI INTRAMOENIA 2.215.648 1.868.818 346.830 18,56%
X
X Valore CEal 31/12/23 Valore CEal 31/12/22 Variazioni importo Variazioni %
X Quota a carico del SSN (mobilita) 224.827 191.610 33.217 17,34%
X Comfort alberghiero - 0 0,00%
X Altro 79.808 188.161 -108.353 -57,59%
Totale ricavi da libera professione non
X indicati nella tabella soprariportata 304.634,86 379.771,09 -75.136 -19,78%




Tab. 55 — Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

DETTAGLIO RIMBORSI DA Istituto
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda | Azienda Azienda Ausl Azienda Azienda Azienda | Azienda |Ortopedic GSA TOTALE
DEL LA REGIONE Ausl| PC Ausl| PR AusIRE | AusIMO | AuslBO AuslIM Ausl FE | Romagna | OSP-UPR | OSP-UMO | OSP-UBO | OSP-FE o Rizzoli
PER ACQUISTI DI BENI IRCCS

Prodotti farmaceutici ed

emoderivati: 0| 2.886.247 0 0 0 0 0 0 2.886.247

Medicinali con AIC, ad eccezione di

vaccini ed emoderivati di produzione

regionale 2.886.247 2.886.247

Medicinali senza AIC 0

Ossigeno e altri gas medicali 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Sangue ed emocomponenti 0

Dispositivi medici: 0 128.348 0 0 0 0 0 0 128.348

Dispositivi medici 128.348 128.348

Dispositivi medici impiantabili attivi 0

Dispositivi medico diagnostici in vitro

(VD) 0

Prodotti dietetici 0

Materiali per la profilassi

(vaccini) 0

Prodotti chimici 0

Materiali e prodotti per uso

veterinario 0

Altri beni e prodotti sanitari: 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Altri beni sanitari 0 0

0

Prodotti alimentari 0

Materiali di guardaroba, di

pulizia e di convivenza in

genere 0

Combustibili, carburanti e

lubrificanti 0

Supporti informatici e

cancelleria 0

Materiale per la manutenzione 0

Altri beni e prodotti non

sanitari: 0 7.602 0 0 0 0 0 0 7.602
7.602 7.602

0

TOTALE 0 0 3.022.197 0 0 0 0 0 0 3.022.197




Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PRO1. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?

S|

Per cio che attiene le piu significa-
tive variazioni rispetto al prece-
dente esercizio si rimanda a quanto
descritto nella Relazione della Ge-
stione 2023.




16. Acquisti di beni
Tab. 56 — Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI L. .
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Distribuzione TOTALE
Diretta Per conto
Prodotti farmaceutici ed emoderivati:
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di
produzione regionale, ossigeno ed altri gas medicali 22.734.995 22.734.995
Medicinali senza AIC 9.574 9.574
Ossigeno ed altri gas medicali 0
Emoderivati di produzione regionale
Prodotti dietetici 0
TOTALE 22.752.553 0 22.752.553
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Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche

DETTAGLIO ACQUISTI DI Istituto
CODICE BENI DA Azienda | Azienda | Azienda Azienda Azienda | Azienda | Azienda Ausl Azienda | Azienda | Azienda | Azienda |Ortopedic GSA TOTALE
MOD. CE AZIENDE SANITARIE Ausl PC Ausl| PR Ausl| RE AusI MO Ausl| BO Ausl IM Ausl FE | Romagna | OSP-UPR | OSP-UMO | OSP-UBO | OSP-UFE | o Rizzoli
PUBBLICHE DELLA REGIONE IRCCS
Beni e prodotti sanitari da
BA0300 Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 0
Prodotti farmaceutici ed
BAO301 emoderivati: 1.197.443 1.197.443
BA0303 Dispositivi medici 192.400 192.400
BA0304 Prodotti dietetici 0
BAO305 Meten'al.l per la profilassi
(vaccini) 0
BA0306 Prodotti chimici 0
BA0307 Nlatel'-lall ? prodotti per uso
veterinario 0
BA0308 Altri beni e prodotti sanitari: 9.553 1.680 4.713 15.947
0
X TOTALE 0 0 1.197.443 0 9.553 0 0 194.080 0 4.713 1.405.790




ABO1 - Acquisti di beni

ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita.

ABO1 -SI Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e
non sanitari, € monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva

Altre informazioni relative agli acquisti di beni

beni da altre Aziende Sanitarie della Regione?
Se si, di quali tipologie di beni si tratta?

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
ABO2. Sono stati rilevati costi per acquisto di SI Per cio che attiene le principali var-

iazioni rispetto all’esercizio prece-
dente si fa riferimento a quanto ri-
portato nella Relazione sulla ges-
tione 2023.

ABO3. Sono state rilevate significative varia- S|
zioni rispetto all’esercizio precedente?

Per cio che attiene le principali var-
iazioni rispetto all’esercizio prece-
dente si fa riferimento a quanto ri-
portato nella Relazione sulla ges-
tione 2023.




17. Acquisti di servizi
Tab. 58 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita

CODICE . Aziend: Aziend: A d Aziend: Azienda Ausl | A d Azienda Ausl | Azienda Ausl |Azienda OSP{Azienda OSP-U|Azienda OSP-U| Azienda OSP- L)
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA Ausl PC Ausl PR Ausl RE Ausl MO BO Ausl IM FE Romagna UPR Mo FE BO RIS:;IPTI:ICCCIS Cs8 LOLALE
X COSTIDAMOBILITA SANITARIAINFRAREGIONALE (A) 0 0| 5.188 145 24.610| 350 0| 2.128 470 4.252| 177.469 0| 2.945 0 217.557|
BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0|
BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0|
BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 0| 0f 5.188 145 24.610| 350) 0f 2.128 470 4.252| 177.469)| 0| 2.945 0| 217.557|
BA0541 Acquisti di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0]
BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0|
BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0|
BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0|
BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0|
BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0|
BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0|
BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione 0|
BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 0
'W Acquisto prestazioni Assistenza Domiciliare Integrata (ADI) 0
BA1152 Acquisto altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0]
X
X COSTIDAMOBILITA SANITARIAEXTRAREGIONALE (B)
BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base
BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
BA0561 Acquisti di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F
BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione
BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario
x
x TOTALE COSTI DAMOBILITA' (A+B) ] of of 5.188] 145 24.610] 350) 0| 2.128] 470] 4.252] 177.469) of 2.945] of 258.462]
|cosn PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA | | ‘ | | | | | ‘ ‘ | | | ‘ o|
x INFRAREGIONALE (C)
X
" |cosn PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA | | ‘ | | | | | ‘ ‘ | | | ‘ |
EXTRAREGIONALE (D)
X 0
; TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ DIRETTA | | ‘ | | | | | ‘ ‘ | | | ‘ |
(C+D) 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
X
TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 0 0 5.188 145 24.610] 350 0 2.128] 470| 4.252] 177.469 0 2.945) 0 217.557,
x TOTALE COSTI AZIENDE EXTRAREGIONE (B+D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.905
X TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 0 0 5.188 145 24.610 350 0 2.128 470 4.252] 177.469 0 2.945 0 258.462




Tab. 59 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — | parte

CODICE
Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
M é)ED DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31112/23 al 31112122 importo %

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 0 0 0 0,00%
BA0420 |- da convenzione 0 0 0 0,00%
BA0430 |Costi per assistenza MMG 0 0 0,00%
BA0440 |Costi per assistenza PLS 0 0 0,00%
BA0450 |Costi per assistenza Continuita assistenziale 0 0 0,00%
BA0460 |Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0 0,00%

- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA0470 |, .
intraregionale 0 0 0,00%
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita
BA0480 .
extraregionale 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 0 0 0 0,00%
BAO0500 |- da convenzione 0 0 0,00%
BAO510 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita

intraregionale 0 0 0,00%
BA0520 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA

AMBULATORIALE 356.711 349.620 7.091 2,03%
BA0540 [da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 217.557 192.555 25.002 12,98%
BAO541 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0,00%
BA0550 [da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0,00%
BAO551 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico (altri

soggetti pubblici della Regione) 0 0 0,00%
BA0560 |da pubblico (Extraregione) 40.905 34.002 6.903 20,30%
BAO561 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico

(Extraregione) 0 0 0,00%
BAO0570 |- da privato - Medici SUMAI 0 0 0,00%
BAO0580 |- da privato 98.249 123.063 -24.814 -20,16%
BAO590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici

privati 0 0 0,00%
BAO591 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0,00%
BAO600 |Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0 0,00%
BAO601 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da Ospedali Classificati privati 0 0 0,00%
BA0610 [Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0 0,00%
BAOG11 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da case di Cura private 0 0 0,00%
BA0620 |Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 98.249 123.063 -24.814 -20,16%
BAO621 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da altri privati 0 0 0,00%

- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
BA0630 .

compensazione) 0 0 0,00%

Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
BA0631 [da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 0 0 0 0,00%
BA0650 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0,00%
BA0660 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0,00%
BA0670 |- da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0 0,00%
BA0680 |- da privato (intraregionale) 0 0 0,00%
BAO0690 |- da privato (extraregionale) 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA 0 0 0 0,00%
BA0710 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0,00%
BA0720 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0,00%
BAO0730 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0,00%
BAQ740 |- da privato 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA 0 0 0 0,00%
BAQ760 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0,00%
BAO0770 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0,00%
BA0780 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0,00%
BAOQ790 |- da privato 0 0 0,00%




[CODICE

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
Mé)ED DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 3111212023 | al 31/12/2022 importo %

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA 0 0 0 0,00%
BA0810 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0820 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0,00%
BA0830 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0,00%
BA0840 |- da privato 0 0 0 0,00%
BAOSS50 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici

privati 0 0 0,00%
BAO0860 |Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0 0,00%
BA0870 [Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0 0,00%
BA0880 |Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0 0,00%

- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
BA0890 .

compensazione) 0 0 0,00%

X ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALEE

SEMIRESIDENZIALE 0 0 0 0,00%
BA0910 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0,00%
BA0920 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0,00%
BA0930 |- da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0 0,00%
BA0940 |- da privato (intraregionale) 0 0 0,00%
BA0950 |- da privato (extraregionale) 0 0 0,00%

X ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F 0 0 0 0,00%

- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA0970 |, .

intraregionale 0 0 0,00%
BA0980 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0,00%
BA0990 (- da pubblico (Extraregione) 0 0 0,00%
BA1000 |- da privato (intraregionale) 0 0 0,00%
BA1010 |- da privato (extraregionale) 0 0 0,00%
BA1020 | da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0 0,00%

X ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 0 0 0 0,00%

BA1040 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 0 0 0,00%
BA1050 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0,00%
BA1060 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0,00%
BA1070 |- da privato 0 0 0,00%
BA1080 | da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0 0,00%
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Tab. 60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — Il parte

CODICE Valore CE Valore CE | Variazioni Variazioni
MOD. DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 3112123 al 31112122 e %
X ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 4.077.342 3.998.220 79.122 1,98%
BA1100 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale 0 0 0,00%
BA1110 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0,00%
BA1120 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0,00%
BA1130 |- da privato 4.077.342 3.998.220 79.122 1,98%
X ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA 0 0 0 0,00%
BA1151 |Assistenza domiciliare integrata 0 0 0,00%
BA1152 |Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0,00%
BA1160 |- da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0,00%
BA1161 da pubblico (Extraregione) Acquisto di altre prestazioni socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0 0 0,00%
BA1170 |- da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 0,00%
BA1180 [- da privato (intraregionale) 0 0 0,00%
BA1190 |- da privato (extraregionale) 0 0 0,00%
BA1200 COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF.
(INTRAMOENIA) 4.647.876 4.311.106 336.770 7,81%
X RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 75.877 28.500 47.377 166,24%
BA1290 |Contributi ad associazioni di volontariato 0 0 0,00%
BA1300 [Rimborsi per cure allestero 0 0 0,00%
BA1310 |Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0,00%
BA1320 | Contributo Legge 210/92 0 0 0,00%
BA1330 [Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0 0,00%
BA1340 [Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 75.877 28.500 47377 166,24%
BA1341 |Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0 0,00%
X CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI
DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 9.773.257 10.148.749 -375.492 -3,70%
BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 178.841 214.030 -35.189 -16,44%
BA1370 [Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 4.420 4.622 -202 -4,37%
BA1380 [Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 9.358.864 9.693.449 -334.585 -3,45%
BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno
2000 2.017.504 1.785.818 231.686 12,97%
BA1400 |Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 149.484 149.484 0,00%
BA1410 | Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 369.037 1.017.970 -648.933 -63,75%
BA1420 |Indennita a personale universitario - area sanitaria 5.215.252 5.339.475 -124.223 -2,33%
BA1430 |Lavoro interinale - area sanitaria 0 0 0,00%
BA1440 |Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.607.589 1.550.186 57.403 3,70%
BA1450 |Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando: 231.132 236.648 -5.516 -2,33%)|
BA1460 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione 120.550 151.845 -31.295 -20,61%
BA1470 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
soggetti pubblici e da Universita 0 0 0,00%
BA1480 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende
di altre Regioni (Extraregione) 110.581 84.803 25.778 30,40%
BA1490 |ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA 9.503.665 9.047.172 456.493 5,05%
BA1500 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 103.420 109.783 -6.363 -5,80%
BA1510 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
Altri soggetti pubblici della Regione 39.637 161.617 -121.980 -75,47%
BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
(Extraregione) 4.281 5.634 -1.353 -24,01%
BA1530 |Altri servizi sanitari da privato 9.356.327 8.770.138 586.189 6,68%
BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle
ASL 0 0 0,00%
BA1541 | Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0 0 0,00%
Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere
BA1542 .
(fatturate direttamente) 0 0 0,00%
BA1550 |Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0 0 0,00%
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Tab. 61 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

bETTAGLIO ACQUISTI DI Partita
[SERVIZI SANITARI - DA [Codice Struttura da classificazione NSIS va
PRIVATO (o Codice Fiscale)

importo detle n
ste|di credito ricov:

Tipologia di |Anno di [mporto fatturato |Budget / Tetto annuale mport iquidsl [woparts Rieusto o

oto
s, |mporto pagato

Altre informazioni relative all’acquisto di servizi sanitari

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
ASO1. Sono state rilevate significative varia- Si Per cid che attiene le principali var-
zioni rispetto all’esercizio precedente? iazioni rispetto all’esercizio prece-

dente si fa riferimento a quanto ri-
portato nella Relazione sulla ges-
tione 2023.

AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

ASO03 Nell’esercizio 2023 si sono registrati i sotto indicati costi per Consulenze, Collaborazioni e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. In questo aggregato viene ricompreso il
costo del personale universitario sanitario convenzionato con I'Azienda sulla base del pro-
tocollo attuativo locale con I’Universita degli studi di Ferrara.

L’elenco aggiornato degli incarichi conferiti a soggetti esterni viene pubblicato ed aggior-
nato sul Sito Internet Aziendale in applicazione delle disposizioni di cui alla Legge

244/2007 (Finanziaria 2008) - art. 3, comma 54.
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Di seguito si dettagliano le consulenze sanitarie con indicazione della quota economica di competenza
dell’lanno 2023.

BA1360
Attribuzione Importo tipologia Determina Esercizio
AZIENDA AUSL BOLOGNA 1.883,56 |CONSULENZA DI ENDOSCOPIA DIGESTIVA DETERMINA 59/2022 2023
AZIENDA AUSL BOLOGNA 10.362,00 |CONSULENZA DI CARDIOCHIRURGIA PEDIATRICA DETERMINA 134/2023 2023
AZIENDA AUSL BOLOGNA 7.883,31 |CONSULENZA CHIRURGIA EPATOBILIOPANCREATICA DEL. 153/2023 2023
AZIENDA USL DI FERRARA 6.205,26 |ATTIVITA’ LIBERA PROFESSIONE INDIVIDUALE INTRAMOENIAJALP -AUSL FE 2023
AZIENDA AUSL ROMAGNA 4.172,97 |CONSULENZA CHIRURGICA DETE 132/2022 2023
AZIENDA OSP. BOLOGNA 75.623,61 |CONSULENZA CARDIOLOGIA PEDIATRICA DETE 135/2023 2023
AZIENDA OSP. BOLOGNA 5.022,04 |CONSULENZA DI DIABETOLOGIA PEDIATRICA DETE 76/2023 2023
AZIENDA AUSL FERRARA 66.171,00 |CONSULENZA PSICHIATRICA
IOR 1.517,00 [CONSULENZA ISTOLOGICA
178.840,75
BA1370
Attribuzione Importo Tipologia Determina
AZ. SOCIO SAN. TERR. MANTOVA 4.420,00 |CONSULENZA DI ANATOMIA PATOLOGICA DETE 51/2023 2023
4.420,00
TOTALE CONSULENZE SANITARIE| 183.260,75

Di seguito si dettagliano le borse di studio sanitarie con indicazione della quota economica di competenza
dell’lanno 2023.

Qualifica ANNO 2023 |Atto data atto

BORSISTA SANITARIO 7.373,28 |DETERMINA N. 239 27/04/2023
BORSISTA SANITARIO 21.812,57 |DETERMINA N. 389 16/06/2022
BORSISTA SANITARIO 4.423,98 |DETERMINA N. 279 24/05/2023
BORSISTA SANITARIO 16.589,76 |DETERMINA N. 273 29/04/2022
BORSISTA SANITARIO 4.937,45 |DETERMINA N. 575 27/10/2021
BORSISTA SANITARIO 8.602,12 |DETERMINA N. 801 16/12/2022
BORSISTA SANITARIO 27.224,28 |DETERMINA N. 761 28/11/2022
BORSISTA SANITARIO 16.589,76 |DETERMINA N. 354 31/05/2022
BORSISTA SANITARIO 22.587,44 |DETERMINA N. 310 12/05/2022
BORSISTA SANITARIO 7.680,45 |DETERMINA N. 271 29/04/2022
BORSISTA SANITARIO 11.059,80 |DETERMINA N. 63 27/01/2022
BORSISTA SANITARIO 13.440,84 |DETERMINA N. 828 29/12/2022
BORSISTA SANITARIO 7.526,89 [DETERMINA N. 240 27/04/2023
BORSISTA SANITARIO 35.549,64 |DETERMINA N. 664 21/10/2022
BORSISTA SANITARIO 13.824,90 |DETERMINA N. 59 31/01/2023
BORSISTA SANITARIO 14.614,88 |DETERMINA N. 575 27/10/2021
BORSISTA SANITARIO 32.258,04 |DETERMINA N. 664 30/11/2021
BORSISTA SANITARIO 19.354,80 |DETERMINA N. 737 16/11/2022
BORSISTA SANITARIO 3.225,78 |DETERMINA N. 351 27/05/2022
BORSISTA SANITARIO 13.425,49 |DETERMINA N. 193 30/03/2022
BORSISTA SANITARIO 36.465,50 |DETERMINA N. 696 28/10/2022
BORSISTA SANITARIO 2.457,76 |DETERMINA N. 493 26/09/2023
BORSISTA SANITARIO 22.119,84 |DETERMINA N. 799 16/12/2022
BORSISTA SANITARIO 11.981,52 |DETERMINA N.284 25/05/2023
BORSISTA SANITARIO 18.433,08 |DETERMINA N. 447 07/07/2022
BORSISTA SANITARIO 6.912,45 |DETERMINA N. 242 27/04/2023
BORSISTA SANITARIO 18.433,08 |DETERMINA N. 754 25/11/2022
BORSISTA SANITARIO 23.041,44 |DETERMINA N. 198 30/03/2022
BORSISTA SANITARIO 19.815,60 |DETERMINA N. 628 06/10/2022
BORSISTA SANITARIO 7.373,26 |DETERMINA N. 762 28/11/2022
BORSISTA SANITARIO 16.205,85 |[DETERMINA N. 177 29/03/2023

485.341,53
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Di seguito si dettagliano gli incarichi di lavoro autonomo sanitario con indicazione della quota economica
di competenza dell’anno 2023.

87

Qualifica ANNO 2023 [Atto data atto
FARMACISTA 31.994.10 |DETERMINA N. 521 | 04/08/2022
DOTTORANDO 9.567,00 |DETERMINA N. 12 28/01/2021
MEDICO 17.068,50 |DETERMINA N. 28 20/01/2023
DOTTORANDO 14.197,90 |DELIBERA N. 228 23/12/2021
. 5100550 |DETERMINAN. 480 [22/07/2022
DETERMINA N. 403 | 03/08/2023
EDICO 2007120 |PETERMINAN. 846 [30/12/2022
DETERMINA N.92 16/02/2023
MEDICO 482,00 |DETERMINA N. 232 | 24/04/2023
DOTTORANDO 10.620,74 |DELIBERA N. 31 26/02/2021
DOTTORANDO 10.134,00 |DETERMINA N, 719 | 08/11/2022
ASSEGNISTA DI RICERCA 11.157,50 |DETERMINA N. 705  |03/11/2022
ASSEGNISTA DI RICERCA 17.010,68 |DELIBERAN. 83 29/04/2022
DETERMINA N. 252 | 02/05/2023
MEDICO 74.998,50 |DETERMINA N.67  |03/02/2023
DOTTORANDO 15.931.00 |DELIBERA N. 254 26/11/2020
DOTTORANDO 159450 |DETERMINA N. 629 | 05/12/2023
FARMACISTA 4.758.50 |DETERMINA N.34 18/01/2022
DOTTORANDO 3.187,00 |DETERMINAN. 582 | 10/11/2023
MEDICO 12.548.60 |DETERMINA N. 233 | 24/04/2023
MEDICO 92.834,70 |DETERMINA N. 18 12/01/2023
FARMACISTA 4.088.90 |DETERMINA N.34 18/01/2022
ASSEGNISTA DI RICERCA 9.567,00 |DETERMINA N. 690 | 27/10/2022
MEDICO 8.642.00 [DETERMINA N.587  [09/11/2023
MEDICO 14.828,00 |DELIBERANR201  |07/07/2023
MEDICO 30.050,00 |PETERMINAN. 850 [30/12/2022
DETERMINA N, 175 | 29/03/2023
DOTTORANDO 79.134.00 |DELIBERA N. 229 23/12/2021
MEDICO 28.799.80 |DETERMINA N. 243 | 28/04/2023
DETERMINA N. 850 [30/12/2022
MEDICO 3579150 IS ERMINA N, 175 | 29/03/2023
BIOLOGO 17.100.00 |DETERMINA N. 250 | 19/04/2022
MEDICO 427400 |DETERMINA N. 248 | 28/04/2023
MEDICO 100.998.95 |DETERMINA N. 832 | 30/12/2022
VEDICO 7771450 |DETERMINAN 480  |22/07/2022
DETERMINA N, 395 | 01/08/2023
MEDICO 36.788,00 |DETERMINA N. 38 26/01/2023
MEDICO 21.155,00 |DETERMINA N. 93 1710212023
DOTTORANDO 10.134.00 |DETERMINA N, 704 | 03/11/2022
INFERMIERE 10.810,28 |DETERMINA N, 350 | 14/07/2023
DOTTORANDO 15.149.00 |DELIBERA N. 250 20/11/2020
MEDICO 58.101.20 |DETERMINA N. 756 | 28/11/2022
MEDICO 16.401,00 |DETERMINA N.198 | 04/04/2023
PSICOLOGA 600,00 |PG 26640 06/11/2023
TOTALE 975.289,05




Di seguito si dettagliano le collaborazioni coordinate e continuative sanitarie con indicazione della quota
economica di competenza dell’anno 2023.

Qualifica ANNO 2023 Atto data atto
MEDICO 16.975,20 |DETERMINA N.331 |27/06/2023
MEDICO 14.188,80 |DETERMINA N. 174(29/03/2023
MEDICO 26.831,02 [(DETERMINA N. 841|30/12/2022
MEDICO 11.101,50 |DETERMINA N. 849(30/12/2022
MEDICO 4.604,67 |DETERMINA N. 299|01/06/2023
MEDICO 15.946,90 |DETERMINA N. 848(30/12/2022
MEDICO 26.613,60 DETERMINA N. 845|30/12/2022
DETERMINA N. 179|30/03/2023
MEDICO 2.038,95 DETERMINA N. 840|30/12/2022
DETERMINA N. 185|31/03/2023
MEDICO 7.749,45 |DETERMINA N. 847|30/12/2022
MEDICO 6.891,30 |DETERMINA N.844 |30/12/2022
MEDICO 12.692,50 DETERMINA N.50 |31/01/2023
DETERMINA N. 500|29/09/2023
MEDICO 73.209.20 DETERMINA N.844 |30/12/2022
DETERMINA N. 178|30/03/2023
MEDICO 3.772,00 |DETERMINA N. 416|08/08/2023
222.615,09
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Tab. 62 — Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE e aniLlBaEe Lile Sl o al 31/12/23 al 31/12/22 importo %

X SERVIZI NON SANITARI 55.564.239 62.505.673 -6.941.434 -11,11%
BA1580 |Lavanderia 5.047.734 4.852.086 195.648 4,03%
BA1590 [Pulizia 11.176.091 10.488.205 687.886 6,56%
BA1601 |Mensa dipendenti 1.575.399 1.346.491 228.908 17,00%
BA1602 |Mensa degenti 4.770.485 4.393.281 377.204 8,59%
BA1610 |Riscaldamento 7.366.611 10.556.704 -3.190.093 -30,22%
BA1620 |Servizi di assistenza informatica 628.751 978.117 -349.366 -35,72%
BA1630 |Servizi trasporti (non sanitari) 2.374.322 2.478.770 -104.448 -4,21%
BA1640 |Smaltimento rifiuti 1.568.304 1.627.811 -59.507 -3,66%
BA1650 |Utenze telefoniche 312.390 156.962 155.428 99,02%
BA1660 |Utenze elettricita 7.138.900 13.223.089 -6.084.189 -46,01%
BA1670 |Altre utenze 670.808 601.146 69.662 11,59%
BA1680 |Premidi assicurazione 277.215 193.629 83.586 43,17%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione) 1.209.816 1.723.347 -513.531 -29,80%
BA1730 |Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0 0 0,00%
BA1740 |Altri servizi non sanitari da privato 11.447.414 9.886.035 1.561.379 15,79%
BA1750 CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE

PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 486.635 568.224 -81.589 -14,36%
BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione 3.175 7.907 -4.732 -59,84%
BA1770 |Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 589 33.450 -32.862 -98,24%
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 433.403 338.542 94.861 28,02%
BA1790 |Consulenze non sanitarie da privato 43.486 38.529 4.957 12,87%

Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da
BA1800 privato 0 0 0 0,00%
BA1810 |Indennita a personale universitario - area non sanitaria 45.317 41.910 3.407 8,13%
BA1820 |Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 0 0,00%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non

sanitaria 344.600 258.103 86.497 33,51%

Altre consulenze non sanitarie da privato - in attuazione
BA1831 dell'art.79, comma 1 sexies lettera c) del DL 112/2008,

convertito con legge 133/2008 e delle legge 23 dicembre

2009 n.191 0 0 0 0,00%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non

sanitario in comando 49.468 188.325 -138.857 -73,73%
BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 49.467 150.976 -101.509 -67,24%
BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita 1 20.577 -20.576 -99,99%
BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 16.772 -16.772 -100,00%

X FORMAZIONE 674.663 630.413 44.250 7,02%
BA1890 |Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 39.041 56.463 -17.423 -30,86%
BA1900 |Formazione (esternalizzata e non) da privato 635.622 573.950 61.672 10,75%

X TOTALE 56.725.537 63.704.310 -6.978.773 -10,95%
AS04 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 - SI Nell’esercizio 2023 si sono registrati i sotto indicati costi per Consulenze, Collabora-
zioni e altre prestazioni di lavoro non sanitarie. In questo aggregato viene ricompreso
il costo del personale universitario non sanitario convenzionato con I'Azienda sulla
base del protocollo attuativo locale con I’Universita degli studi di Ferrara.
L’elenco aggiornato degli incarichi conferiti a soggetti esterni viene pubblicato ed ag-
giornato sul Sito Internet Aziendale in applicazione delle disposizioni di cui alla Legge
244/2007 (Finanziaria 2008) - art. 3, comma 54.
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Di seguito si dettagliano le consulenze non sanitarie con indicazione della quota economica di competenza

dell’anno 2023.

BA1760
Attribuzione Importo [Tipologia Determina Esercizio
AZIENDA AUSL ROMAGNA 500,48 [consulenza pensionistica DETE 598/2022 2023
AZIENDA OSPEDALIERA DI PARMA 2.675,00 |[consulenza attivita di ricerca sperimentazioni cliche DEL. 217/2023 2023
Totale 3.175,48
BA1770

Attribuzione Importo Tipologia Determina Esercizio
AZIENDA OSPEDALIERA DI PARMA 588,50 |consulenza attivita di ricerca sperimentazioni cliche DEL. 217/2023 2023
Totale complessivo 588,50
BA1790

Attribuzione Importo Tipologia Determina Esercizio

AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 110,10

Imposta Convenzione per consulenza pensionistica

DETE 598/2022

2023

CAULI MARMOCCHI ORSINI ASS. 11.514,36

SERV.SUPP.E FORMAZIONE MATERIA FISCALE

DETE 1998/2021

2023

Totale complessivo 11.624,46

TOTALE CONSULENZE NON SANITARIE  15.388,44

Di seguito si dettagliano le borse di studio non sanitarie con indicazione della quota economica di com-

petenza dell’anno 2023.

Qualifica ANNO 2023 |Atto data atto
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 23.655,83 |DETERMINA N. 827 29/12/2022
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 15.053,71 |DETERMINA N. 215( 17/04/2023
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 11.059,92 |DETERMINA N. 333 28/06/2023
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 12.903,18 |DETERMINA N.563.( 31/08/2022
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 6.451,59 |DETERMINA N. 562| 31/08/2022
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 7.373,28 |DETERMINA N. 360| 14/07/2023
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 11.981,45 |DETERMINA N. 829 29/12/2022
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 20.276,52 |DETERMINA N. 826 29/12/2022
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 18.433,08 [DETERMINA N. 501| 29/07/2022
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 12.288,72 |[DETERMINA N. 159| 22/03/2023
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 2.150,54 |DETERMINA N. 43 | 21/01/2022
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 3.456,23 |DELIBERA N. 233 | 29/10/2020
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 5.760,36 |DETERMINA N.453 | 25/08/2023
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 22.119,76 |DETERMINA N. 482| 22/07/2023
BORSISTA CON FUNZIONI AMMINISTRATIVE 32.341,81 |DETERMINA N. 57 | 31/01/2023
TOTALE 205.305,98

Di seguito si dettagliano gli incarichi di lavoro autonomo non sanitario con indicazione della quota eco-

nomica di competenza dell’anno 2023.

Qualifica ANNO 2023 Atto data atto

AMMINISTRATIVO 50.752,00 |DELIBERA NR. 182 |28/08/2020

AMMINISTRATIVO 4.509,13 |DETERMINA N.534 |16/10/2023

ASSEGNISTA DI RICERCA 4.777,50 |[DELIBERA N. 65 01/04/2022
60.038,63
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AS05 —Manutenzioni e riparazioni

riportato nella Relazione sulla gestione 2023..

| costi inseriti in questo aggregato sono relativi a manutenzioni che non incrementano il valore o la
vita utile dei beni, ma che hanno come fine quello di mantenerne in efficienza la funzionalita.
Per cio che attiene le principali variazioni rispetto all’esercizio precedente si fa riferimento a quanto

Tab. 63 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE 2 ARPELIDLIL Sz s o) ISl dadsesd(o., ] al 31/12/23 al 31/12/22 importo %
BA1920 |Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 7.438.776 6.222.087 1.216.689 19,55%
BA1930 [Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4.305.376 4.853.336 -547.960 -11,29%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 4.964.297 4.581.489 382.808 8,36%
BA1950 [Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 24.377 23.176 1.201 5,18%
BA1960 |Manutenzione e riparazione agli automezzi 5.081 2.194 2.887 131,61%
BA1970 [Altre manutenzioni e riparazioni 3.842.122 3.368.019 474,103 14,08%
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 0 0 0,00%
X TOTALE 20.580.030 19.050.301 1.529.729 8,03%
Tab. 64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio
CODICE DETTAGLIO COSTI PER Valore CE | ed
MOD.CE | CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) al 31112723 | \POLOGIADICONTRATTO | incidenza
multiservizio
Multiservizio Altro
BA1580 [Lavanderia 5.047.734 5.047.734 0,00%
BA1590 |Pulizia 11.176.091 11.176.091 0,00%
BA1601 |Mensa dipendenti 1.575.399 1.575.399 0,00%
BA1602 [Mensa degenti 4.770.485 4.770.485 0,00%
BA1610 [Riscaldamento 7.366.611 7.366.611 0,00%
BA1620 |Servizi di assistenza informatica 628.751 628.751 0,00%
BA1630 |Servizi trasporti (non sanitari) 2.374.322 2.374.322 0,00%
BA1640 |Smaltimento rifiuti 1.568.304 1.568.304 0,00%
BA1650 |Utenze telefoniche 312.390 312.390 0,00%
BA1660 |Utenze elettricita 7.138.900 7.138.900 0,00%
BA1670 |Altre utenze 670.808 670.808 0,00%
BA1680 |Premidi assicurazione 277.215 277.215 0,00%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione): 1.209.816 1.209.816 0,00%
BA1730 |Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici: 0 0 0,00%
BA1740 |Altri servizi non sanitari da privato: 11.447 414 11.447.414 0,00%
BA1890 |Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 39.041 39.041 0,00%
BA1900 |Formazione (esternalizzata e non) da privato 635.622 635.622 0,00%
BA1910 [Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 20.580.030 0 20.580.030 0,00%
BA1920 |Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 7 438.776 7 438.776 0,00%
BA1930 |Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4.305.376 4.305.376 0,00%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 4.964.297 4.964.297 0,00%
BA1950 |Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 24.377 24.377 0,00%
BA1960 |Manutenzione e riparazione agli automezzi 5.081 5.081 0,00%
BA1970 | Altre manutenzioni e riparazioni 3.842.122 3.842.122 0,00%
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione 0 0 0,00%
X TOTALE 76.818.932 0 76.818.932 0,00%
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Tab. 65 — Dettaglio canoni di leasing

DETTAGLIO
LEASING

Delibera

Decorrenza

contratto

Valore
contratto
con IVA

Scadenza
contratto

Costo
imputato
all'esercizio

Canoni a
scadere

Leasing finanziari
attivati con fondi
aziendali:

Acquisto inlocazione
operativa triennale con
opzione diriscatto diun

Ecotomografo Sonosite
Sliper U.O. di Anestesia e
Rianimazione
Universitaria

P G 34393 del
#%.12.2021

01012022

15.49

3tdic-24

5.050

5.050

Leasing finanziari
finanziati dalla
Regione:

5.050

5.050
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Costi del personale

Tab. 66 — Costi del personale - ruolo sanitario
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2023 | al 31/12/2022 importo %
BA2090 (PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 116.470.347 |116.802.215 -331.868 -0,28%
BA2100 |Costo del personale dirigente ruolo sanitario 49.724.617 49.404.418 320.199 0,65%
BA2110 Costo del personale dirigente medico 45.447.349 45.258.888 188.462 0,42%
BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo
indeterminato 43.300.495 43.036.458 264.038 0,61%
X Voci di costo a carattere stipendiale 18.188.287 17.757.250 431038 2,43%
X Retribuzione di posizione 7.098.234 7.098.235 -1 0,00%
X Indennita di risultato 1966.316 2.038.724 -72.408 -3,55%
X Altro trattamento accessorio 1712.227 1778.904 -66.677 -3,75%
X Oneri sociali su retribuzione 9.600.791 9.588.845 1946 0,2%
X Altri oneri per il personale 4.734.640 4.774.500 -39.860 -0,83%
BA2130 |Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2 16855 2222430 75.575 -3.40%
X Voci di costo a carattere stipendiale 1160.070 1.186.605 -26.535 -2,24%
X Retribuzione di posizione 224.888 213.573 1315 5,30%
X Indennita di risultato 80.911 78.315 2596 3,32%
X Altro trattamento accessorio 139.646 155.275 -15.629 -10,07%
X Oneri sociali su retribuzione 476.151 520.289 -44.138 -8,48%
X Altri oneri per il personale 65.189 68.373 -3.184 -4,66%
BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro 0 0,00%
BA2150 |Costo del personale dirigente non medico 4.277.267 4.145.530 131.737 3,18%
BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato 3.997.151 3.751484 245.667 6,55%
X Voci di costo a carattere stipendiale 1980472 1844.932 135540 7,35%
X Retribuzione di posizione 458.110 420.000 38.10 9,07%
X Indennita di risultato 241353 241353 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 78.701 83.445 -4.744 -5,68%
X Oneri sociali su retribuzione 885.667 839.107 46470 5,54%
X Altri oneri per il personale 352.848 322557 30.291 9,39%
BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo
determinato 280.116 394.046 -113.930 -28,91%
X Voci di costo a carattere stipendiale 189.852 229.130 -39.278 -17,4%
X Retribuzione di posizione 10.699 16.048 -5.349 -33,33%
X Indennita di risultato 10.426 18.679 -8.253 -44,18%
X Altro trattamento accessorio 1m2 24.620 -24.508 -99,55%
X Oneri sociali su retribuzione 62.127 94.810 -32.683 -3447%
X Altri oneri per il personale 6.900 10.759 -3.859 -35,87%
BA2180 |Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0,00%
BA2190 ([Costo del personale comparto ruolo sanitario 66.745.730 67.397.797 -652.067 -0,97%
BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato 63.343.339 60.940.366 2.402.974 3,94%
X Voci di costo a carattere stipendiale 37.379.525 35.773.506 1606.019 4,49%
X Straordinario e indennita personale 3.416.927 3.418.701 1774 -0,05%
X Retribuzione per produttivita personale 3.180.264 3.410.692 -239428 -7,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 14.031.334 13.656.013 375.321 2,75%
X Altri oneri per il personale 5335289 4.672.454 662.836 %,19%
BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato 3.361.158 6.457.431 -3.096.274 -47,95%
X Voci di costo a carattere stipendiale 1501.308 3535633 -2.034.325 -57,54%
X Straordinario e indennita personale 917.292 1112.224 -194.932 -17,53%
X Retribuzione per produttivita personale 175.146 279673 -104.527 -37,37%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 767.412 1529.901 -762.490 -49,84%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2220 |Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 41233 41.233 0,00%
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Tab. 67 — Costi del personale — ruolo professionale

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2023 | al 31/12/2022 importo %

BA2230 :Egizg;'&ENIZEE RuoLo 669.142 678.978 -9.836 -1,45%

BA2240 E:)sf:ossdiilngat:sonale dirigente ruolo 669.142 678.978 .9.836 1,45%

BA2250 :2;:;2 ZZ;Z?;Z:/; dirigente ruolo professionale 669.42 678.978 -9.836 1,45%

X Vocidicosto a carattere stipendiale 342.084 348,078 -5.994 -1,72%

X Retribuzio ne di posizione 126.126 26.126 0 0,00%

X Indennita di risultato 45672 45672 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione %5877 #%9.719 -3.842 -2,57%|

X Altrioneri per il personale 9383 9.383 0 0,00%

BA2260 :Jec’)ns;Z Z:i gszjg;ile dirigente ruolo professionale - o 0.00%

X Vocidicosto a carattere stipendiale 0 0,00%

X Retribuzione di posizione 0 0,00%

X Indennita di risultato 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%

BA2270 :/?rzto del personale dirigente ruolo professionale o 0.00%

BA2280 :):r(:)sf:ossdiilngat:sonale comparto ruolo 0 0 0 0,00%
BA2290 Costo del personale comparto ruolo

professionale - tempo indeterminato 0 0 0 0,00%

X Vocidicosto a carattere stipendiale 0 0,00%

X Straordinario e indennita personale 0 0,00%

X Retribuzio ne per produttivita personale 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2300 Costo del personale comparto ruolo

professionale -tempo determinato 0 0 0 0,00%

X Vocidicosto a carattere stipendiale 0 0,00%

X Straordinario e indennita personale 0 0,00%

X Retribuzio ne per produttivita personale 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%

BAZSD | rousionaio alts e 0 0 0 000%
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Tab. 68 — Costi del personale — ruolo tecnico

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2023 | al 31/12/2022 importo %
BA2320 |PERSONALEDEL RUOLO TECNICO 16.916.692| 16.983.279 -66.587 -0,39%
BA2330 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico 203.929 199.389 4.540 2,28%
BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato 203.929 199.389 4.540 2,28%
X Voci di costo a carattere stipendiale 90.339 88.838 1.501 1,69%
X Retribuzione di posizione 50.200 50.200 0 0,00%
X Indennita di risultato 15.826 15.826 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 44564 44525 39 0,09%
X Altri oneri per il personale 3.000 3.000 0,00%
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
BA2350 determinato 0 0 0 0,00%
X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%
X Retribuzione di posizione 0 0,00%
X Indennita di risultato 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0,00%
BA2370 |Costo del personale comparto ruolo tecnico 16.712.763 16.783.890 -71.127 -0,42%
BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato 15.683.239 14.848.032 835.207 5,63%
X Voci di costo a carattere stipendiale 10.054.074 9.418.852 635.222 6,74%
X Straordinario e indennita personale 937.879 886.257 51.622 5,82%
X Retribuzione per produttivita personale 848.165 838.203 9.962 1,19%
X Altro trattamento accessorio u7 -147 -100,00%
X Oneri sociali su retribuzione 3.477.730 328558 192.212 5,85%
X Altri oneri per il personale 365.392 419.055 -53.663 -12,81%
BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato 1008.568 1935.858 -927.290 -47,90%
X Voci di costo a carattere stipendiale 529.781 1257.750 -727.969 -57,88%
X Straordinario e indennita personale 179.935 ©7.06 52.920 41,66%
X Retribuzione per produttivita personale 45580 98.500 -52.920 -53,73%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 232.3% 452,593 -220.277 -48,67%
X Altri oneri per il personale 0 0 0,00%
BA2400 |Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 20.956 0 20.956 0,00%
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Tab. 69 — Costi del personale — ruolo amministrativo
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2023 | al 31/12/2022 importo %
BA2410 |PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 6.293.336 6.716.288 -422.952 -6,30%
BA2420 |Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 663.018 796.484 133.466 16,76%
BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 663.018 796.484 -133.466 -16,76%
X Voci di costo a carattere stipendiale 320.832 390.677 -69.845 -17,88%
X Retribuzione di posizione 156.621 156.621 -113.503 -72,47%
X Indennita di risultato 43.18 43.16 -41.766 -96,87%
X Altro trattamento accessorio 1350 893 457 100,00%
X Oneri sociali su retribuzione %1097 205.177 -64.080 -31,23%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2440 Costo del per§onale dirigente ruolo amministrativo -
tempo determinato 0 0 0 0,00%
X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%
X Retribuzione di posizione 0 0,00%
X Indennita di risultato 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0,00%
BA2460 |Costo del personale comparto ruolo amministrativo 5.630.319 5.919.804 .289.485 -4,89%
BA2470 Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 5.234.047 5.423.138 -189.091 -3,49%
X Voci di costo a carattere stipendiale 3.159.056 3.290.261 -131.205 -3,99%
X Straordinario e indennita personale 26.008 26.008 0 0,00%
X Retribuzione per produttivita personale 307.152 374.266 -67.114 -17,93%
X Altro trattamento accessorio 2500 60 2.440 100,00%
X Oneri sociali su retribuzione 1137436 1164.536 -27.100 -2,33%
X Altri oneri per il personale 601896 568.007 33.889 5,97%
BA2480 Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo determinato 392432 496.666 -104.235 -20,99%
X Voci di costo a carattere stipendiale 275.762 356.097 -80.335 -22,56%
X Straordinario e indennita personale 0 0 0,00%
X Retribuzione per produttivita personale 26.947 24234 2.713 11,19%
X Altro trattamento accessorio 3.900 0 3.900 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 85.823 16.335 -30.512 -26,23%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 3840 3.840 0,00%

CPO01 —Costi del personale

CPO1 -

menti.

Si rimanda all’apposita sezione della Relazione sulla gestione 2023 per approfondi-
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Tab.70 - Consistenze movimentazione dei fondi del personale

IMPORTO FONDO PERSONALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE VARIAZIONE VARIAZIONE FONDO
IMPORTO FONDO AL01/01/ ANNO PRESENTE AL ASSUNTO CESSATO PRESENTEAL IMPORTO FONDO | FONDO ANNO ANNO 2023 V'S FONDO
AL31/12/2010 2023 01/01/2023 NELL'ANNO NELL'ANNO 31/12/2023 AL31/12/2023 | 2023 VSFONDO INZIALE ANNO 2023
2023 2023 ANNO 2010
(1) (2) (3) 4) (5) (6)=(3)+(4)-(5) (7) (8)=(7)-(1) 9)=(7)-(2)

MEDICI E VETERINARI* 429 44 37 436
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 7.372.477 7.949.880 7.949.880 577.403 )
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 1.540.153 1.840.874 1.840.874 300.721 -
-Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 1.944.153 2.222.500 2.222.500 278.347 -
DIRIGENTI NON MEDICI SPTA*; *** 67 4 8 63
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 889.543 370.060 370.060 |- 519.483 ;
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 49.819
- Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 278.576 76.885 76.885 |- 251.510 -
PERSONALE NON DIRIGENTE* 2.155 82 167 2.070
- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex
indennita di qualificazione professionale e
indennita professionale specifica 7.451.311 15.767.735 15.767.735 319.114 -
- Fondo lavoro straordinario e remunerazione
di particolari condizioni di disagio pericolo o
danno 4.375.009
-Fondo della produttivita collettiva per il
miglioramento dei servizi e premio della qualita 3.622.301

TOTALE] 27.523.342 28.227.934 2.651 130 212 2.569 28.227.934 704.592 -

* A seguito dell’entrata in vigore del CCNL dell’Area della sanita 2019-2021 & stata confermata l'impostazione dei fondi gia prevista nel CCNL 2016-2018, pertanto
anche, per I'anno 2023, i fondi della dirigenza sanitaria non medica sono considerati insieme ai medici e veterinari e non in corrispondenza dell'area relativa a SPTA (in cui
sono stati lasciati solo i fondi relativi a personale professionale, tecnico e amministrativo)

** A seguito dell'entrata in vigore del CCNL 2.11.2022 sono stati previsti 2 nuovi fondi del personale del comparto (Fondo incarichi, progressioni economiche e indennita professiona
e Fondo premialita e condizioni di lavoro)

Per effettuare il confronto con I'anno 2010, in cui i fondi erano strutturati in maniera diversa, I'importo corrispondente alla somma dei 2 fondi nel 2023 ¢ inserito in corrispondenza
della riga dedicata al "Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennita di qualificazione professionale e indennita professionale specifica"; la variazione, in corrispondenza della
colonna "7", & impostata rispetto al totale dei fondi 2010, cosi da avere la differenza tra il totale dei fondi del comparto 2023 e 2010.

***A seguito dell'entrata in vigore del CCNL dell'Area delle funzioni locali 2016-2018 sono stati previsti solo 2 fondi per la Sezione “Dirigenti amministrativi, tecnici e professionali”
(Fondo retribuzione di posizione e Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori). Per effettuare il confronto con I'anno 2010, in cui i fondi erano strutturati in maniera
diversa, l'importo corrispondente alla somma dei 2 fondi (Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro e Fondo retribuzione di risultato e qualita prestazione individuale) nel 20
€ inserito in corrispondenza della riga dedicata al "Fondo retribuzione di risultato e qualita prestazioni individuale"; la variazione, in corrispondenza della

colonna "7", & impostata rispetto alla somma dei 2 fondi 2010, cosi da avere la differenza con il fondo 2023.
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18. Oneri diversi di gestione

Tab. 71 — Dettaglio oneri diversi di gestione

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni | Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ONER! DIVERSI DI GESTIONE al 3111212023| al 3111212022 | importo %
BA2510 |Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.001.808 1.003.971 -2.163 -0,22%
BA2520 |Perdite su crediti 79.261 0 79.261 0,00%
BA2540 Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e

Collegio Sindacale 301.396 363.696 -62.300 -17,13%
BA2550 |Altri oneri diversi di gestione 236.779 195.293 41.486 21,24%
BA2551 Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione 0 0 0 0,00%
BA2552 | Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0 0,00%

X TOTALE 1.619.244 1.562.960 56.284 3,60%

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

zioni rispetto all’esercizio precedente?

Informazione Caso pre- | Sesi, illustrare
sente in
azienda?
0GO01. Sono state rilevate significative varia- Si L’aggregato “altri oneri diversi di ge-

stione” rileva un incremento ri-
spetto all’esercizio 2022, tra i quali si
rileva una perdita su crediti relativi
all’utilizzo del fondo europeo FESR
per la quota parte non erogata del
contributo. Tale contabilizzazione e
stata effettuata sulla base di specifi-
che indicazioni regionali.
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19. Accantonamenti

Tab. 72 — Dettaglio accantonamenti

RRICIEICE \MalcroicE Variazioni | Variazioni
CODICEMOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI al al importo o
31/12/2023 | 31/12/2022 o i
X Accantonamenti per rischi: 1.900.735| 1.168.992 731.743 62,60%
BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri
processuali 80.000 205.000 -125.000 -60,98%
BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale
dipendente 494.000 20.000 474.000f 2370,00%
et [ o
9 P P 0 0 0,00%
BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei
rischi (autoassicurazione) 1.200.000 833.692 366.308 43,94%
BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 0 0 0,00%
BA2750 Altri accantonamenti per rischi 0 50.879 -50.879] -100,00%
BA2751 Altri accantonamenti per interessi di mora 126.735 59.421 67.314 113,28%
Accantonamenti per premio di
BA2760
operosita (SUMAI) 0 0 0,00%
X Accantonamenti per quote inutilizzate
di contributi vincolati: 1.994.587 260.252 1.734.335 666,41%
Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2771 contributi da Regione e Prov. Aut. per quota
F.S. indistinto finalizzato 0 0 0,00%
Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2780 contributi da Regione e Prov. Aut. per quota
F.S. vincolato 0 0 0 0,00%
Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2790 contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati 1.776.725 225252| 1.551.473| 688,77%
BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da soggetti pubblici per ricerca 166.519 15.000 151.519] 1010,13%
BA2810 Acca_ntOﬁa_rrenn per qut_)te |.nut|I|zzate !
contributi vincolati da privati 0 0 0,00%
BA2811 Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da soggetti privati per ricerca 51.343 20.000 31.343 156,72%
X Altri accantonamenti: 3.786.590| 3.437.272 349.318 10,16%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0,00%
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0 0,00%
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 576.394 540.931 35.463 6,56%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 73.340 76.288 2.948 -3,86%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0 0,00%
Acc. per trattamento di fine rapposto
BA2881
dipendenti 0 0 0,00%
BA2882 Acc. per trattamenti di quiescenza e simili 430.000 230.000 200.000 86,96%
BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0 0,00%
BA2884 Acc. incentivi funzioni tecniche art.113
D.lgs.50/2016 22.958 30.000 -7.042 -23,47%
BA2890 Altri accantonamenti 2.683.897| 2.560.053 123.844 4,84%
Accantonamento al fondo indennita organi
istituzionali 103.972 47.105 56.867 120,72%
Accantonamento al fondo per manutenzioni
cicliche 848.000 810.595 37.405 4,61%
Accantonamento al fondo spese legali 470.502 295.842 174.660 59,04%
Accantonamento al fondo incentivazione
medici convenzionati 0 0,00%
Accantonamento al fondo ALPI
(L.189/2012) 217.892 193.625 24.267 12,53%
Accantonamento al fondo per rinnovo
contrattuale personale universitario 0 0,00%
Accantonamento al fondo per
contrattazione integrativa personale
universitario 0 0,00%
Accantonamento al fondo per oneri legati
ad eventi sismici 0 0,00%
Accantonamento fondo per il sostegno
della ricerca ed il miglioramento continuo 131.883 48.795 83.088 170,28%
Accantonamento fondo Comitato Etico 148.510 -148.510 -100,00%
Accantonamento fondo per oneri ALP 217.860 90.304 127.556 141,25%
Accantonamento al Fondo per la ricerca
(FAR) 0 0,00%
Accantonamenti ad altri fondi per oneri 693.788 925.277 -231.489 -25,02%
x TOTALE 7.681.912| 4.866.516| 2.815.396 57,85%
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Si specifica che gli accantonamenti per euro 418.987 non visibili in tabella 51 sono costituiti dai seguenti
contributi:

- DGR 2345 del 22/12/2023 PNRR M6 C2 — 1.3.1 rafforzamento infrastruttura tecnologica (FSE) per
euro 112.210;

- DGR 2349 del 22/12/2023 PNRR M6 C2 — 2.2 corso formazione sulle infezioni ospedaliere per euro
306.777,

ACO1 —-Altri accantonamenti

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

ACO01. La voce “Altri accantonamenti” & stata NO

movimentata? Se si, a fronte di quali rischi?
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20. Proventi e oneri finanziari

OFO01 - Proventi e oneri finanziari

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

OFO01. Sono state rilevate significative varia- Sl Si rileva un incremento di 0,7 mi-
zioni rispetto all’esercizio precedente? lioni di euro rispetto al 2022 degli

interessi passivi su mutui per au-

mento dei tassi d’'interesse legati

alle variazioni dell’Euribor.

VARIAZIONE
o DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022 [ CONSUNTIVO 2023 C‘::sg:m’&ﬁfgs %
2022
C) Proventi e oneri finanziari

CA0010 |C.1) Interessi attivi 3.956 3.176 -781 -19,73%
CA0020 |C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 0 -14,63%
CA0030 |C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0 0
CA0040 |C.1.C) Altri interessi attivi 3.956 3.175 -781 -19,73%
CA0050 |C.2) Altri proventi 56, 393 337 603,62%
CA0060 |C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 0
CA0070 :Z:nz, ;‘;zzjzlzlfinanzbri da crediti iscritti nelle o 0 0
CA0080 I(’::"(;')b Zr'zzztzzzt;iﬁnanzbri da titoli iscritti nelle o 0 0
CA0090 |C.2.D) Altriproventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0
CA0100 |C.2.E) Wtili su cambi 56 393 337 603,62%
CA0110 |C.3) Interessi passivi 343.271 1.055.386 712.115 207,45%
CA0120 |C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 0 0
CA0130 |C.3.B) Interessi passivi su mutui 340.646) 1.043.412 702.765 206,30%
CA0140 |C.3.C) Altri interessi passivi 2.624 11.974 9.349 356,27%
CA0150 |C.4) Altrioneri 51.949 52.265 316 0,61%
CZ29999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -391.207 -1.104.082 -712.875 182,22%
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21. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RFO01 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

RFO1. Nell’esercizio sono state rilevate rettifi- NO
che di valore di attivita finanziarie?

PSO01 —Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plu- NO
svalenze/minusvalenze?

PS02 —Sopravvenienze attive — EURO 7.357.497,19
EA0060 SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

Anno Importo |(IncassatdTesto Testata Documento Debitore
2020 13.862,55 si Prestazioni specialistiche diagnostica vascolare Azienda USL di Ferrara
2020 13.862,55
2021 25.362,20 si Prestazioni specialistiche diagnostica vascolare Azienda USL di Ferrara
2021 21.670,00 no Screening HPV DNA residui 2021 Azienda USL di Imola
2021 125.241,00 no Screening HPV DNA residui 2021 Azienda USL di Bologna
2021 172.273,20
2022 698,61 si Ricovero a stranieri Residui 2022 Azienda USL di Ferrara
2022 4,15 si Farmaci a stranieri residui 2022 Azienda USL di Ferrara
2022 1856,64 no COMANDO RUBI MONIA Arretrati 2022 Azienda USL di Ferrara
2022 1.639,77 no COMANDO NANINI CINZIA ARRETRATI 2022 Azienda USL di Ferrara
2022 203,48 no COMANDO BRESCIANI MAURO ARRET. 2022 Azienda USL di Ferrara
2022 37.047,00 no Screening HPV DNA residui 2022 Azienda USL di Imola
2022 3.893,75 no Comando Dott.ssa Ferraresi residui 2022 Azienda USL di Modena
2022 249.620,00 no Screening HPV DNA residui 2022 Azienda USL di Bologna
2022 294.963,40

Totale 481.099,15

EA0090 SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE

Anno Importo |IncassatdTesto Testata Documento Debitore
2022 289,70 si Recupero a dipendente cessata Sgura Angela
2022 289,70

Totale 289,70

EA0130 SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Anno

Importo

Testo Testata Documento

2023

400,97

FATTURA OMAGGIO

FORNITORE DIBENIE SERVIZI

2023

1400,97

Totale

1400,97
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EA0140 ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO TERZI

Anno Importo |IncassatdTesto Testata Documento Debitore

2009 35,36 si Ticket Persone fisiche

2009 35,36
2010 15159 si Ticket Persone fisiche

2010 151,59
2013 30,38 si Attivita libero-professionale rec. Agenzia Entrate Persona fisica
2013 30,33 si Attivita libero-professionale rec. Agenzia Entrate Persona fiscia

2013 60,71
2015 0,72 si Arrotondamento Persona fisica

2015 0,72
201 660,00 si Studio Registro POMPE Anno 2019 GENZYME EUROPE BV
2019 400,00 no Studio n.6913 REASSURE M ed. Nucleare Panareo Bayer Spa

2019 1.060,00
2020 0,07 si Arrotondamento Persona fisica
2020 1810,02 si RIMBOSO PREMIO ASSICURAZIONE 2020 Willis Italia
2020 629,09 si Rimborso indennita infortunio dipendente INAIL

2020 660,00 si Studio Registro POMPE Anno 2020 GENZYME EUROPEBV
2020 1412,0 si Studio DS8201AU301Visite 2020 IQVIA RDS ltaly Srl

2020 4511,28
2021 17,90 si Erogazione farmaci del 18/10/2021 Persona fisica
2021 13614 si Ricovero dal 15/10 al 18/10/21 Persona fisica
2021 1175,93 si Day Hospital del 27/12/2021 Persona fisica
2021 1645,00 si Rimborso sinistro alavoratorio 03/12/21 Unipol Assicurazioni
2021 66,00 si Rimb. premio assicurativo 30/04-3112/21 Willis Italia
2021 1080,00 si Studio Registro POMPE Anno 2021 GENZYME EUROPE BV
2021 529,01 Si Studio SRP4045301ESSENCE visite anno 2021 PPD INVESTIGATOR SERVICES
2021 200,00 si Studio MULTIVESSEL TALENT anno 2021 National University of Ireland
2021 13.134,00 Si Studio M 9130 Attivita' svolte nell'anno 2021 Abbvie Srl
2021 1740,00 si Studio EX95364773 STEP Attivita' anno 2021 Novo Norkisk Spa
2021 3.600,00 si Studio VEINS SXCVD300%12020 visite anno 2021 LB RESEARCH Srl
2021 500,00 si Studio TRITRIAL attivita' anno 2021 Exom Group srl

2021 25.048,98
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2022 040 si Arrotondamento Personafisica

2022 0,01 si Arrotondamento AIFA

2022 0,01 si Arrotondamento INAIL

2022 18.393,19 no Prestazioni sanitarie varie anno 2022 Personafisica

2022 40,80 no Pacchetto ambulatoriale complesso Persona fisica

2022 173,90 no Pacchetto ambulatoriale complesso del 0708/22 Persona fisica

2022 127,55 no Pac dal 13/07/2022 al 1108/2022 Personafisica

2022 123,40 no Pronto soccorso del 2/07/2022 Persona fisica

2022 25,00 no Pronto soccorso del 1/08/2022 Personafisica

2022 25,00 no Pronto soccorso del 02/09/2022 Personafisica

2022 193,10 si Pacchetto ambulatoriale complesso 30/06-19/07/22 Persona fisica

2022 47,00 si Esami dilaboratorio del 22/07/2022 Personafisica

2022 44725 si Pacchetto ambulatoriale 28/07 al 0709/2022 Personafisica

2022 13614 no Ricovero dal 20/10/2022 al 24/10/2022 Persona fisica

2022 8.352,55 no Ricovero dal 0706/2022 al 29/06/2022 Personafisica

2022 2.600,00 si Rimborso per inadempienze contrattuali Philips Spa

2022 28,00 no PRESTAZIONILABORATORIO ANALISI 1122 Az Agricola Cesari
2022 64,00 si Tamponi oro-naso-faringei Dicembre 2022 Casa di cura Quisisana
2022 2.040,5 no Consulenze di esperto di Radio protezione anno 2022 C.AA.GNicoli Srl
2022 283,48 no Consulenze di Radioprotezione anno 2022 - IRAP C.AA.GNicoli Srl
2022 417,68 si Rimborso indennita infortunio dipendente INAIL

2022 315,80 si Rimborso indennita infortunio dipendente INAIL

2022 74,23 si Rimborso indennita infortunio dipendente INAIL

2022 9.352,18 si Rimborso indennita infortunio dipendente INAIL

2022 421225 si Rimborso indennita infortunio dipendente INAIL

2022 128.034,65 si RER-STRANIERISTP 2022 Regione Emilia-Romagna
2022 40,00 si Prestazioni dilaboratorio analisi Azienda Agricola Guidi Claudia
2022 2626,39 si Attivita' Prelievo organi 3 trim.2022 Az Ospedaliera Pisana
2022 105,00 si Pacchetto ambulatoriale complesso Persona fisica

2022 273197 no Rimborso indennita infortunio dipendente INAIL

2022 338.625,10 no UNIFE Rimborso costi spazi sule studio ANNO 2022 Universita di Ferrara
2022 720,00 si Studio Registro POMPE Anno 2022 GENZYME EUROPEBV
2022 544,96 si Studio ACE536LTFU001 Anno 2022 Celgene Corporation
2022 41,0 si Studio SRP4045301ESSENCE Prof.ssa Ferlini PPD INVESTIGATOR SERVICES
2022 259,00 si Studio CAMN10712201visita svolta nel 2022 Novartis Farma Spa
2022 120,00 si Studio CINC424AIT04 Visita 2022 Novartis Farma Spa
2022 1160,00 si Studio CLEEO11AITO1 visite anno 2022 Novartis Farma Spa
2022 700,00 no Studio CLEEO1AIT01U.0.Oncologia Dott.Frassoldati Novartis Farma Spa
2022 4.646,00 si Studio M 9130 Attivita' svolte nell'anno 2022 Abbvie Srl

2022 -4.500,00 si Storno parziale infusioni farmaco studio CLLT7 Opis Srl

2022 2524428 si Studio AZ GOLDILOX U.O. Cardiologia Dott. Campo Fortrea Inc

2022 450,00 si Studio CBYL7109G123010ncologia Prof. Frassoldati Novartis Farma Spa
2022 266837 si Studio AZ GOLDILOX U.O. Cardiologia Dott. Campo Fortrea Inc

2022 447,20 si Studio MT717G02 visita anno 2022 Icon Clinical Research Ltd
2022 169,20 no Studio DS8201A U301 Visita 2022 IQVIA RDS ltaly Srl
2022 132100 si Studio GLPG0634CL401U.0.Reumatologia Govoni PPD Global Ltd

2022 9.090,00 si Studio KALOS Anno 2022 Astrazeneca Spa

2022 1100,00 si Studio CAIN457M 2301E1 visite svolte nel 2022 Novartis Farma Spa
2022 450,00 si Studio OPTIMAL U.O. Cardiologia Prof. Campo Ecri-3BV

2022 1656,83 si Studio INSM ED INS1007301P neumologia Prof. Papi Insmed Incorporated
2022 2.850,12 si Studio INSMED INS1007301Anno 2022 Insmed Incorporated
2022 33.880,00 si Studio EX95364773 STEP Attivita' anno 2022 Novo Norkisk Spa
2022 1%5.135,00 si Studio CIPO attivita' svolta nell'anno 2022 Opis Srl

2022 817,15 si Studio AZ GOLDILOX Visit 2022 Fortrea Inc
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2022 7.800,00 si Studio MULTIVESSEL TALENT anno 202 National University of Ireland
2022 1345,51 no FORTREA Studio AZGOLDILOX Cardiologia Campo Fortrea Inc
2022 #.178,50 si Studio MK1242035 U.O. Anno 2022 LB RESEARCH Srl
2022 21150 Sl Studio GLPG0634CL401ANNO 2022 PPD Global Ltd
2022 3.052,00 no Studio M 20186 attivita' anno 2022 Abbvie Srl
2022 1839,20 si Studio MT717G02 U.O.Reumatologia Dott.Lo Monaco Icon Clinical Research Ltd
2022 829,00 si Studio GSK206785 Visite anno 2022 IQVIA RDS ltaly Srl
2022 21865,00 si Studio Prot.212494 Acconto al 3112/22 Glaxosmithkline Spa
2022 4.215,00 si Studio ICONA UO M alattie Infettive Dott.ssa Segala Fondazione ICONA
2022 217,00 si Studio EP010350 UCB biosciences Gmbh
2022 7.098,87 no Attivita' svolte nell'anno 2022 Opis Srl
2022 497,50 si GIRO ERRATO RICAVO STUDIO GLP G0634CL401 PPD Global Ltd

2022 684.092,47
2023 0,01 si Arrotondamento WPS TRICARE
2023 0,10 si Arrotondamenti Persone fisiche
2023 0,09 si Arrotondamenti Comune di Ferrara
2023 0,02 si Arrotondamento WPS TRICARE
2023 0,68 si Rivers.somme eccedenti art.22 c.1DLGS 112/99 Agenzia Entrate-Riscossione
2023 0,6 si Rimb. Spese esec.risc. dopo erogaz.ente creditore Agenzia Entrate-Riscossione
2023 0,92 si Rivers.somme eccedenti art.22 c.1DLGS 112/99 Agenzia Entrate-Riscossione
2023 3.569.88193 no Equilibrio economico finanziario 2023 Regione Emilia-Romagna
2023 402.063,55 no Equilibrio economico finanziario 2023 Regione Emilia-Romagna
2023 1768.810,61 no Equilibrio economico finanziario 2023 Regione Emilia-Romagna
2023 306.778,17 no PNRR M6 C2 CORSO FORMAZIONE INFEZ. OSPEDALIERE Regione Emilia-Romagna
2023 112.210,02 no PNRR M6 C2 FSE ELABORAZIONE ED ANALISIDATI Regione Emilia-Romagna

2023 6.159.746,26

Totale 6.874.707,37
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PS03 —Insussistenze attive — EURO 7.651.775,70

Anno Importo Testo Testata Documento Debitore

2009 2009 10428,23| SOPR.ATTIVE FATT. 2009 ALFASIGMA SPA

2009 Totale (2009 Totale 10428,23
2010 2010 97,85[NA 45710/2010 CENTRO SERVIZIGIA' RIMBORSATO PAMPOLINIMARIA CRISTINA
2010 2010 199414,86 | P G.18792/23-INUSS RER BENEFICIARIDIVERSI

2010 Totale (2010 Totale 199512,71
204 204 -30,50 | pareggio DF-NC- ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 -23180| pareggio DF-NC- ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 -23180| pareggio DF-NC- ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 -347,70 | pareggio DF-NC- ABBOTT MEDICALITALIA SRL
204 204 -23180| pareggio DF-NC- ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 -30,50| pareggio DF-NC- ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 23180 pareggio DF-NC- ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 -262,30 | pareggio DF-NC- ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 597,80|NC SUFT.LCHIUSA A INSUSSISTENZA 2022 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 30,50]700328- 7500012319 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 30,50]700333 - 7500033473 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 23180700332 - 7500032639 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 347,70(700331- 7500032638 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 23180( 700330 - 7500031802 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 262,30|NC 7500029107-700336 ABBOTT MEDICALITALIA SRL
204 204 -30,50]700333 - 7500033473 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 30,50(700333 - 7500033473 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 -23180|700332 - 7500032639 ABBOTT MEDICALITALIA SRL
204 204 23180700332 - 7500032639 ABBOTT MEDICALITALIA SRL
204 204 -347,70/700331- 7500032638 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 347,70(70033+7500032638 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 -23180/700330 - 7500031802 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 23180 700330-7500031802 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 -30,50(700328- 7500012319 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
204 204 30,50]700328- 7500012319 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL

2014 Totale (2014 Totale 597,80
2016 2016 3750,43|SOPRATTIVEFATT.20%5 - ALFASIGMA SPA
2016 2016 79,51 P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-NC MERCK SER MERCK SER

2015 Totale (2015 Totale 3829,94
2016 2016 157,77 | nc si ft 931099565/ 6 SMITH AND NEPHEW SRL
2016 2016 3,95|insuss.Ag.Entrate AGENZIA ENTRATE RISCOSSIONE
2016 2016 20,75|insuss.Bernardi E. BERNARDI, EVA
2016 2016 97,65|insuss.Pedriali B BRUNO PEDRIALI
2016 2016 10,75|insuss.Perna Alessia PERNA ALESSIA
2016 2016 36,55|insuss. Sola Francesca SOLA FRANCESCA
2016 2016 34,80|insuss. M usteat Nadejda MUSTEAT NADEJDA
2016 2016 36,55 |insuss.Poiana Zinaida POIANA,ZINAIDA
2016 2016 27,00|insuss.Krasnozhon Alla KRASNOZHON ALLA
2016 2016 39,00(insuss. Saletti Magda SALETTIMAGDA
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2016 2016 60,61|insuss. Vitali Angela VITALI, ANGELA
2016 2016 22,05|insuss. Li Qingfeng LIQINGFENG
2016 2016 -3,95]insuss.Ag.Entrate AGENZIA ENTRATE RISCOSSIONE
2016 2016 -20,75|insuss.Bernardi E. BERNARDI, EVA
2016 2016 -97,65|insuss.Pedriali B BRUNO PEDRIALI
2016 2016 -10,75|insuss.Perna Alessia PERNA ALESSIA
2016 2016 -36,%5|insuss. Sola Francesca SOLA FRANCESCA
2016 2016 -34,80|insuss. M usteat Nadejda MUSTEAT NADEJDA
2016 2016 -36,1%5|insuss.Poiana Zinaida POIANA,ZINAIDA
2016 2016 -27,00]insuss.Krasnozhon Alla KRASNOZHON ALLA
2016 2016 -39,00(insuss. Saletti M agda SALETTIMAGDA
2016 2016 -60,61|insuss. Vitali Angela VITALI, ANGELA
2016 2016 -22,05]insuss. Li Qingfeng LIQINGFENG
2016 2016 3,95]insuss.Ag.Entrate AGENZIA ENTRATE RISCOSSIONE
2016 2016 20,75|insuss.Bernardi Eva BERNARDI, EVA
2016 2016 97,65|insuss.Pedriali Bruno BRUNO PEDRIALI
2016 2016 10,75|insuss.Perna Alessia PERNA ALESSIA
2016 2016 36,55 |insuss. Sola Francesca SOLA FRANCESCA
2016 2016 34,80|insuss. M usteat Nadejda MUSTEAT NADEJDA
2016 2016 36,55 |insuss.Poiana Zinaida POIANA,ZINAIDA
2016 2016 27,00|insuss.Krasnozhon Alla KRASNOZHON ALLA
2016 2016 39,00(insuss. Saletti Magda SALETTIMAGDA
2016 2016 60,61|insuss. Vitali Angela VITALI, ANGELA
2016 2016 22,05|insuss. Li Qingfeng LIQINGFENG
2016 2016 5610,53|NC MACRINA PFIZER NON INNOVATIVO PFIZER Srl.

2016 Totale (2016 Totale 6157,
2017 2017 -1078,27 | ft.2017 rif NC S23N001122 ABBOTT SRL
2017 2017 1078,27 | rif ft ST7F037534 del 24.12077 ABBOTT SRL
2017 2017 -1078,27 [ rif to nc dareimputazione 20177 ABBOTT SRL
2017 2017 1078,27 | su ft ST7TF041482/2017 ABBOTT SRL
2017 2017 -1078,27 |su nc di ft ST7F033272 /17 ABBOTT SRL
2017 2017 1078,27 | su ft ST7F033272/ 17 pareggaiata ABBOTT SRL
2017 201 3785897 |CHIUSURA PARTITE-MARTELLI20177 DEBITIV/SDIPENDENTI
201 2017 9,00(CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.2017-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
201 2017 62,40 CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.2017-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2017 2017 2055464 CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.2017-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
201 2017 38,00 CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.2017-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
201 2017 2,62|CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.2017-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi exINADEL-riten
201 2017 190,68 CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.2017-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2017 2017 -2,62|CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.20177-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi exINADEL-riten
2017 2017 -190,68| CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.20177-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2017 2017 -62,40| CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.2017-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2017 2017 -20554,64 | CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.207-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2017 2017 -38,00| CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.2017-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2017 2017 -9,00|CHIUSURA PARTITE-MARTELLI.20177-VEDIT.ESTESI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2017 2017 5610,53|NC MACRINA PFIZER NON INNOVATIVO PFIZER Srl.

2017 Totale (2017 Totale 43469,50
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2018 2018 517,21INC SUFT 2100082458 /18 SANDOZ SPA.
2018 2018 1395,20 nc su ft 0980205120 QIAGEN SPA
2018 2018 383434,17 | P G.18792/2023-INSUSSISTENZA AL 3107/2023-RER FATTURE DA RICEVERE BENIE SERVIZIFORNITO
2018 2018 250186,34 | P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-ONERIDIP. INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2018 2018 -2,13|PG.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-ONERIDIP. INPDAP c/contributi exINADEL-riten
2018 2018 -542|P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-ONERIDIP. INPDAP c/contributi exINADEL-riten
2018 2018 -2,61/P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-ONERIDIP. INPDAP c/contributi exINADEL-riten
2018 2018 63100,54 | P G.3026/2024-CHIUSURA PARTITE-MARTELLI INPDAP c/contributi exINADEL-riten
2018 2018 85,00|WPSDOPPIPAG.TI 2018 RIMBORSATI WPS ISOS OVERSEAS TRICARE
2018 2018 43979476 | P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-DIP. DEBITIV/S DIPENDENTI
2018 2018 -4,42|P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-ONERIDIP. INPDAP c/contributi exINADEL-riten
2018 2018 5987,52|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2018 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2018 2018 #1926 NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2018 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2018 2018 284,06 |NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2018 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2018 2018 5987,52|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2018 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2018 2018 2396,79|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2018 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2018 2018 5610,53|NC MACRINA PFIZER NON INNOVATIVO PFIZER Srrl.
2018 2018 4909,21/NC MACRINA PFIZER NON INNOVATIVO PFIZER Srrl.
2018 2018 810,4|NC MACRINA PFIZER NON INNOVATIVO PFIZER Srrl.
2018 2018 4207,90NC MACRINA PFIZER NON INNOVATIVO PFIZER Srrl.
2018 2018 2805,26|NC MACRINA PFIZER NON INNOVATIVO PFIZER Srrl.
2018 2018 -513,24| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER ALD AUTOMOTIVE SRR.L.
2018 2018 292,22 |PG.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-M YLAN SPA MYLAN SPA
2018 2018 383434,17|P G.18792/2023-INSUSSISTENZA AL 3107/2023-RER Altre insuss
2018 2018 -2958,50| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-NC EUROCLONE EUROCLONE
2018 2018 0,21| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-FT.SERVIER SERVIER
2018 2018 -22,00| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER SIF| SIFI
2018 2018 319,00|P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-M YLAN SPA MYLAN SPA
2018 2018 127,79|PG.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-M YLAN SPA MYLAN SPA

2018 Totale (2018 Totale 1654596,48
201 201 2402,40|NC SU ORD4500244494 GLOBUS MEDICAL ITALY SRL.
201 201 343,20 su ft 39-20591 GLOBUS MEDICAL ITALY SRL.
201 201 546,73 8119047826 del 28.08.2019 POSTEITALIANES.pA.
201 201 2391M,18| P G.18792/2023-INSUSSISTENZA AL 3107/2023-RER FATTURE DA RICEVERE BENIE SERVIZIFORNITO
201 201 577150,20| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-ONERIDIP. INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
201 201 500,00({INSUSS.BIMBIDIABETICI2019 DE LUCA,FRANCESCA
201 201 250,00/ INSUSS.BIMBIDIABETICI2019 SACCOMANDI, DANIELA
201 201 92,45|INSUSS.BIMBIDIABETICI2019 SACCOMANDI, DANIELA
201 201 725872,%4|P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-DIP. DEBITIV/S DIPENDENTI
201 201 2767,51|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2019 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
201 201 1597,86|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2019 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
201 201 5987,52|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2019 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
201 201 5987,52|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2019 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
201 201 1729728 |NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2019 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
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201 201 553,94|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2019 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
201 201 7983,36|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2019 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
201 201 412781NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2019 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
201 201 2263,64|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 20109 BRISTOL-M YERS SQUIBB SRL
201 201 26612|NC RISK SHARING OPDIVOBRISTOL 2019 BRISTOL-M YERS SQUIBB SRL
201 201 239M,18| P G.18792/2023-INSUSSISTENZA AL 3107/2023-RER Altre insuss
201 201 0,13|PG.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-FT.SERVIER SERVIER
201 201 -7027,20 P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER FLOWMETER FLOWMETER
201 201 -503,10| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER SPINDIAL SPINDIAL
2019 Totale (2019 Totale 1829076,87
2020 2020 1820,00|NC SURDO 4200000396 GLOBUS MEDICAL ITALY SRR.L.
2020 2020 438,27|NC SUFT.931598060/20-NO SU FT.0931213532/17-NC Gl SMITH AND NEPHEW SRL
2020 2020 5,21|NC FT2020000010034425 ORGANON ITALIA SRL
2020 2020 12,20 SUFT 8230087618 MERCKLIFE SCIENCE SRL
2020 2020 185,90 SU FT 20006826/2020 PAGATA BAXTER SPA
2020 2020 416648,92| P G.18792/2023-INSUSSISTENZA AL 3107/2023-RER FATTURE DA RICEVERE BENIE SERVIZIFORNITO
2020 2020 367455,74|P G.3026/2024-CHIUSURA PARTITE-MARTELLI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2020 2020 -668642,91| P G.18792/2023-INSUSSISTENZA AL 3107/2023-RER FATTURE DA RICEVERE BENIE SERVIZIFORNITO
2020 2020 40,00{NA 7420 RA 100378 27/05/20 GIA' RIMBORSATO DEBITORIPER ALP INDIVIDUALE
2020 2020 571056,61| P G.3026/2024-CHIUSURA PARTITE-MARTELLI DEBITIV/S DIPENDENTI
2020 2020 2306,26 |NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2020 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2020 2020 1660,73|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2020 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2020 2020 46162|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2020 BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2020 2020 5535,75|NC RISK SHARING OPDIVO BRISTOL 2020 BRISTOL-M YERS SQUIBB SRL
2020 2020 -18,80| P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-M ENSA UNIV.20 UNIVERSITA' DEGLISTUDIFERRARA
2020 2020 416648,92 | P G.18792/2023-INSUSSISTENZA AL 3107/2023-RER Altre insuss
2020 2020 -2%,17|P G.18792/2023-INSUS. AL 3107/2023-RER-NC SERVIER SERVIER
2020 2020 0,12|PG.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-FT.SERVIER SERVIER
2020 2020 -84,48| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-NC BIOINDUST BIOINDUST
2020 Totale |2020 Totale 1115315,89
2021 2021 -276002,00| REG.SOPRAV.2023-ACCORDIBOTTONI/BORSETTI HOLOGIC ITALIA SR
2021 2021 276002,00( GIRO C/COSTO FT.202152909/2+HOLOGIC Sopravvenienze passive per acquisto beni sanitari
2021 2021 7150,00| GIRO C/COSTO-CSL BEHRING FT.9923089214/21 Sopravvenienze passive per acquisto beni sanitari
2021 2021 317,20 | nc su ft 1027351605/21 MEDTRONIC ITALIA S.PA.
2021 2021 -7150,00 | nc 9923093859 CSLBEHRING SP
2021 2021 22,61 NC RECALL FORNITORE SUFTPAG.TA TELEFLEXMEDICAL SRL
2021 2021 21,00 su ft 8016436 gia pagata FARMAC-ZABBANSPA.
2021 2021 70,76 | su ft 8003685pagata FARMAC-ZABBANSPA.
2021 2021 215,21|su ft 8016439pagata FARMAC-ZABBANSPA.
2021 2021 45,87 |su ft 8004758/2fpagata FARMAC-ZABBANSPA.
2021 2021 128,10|NC SUFT.221B31156135/2+PAGATA-TELEFLEX TELEFLEXMEDICAL SRL
2021 2021 800,56|NC PER FATTURATO ANNUALE V.WF STRYKER ITALIA SRL
2021 2021 11372,39|NC PER FATTURATO ANNUALE V.WF STRYKER ITALIA SRL
2021 2021 569,46 | nc ft 3059125355/21 GETINGE ITALIA SPA
2021 2021 23422|SUFT 18666/2021PAGATA SUN PHARMA ITALIA SRL
2021 2021 312778,40| P G.3026/2024-CHIUSURA PARTITE-MARTELLI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2021 2021 7926133 |INSUSSISTENZA FONDO FESR (MAIL RER 2109/23) Fondo per altri rischi
2021 2021 129,95|P G.18792/23-INUSS.RER-PROGETKA FATTURE DA RICEVERE BENIE SERVIZIFORNITO
2021 2021 130,99 Insussistenza attiva - Rimb. corso Tonini Eugenia SYMPOSIUM SR.L.
2021 2021 0,01 Note di credito da ricevere
2021 2021 0,01 Note di credito da ricevere
2021 2021 -0,04 Fatture daricevere
2021 2021 0,02 Fatture daricevere
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2021 2021 0,05 Ft ricevere beni non sanitari
2021 2021 0,01 Ft ricevere beni non sanitari
2021 2021 1300558,87 | P G.3026/2024-CHIUSURA PARTITE-MARTELLI DEBITIV/SDIPENDENTI
2021 2021 21797,59| P G.18792/2023-INSUS.TECNICO AL 3107/2023-RER Fatture daricevere
2021 2021 1724 54| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-URE Ftricevere beni san
2021 2021 11960,00 | P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UBO-CRSS EM ODER Ftricevere beni san
2021 2021 -11960,00 | P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UBO-CRSS EM ODER Ftricevere beni san
2021 2021 11960,00 | P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UBO-CRSS EM ODER Ftricevere beni san
2021 2021 -11960,00 | P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UBO-CRSS EM ODER Ftricevere beni san
2021 2021 11960,00 | P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UBO-CRSS EM ODER Ft ricevere beni san
2021 2021 965156 | P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-GAAC 2021 Fatture daricevere
2021 2021 70,00|P G.18792/2023-INSUS. AL 3107/2023-RER-M EYER AZ.OSP MEYER AZ.OSP
2021 2021 -310,86 | P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-NC AGUETTANT AGUETTANT
2021 2021 -4270,00| P G.18792/2023-INSUS. AL 3107/2023-RER LT ACA. ITACA.

2021Totale (2021Totale 174746981
2022 2022 20496|SUFT FATTPA110_22 TRED MEDICAL
2022 2022 683,20 ft 9079225317 ALCON ITALIA SPA
2022 2022 34160 ft 9079225320 ALCON ITALIA SPA
2022 2022 683,20\ FT 907922531 ALCON ITALIA SPA
2022 2022 440,05|FT 9079341610 ALCON ITALIA SPA
2022 2022 167,20 SUFT 518720/2022 Gla PAGATA SALF.SPA
2022 2022 31564,63|NC RAGG.TO FORN.LUG/DIC.22-VEDINC.2022002074/22 ALEXION PHARMA ITALY SRL
2022 2022 58,56 NC FTFT.262207228 DEL 18/02/22 AMBUSRL
2022 2022 2049,34 |su ft /2203222pagata TECHDOW PHARMA ITALY Srl
2022 2022 5399|NC SUFT556%6/22PAGATA VIATRIS ITALIASR.L
2022 2022 4934,84| SUFT10038568/22PAGATA MSD ITALIA SRL
2022 2022 859,95 |su ft 0740865490/22 giapagata FRESENIUS KABIITALIA SRL
2022 2022 -16002,00 | di 0rd4500304673 -ft202250964 HOLOGIC ITALIA SRL
2022 2022 18400,00 [ di ord4500304673 ft/0964 2022 HOLOGIC ITALIA SRL
2022 2022 2,00|0rd4500304673 ft 0964/2022 HOLOGIC ITALIA SRL
2022 2022 124,53 di ft 3202205760-22 giapagata SALF.SPA
2022 2022 3168,00|su ft 2215375 gia pagata BIOGEN ITALIA
2022 2022 138,60[{NC diMAT.DISTRUTTO ABBOTT SRL
2022 2022 37,27|NC SUFAT 931822321 SMITH AND NEPHEW SRL
2022 2022 157,32 reso toner ERREBIAN SPA
2022 2022 178147| SCAMBICONS.2023-COM P . AGG.VOFABBRIFT.245300154/24 AZIENDA USL DIMODENA
2022 2022 -178147|SCAMBICONS.2023-COM P . AGG.VOFABBRIFT.245300154/24 AZIENDA USL DIMODENA
2022 2022 1780,43| SCAMBICONS.2023-COM P AGG.VOFABBRIFT.245300154/24 AZIENDA USL DIM ODENA
2022 2022 162,99 SOPR.ATTIVE GIU. 22 ASST SPEDALICIVILIDIBRESCIA
2022 2022 235,00/ SCAMBICONS.2023-FT DA RIC.DOPPIO-ORD 4500328754 AZIENDA USL DIPARMA
2022 2022 1093,46 | Sopravv att servizi poste POSTE ITALIANE Sp.A.
2022 2022 11249,96|3227/P A del 0112/22 e 3323 /P A del 13/12/22 LEPIDA SCPA
2022 2022 67552,80| SOPR.ATTIVE 2022 CONGUAG. CONSORTILE LEPIDA SCPA
2022 2022 34160 |rif.to ft 9079230600 ALCON ITALIA SPA
2022 2022 1709,22|FT 1209458519/22 MEDTRONIC ITALIA SPA.
2022 2022 223,60|su ft 5639/2022 EUKON SRL
2022 2022 178,00 | SUFT 3059138025 /22 GETINGE ITALIA SPA
2022 2022 259,20 |su ft 9079179386 ALCON ITALIA SPA
2022 2022 418,50|SUFT 7000167544PAGATA ACCORD HEALTHCARE ITALIA Sir.l.
2022 2022 150,00 SUFT 3622108534/22PAGATA NOVARTISFARMA SPA.
2022 2022 43188 |SUFT 6100229108/22PAGATA OLYMPUS ITALIA SR.L.
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2022 2022 2,00/ SCAMBICONS.2023-CHIUSURA BOLLI AZIENDA USL REGGIO EMILIA
2022 2022 -2,00|SCAMBICONS.2023-CHIUSURA BOLLI AZIENDA USL REGGIO EMILIA
2022 2022 4,00/ SCAMBICONS.2023-CHIUSURA BOLLI AZIENDA USL REGGIO EMILIA
2022 2022 436,55|GIRO GIROTTI-VEDIART.40000389/23-GIROTTI AZIENDA USL DIBOLOGNA
2022 2022 1344,00| SALDO IRES 2022 Crediti da Erario per acconti IRES
2022 2022 3204,44|PG.3026/2024-CHIUSURA PARTITE-MARTELLI INPDAP c/contributi ex CP DEL-ritenu
2022 2022 211600,00NC SU FT.202250987/2022 HOLOGIC ITALIA SRL
2022 2022 -184002,00 [ nota debito su ft.202250987 HOLOGIC ITALIA SRL
2022 2022 130,00 NA 12152 RA 1000434 02/05/2022 GIA' RIMBORSATO DEBITORIPER ALP INDIVIDUALE
2022 2022 540,00 RETTIFICA ACC,TO UNIFE2022 PER NOTA CREDITO Fondo STUDICLINICI
2022 2022 270,00|RETTIFICA ACC,TO6%2022 PER NOTA CREDITO FONDO RICERCA
2022 2022 -226554,00 P G.18792/2023-INSUSSISTENZA AL 3107/2023-RER SIEMENS HEALTHCARE SRL
2022 2022 -143997,36 | P G.18792/2023-INSUSSISTENZA AL 3107/2023-RER SIEMENS HEALTHCARE SRL
2022 2022 13464,04 | P G.3026/2024-CHIUSURA PARTITE-MARTELLI DEBITIV/S DIPENDENTI
2022 2022 654102,00| Giro ricavo Fondo Alzheimer DGR 1774/22 PAY-BACK
2022 2022 739,92|INSUSS.COLLEGIO DEL 22/04/2024 Fondo per altri rischi
2022 2022 1086,69| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-UROMAGNA Ft ricevere beni non sanitari
2022 2022 10836,00| P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-URE Ft ricevere beni san
2022 2022 610,00| P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-AZ.OSP .CAREGGI AZ.OSP.CAREGGI
2022 2022 4,00|PG.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-BOLLIURE Ft ricevere beni non sanitari
2022 2022 2,00|PG.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-BOLLO UMO Ft ricevere beni non sanitari
2022 2022 2,00(PG.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-BOLLO UBO Ft ricevere beni non sanitari
2022 2022 4802,00|P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-ASST.PAPA GIOV. ASST.PAPA GIOV.
2022 2022 33202,00| P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UB O-CRSS EM ODER Ftricevere beni san
2022 2022 -33202,00| P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UBO-CRSS EM ODER Ftricevere beni san
2022 2022 33202,00| P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UB O-CRSS EM ODER Ftricevere beni san
2022 2022 -33202,00| P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UB O-CRSS EM ODER Ftricevere beni san
2022 2022 33200,00| P G.18792/2023-INSUS.3107/2023-RER-UB O-CRSS EM ODER Ftricevere beni san
2022 2022 -37055136 | P G.18792/2023-INSUS. AL 3107/2023-RER-NC SIEMENS SIEMENS
2022 2022 -566,57 | P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-NC HOSPITAL HOSPITAL
2022 2022 -685,1| P G.18792/2023-INSUS. AL 31707/2023-RER-NC MERCK SER MERCK SER
2022 2022 -169,58 | P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-M ORTARA INSTR. MORTARA INSTR.
2022 2022 -459,36 | P G.18792/2023-INSUS. AL 3107/2023-RER-NC ARTEXE ARTEXE
2022 2022 -3600,22 | P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER-NC CARLZEISS CARLZEISS
2022 2022 -4356,00 | P G.18792/2023-INSUS AL 3107/2023-RER Ft ricevere beni san
2022 Totale |2022 Totale 1136290,06
2023 2023 4867 40| SOPRATTIVA STORNONIVEDIMAIL ALLEGATA RAYS SPA
2023 2023 4349|SCAMBICONS.2023-GAMBERINIFT.132_2024_0000024 AZIENDA USL DIPIACENZA
2023 2023 120,36 SCAMBICONS.2023-COM P.LONGHITANO FT.240021124 AZIENDA OSPEDALIERA DIMODENA
2023 Totale |2023 Totale 503125
Totale 7651775,70
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PS04 —Sopravvenienze passive — EURO 532.527,16

EA0340 Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Anno Importo Testo Testata Documento Debitore
2021 067,01 SOPR.PASSIVE SPECIAL. 2021 AZIENDA USL DIFERRARA
2021 Totale 1067,01
2022 857,93 GIROFT.DA RIC.UBO 22-COMANDO PASTORELLO-SOPP .23 105-AZ. USL BOLOGNA
2022 -239,88 GIROFT.DA RIC.UBO 22-COM PASTORELLO-EM ERRATA 105-AZ. USL BOLOGNA
2022 239,88 AUSLBO COMANDO PASTORELLO ANNO 2022 105-AZ. USL BOLOGNA
2022 3466,35 GIRO FT.DA RIC.UFE 22-SOPRAVBARTOLOTTA-PAMBIERI AZIENDA USL DIFERRARA
2022 727,35 SOPR.PASSIVE SPECIAL . 2022 AZIENDA USL DIFERRARA
2022 3804,09 COMANDO MORGAGNI AZIENDA USL ROMAGNA
2022 Totale 8855,72
2023 2,00 SOPR.PASSIVE SPECIAL 2122 BOLLO GIRO SA 40000710 AZIENDA USL DIFERRARA
2023 -2,00 GIROBOLLO UFE SPECIAL 2422 AZIENDA USL DIFERRARA
2023 710,76 SCAMBICONS.2023-COMANDO MORGAGNI AZIENDA USL ROMAGNA
2023 69,90 FT.723001302/24-SCAMBICONSUNTIVO 2023 908-AZ.OSPED.BOLOGNA
2023 331,20 FT.723001303/24-SCAMBI CONSUNTIVO 2023 908-AZ.OSPED.BOLOGNA
2023 Totale 4092,86
Totale comp 14015,59
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EA0370 Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale

Anno Importo Testo Testata Documento DEBITORE
2020 440,23 PG.25614/23 CPDEL 2020 INPDAP clcontributi ex CPDEL-ritenu
2020 Totale 440,23
2021 160,90 PG.25614/23 CPDEL 2021 INPDAP clcontributi ex CPDEL-ritenu
2021 57,86 PG.12856/23-CPDEL 2021 INPDAP clcontributi ex CPDEL-ritenu
2021 Totale 218,76
2022 20,82 PG.29444/23 SIST.CONTRIB. PAVANELLO INPDAP clcontributi ex CPS-ritenute
2022 18,67 PG.29436/23 SIST.CONTRIB. FRANZE' INPDAP clcontributi ex CPS-ritenute
2022 34,33 PG.29436/23 SIST.CONTRIB. FELISATTI INPDAP c/contributi ex CPS-ritenute
2022 19,73 PG.30525223 SIST.CONTRIBUTIVA FOGLI INPDAP clcontributi ex CPDEL-ritenu
2022 -19,73 PG.30525/23 SIST.CONTRIBUTIVA FOGLI INPDAP clcontributi ex CPDEL-ritenu
2022 19,73 PG.30525223 SIST.CONTRIBUTIVA FOGLI INPDAP c/contributi ex CPS-ritenute
2022 43,19 PG.29434/23 SIST.CONTRIB. PINTORI INPDAP clcontributi ex CPDEL-ritenu
2022 42,23 PG.29476/23 SIST.CONTRIB. BABBI INPDAP clcontributi ex CPDEL-ritenu
2022 17,38 PG.30530/23 SIST.CONTRIBUTIVA ZUCCHELLI INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2022 Totale 196,35
2023 69,94 STIP.FEBB.2023 DEBITI V/S DIPENDENTI
2023 80,00 STIP.FEBB.2023 DEBITI V/S DIPENDENTI
2023 51022,00 CHIUSURA SOPRAVV.CERTIFI. INAIL 2023 Debiti vidipendenti per arretrati
2023 6885,21 ERARIO C/IRAP ERARIO C/IRAP
2023 73,81 ERARIO C/IRAP ERARIO C/IRAP
2023 Totale 58130,96
Totale complg 58986,30
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EA0440 SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Anno Importo Testo Testata Documento DEBITORE
2017 138153 SOPR.PASSIVE ANNO 2077 REIMP.DAL PROT. 70002771 RAYS SPA
2017 -189,20 SOPR.PASSIVE ANNO 20177 REIMP. PROT.70002771NC RAYS SPA
2017 Totale 1192,33
2019 80000,00 da ord 4500304673 ok mag HOLOGIC ITALIA SRL
2019 24,00 SOPR.PASSIVE 2019 ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
2019 Totale 80024,00
2021 276002,00 GIRO C/COSTO FT.2021%62909/2+HOLOGIC HOLOGIC ITALIA SRL
2021 7150,00 GIRO C/COSTO-CSL BEHRING FT.9923089214/21 CSLBEHRING SPA
2021Totale 283152,00
2022 205,92 nc su ft 3009/1-2022 EUKON SRL
2022 67,60 su ord 4500325865 -2022 AMOITALYSR.L
2022 780,00 FT SUL 4800018653 1PEZZO NON CARICABILE EUROMEDICAL SRL
2022 420,00 ORDINE 2022 MEYER AZ OSPEDALIERO UNIVERSITARIA
2022 2,00 ORDINE 2022 MEYER AZ.OSPEDALIERO UNIVERSITARIA
2022 600,00 ORDINE 2022 LEIDS UNIVERSITAIR MEDISCH CENTRUM
2022 5533,37 P G.24345/23 Ass.Incendio ALL RISK GENERALIITALIA SPA
2022 247132 SOPR.PASSIVE 2022 - ORD. 45/319646 CHIUSO V. WF LEPIDA SCPA
2022 4150 SOPR.PASSIVE 2022 POSTEL POSTEL spa
2022 37,00 SOPR.PASSIVE 2022 POSTEL POSTEL spa
2022 38,21 SOPR.PASSIVE ANNO 2022 ENEL ENERGIA SPA
2022 -38,21 SOPR.PASSIVE ANNO 2022 ENEL ENERGIA SPA
2022 38,21 SOPR.PASSIVE ANNO 2022 E-DISTRIBUZIONE SPA
2022 915121 anno 2022/2023 non possibile EM per 2022 SIEMENS HEALTHCARE SRL
2022 Totale 20348,13
Totale comp 384716,46
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EA 0450 Altre sopravvenienze passive v/terzi

Anno Importo Testo Testata Documento DEBITORE
2012 470,09 SOPR.PASSIVE ANNO 2012 CERACARTA SPA.
2012 16,51 SOPR.PASSIVE ANNO 2012 CERACARTA SPA.
2012 Totale 616,70
2013 400,53 SOPR.PASSIVE ANNO 2013 CERACARTA SPA.
2013 0134 SOPR.PASSIVE ANNO 2013 CERACARTA SPA.
2013 Totale 501,87
204 174,57 SOPR.PASSIVE ANNO 204 CERACARTA SPA.
204 63,38 SOPR.PASSIVE ANNO 204 CERACARTA SPA.
2014 Totale 237,95
2015 6136,74 SOPR.PASSIVE ANNO 2015 BANCA IFIS
2016 440,76 SOPR.PASSIVE ANNO 2015 BANCA IFIS
2016 138,79 SOPR.PASSIVE ANNO 2016 CERACARTA SPA.
2016 23,77 SOPR.PASSIVE ANNO 2016 CERACARTA SPA.
2015 Totale 6740,06
2016 2,25 SOPR.PASSIVE ANNO 206 CERACARTA SPA.
2016 700,00 DG.106/23-SANZION|2016-2022 AGENZIA ENTRATE RISCOSSION
2016 289,49 REG.EMILIA ROM-GSA-P G.16054/23-REST.PROG.RIC. REGIONE EMILIA ROMAGNA-GSA
2016 Totale 991,74
201 637,29 P G.27878/23-REST.SOMMA PROG.RIC.B .V-2019-12369531 REGIONE EMILIA ROMAGNA-GSA
2019 Totale 637,29
2021 928,00 AGENZIA DELLE ENTRATE BOLLILIBRO GIORNALE 2021 AGENZIA DELLE ENTRATEBOLLI
2021 10800,00 AMM NE PROV.FE-G.4708/23-PIANO NEVE 2020-2021 AMM INISTRAZIONE PROVINCIALE DIFERRARA
2021 40,00 BANCA SISTEMA-SPESE DIRECUPERO ANNO 2021 BANCA FARMAFACTORING SPA
2021 720,00 BANCA SISTEMA-SOPR.PASSIVE 2021SPESE DIRECUPERO |BANCA SISTEMA SPA
2021 3429, MONISTERO SPESE VIAGGIO 2021 MONISTERO, COSIMO DAMIANO
2021 -3429,%5 MONISTERO SPESE VIAGGIO 2021 MONISTERO, COSIMO DAMIANO
2021Totale 12488,00
2022 15246,76 SCAMBICONS.2023-FT.11000069-CALAM A12022 AZIENDA USL FERRARA
2022 2637, AGENZIA DELLE ENTRATE BOLLI-RAVV.LIBRO GIORNALE AGENZIA DELLEENTRATEBOLL
2022 63,00 QUOTA 2022-I"ACC.TOIMU 2023 COMUNEDIFERRARA PER IMU
2022 910,00 BANCA SISTEMA-SPESE DIRECUPERO 2022 SOPR.PASSIVE |BANCA FARMAFACTORING SPA
2022 3320,00 BANCA SISTEMA-SPESE DIRECUPERO ANNO 2022 BANCA FARMAFACTORING SPA
2022 480,00 BANCA SISTEMA-SPESE DIRECUPERO 2022 BANCA FARMAFACTORING SPA
2022 360,00 BANCA SISTEMA-SOPR.PASSIVE 2022 SPESE DIRECUPERO |BANCA SISTEMA SPA
2022 4,00 GIRO C/COSTOBOLLO INTESA SPAOLO INTESA SPAOLO
2022 20000,00 GIROALZHEIMER 2022 DA 65250133 P G.3529/2023 ALTRE SOPRAVV.PASSIV
2022 -0,01 DRAEGER ITALIA SPA DRAEGER ITALIA SPA
2022 -20,77 ASTIDENTAL DISABBIONE SPA ASTIDENTAL DISABBIONE SPA
2022 -0,64 ASTIDENTAL DISABBIONE SPA ASTIDENTAL DISABBIONE SPA
2022 878,40 GIRO C/COSTO ERRATOARPA ARPA
2022 Totale 52087,93
2023 507,27 GIRO STIPENTI2024 SUL 2023 DEBITIV/S DIPENDENTI
2023 Totale 507,27
Totale 74808,81

115




PS05 —Insussistenze passive

- EURO 458.950,64

EA0470 INSUSSISTENZE PASSIVE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

Anno Importo Testo Testata Documento Debitore
2022 42.32121 Consulenze oftalmologia Azienda USL di Ferrara
2022 18,28 Consolidamento mobilita’ Infra 2022 Azienda USL Reggio Emilia
2022 655,35 Consolidamento mobilita' Infra 2022 Azienda USL Modena
2022 117445 Consolidamento mobilita' Infra 2022 Azienda USL Bologna
2022 240,0 Consolidamento mobilita' Infra 2022 Azienda USL di Imola
2022 3.376,24 Consolidamento mobilita' Infra 2022 Azienda USL Ferrara
2022 423,80 Consolidamento mobilita’ Infra 2022 Azienda USL Romagna
2022 48.209,43
Totale 48.209,43
EA0550 ALTRE INSUSSISTENZE PASSIVE V/TERZI
Anno Importo Testo Testata Documento Debitore
2010 13.377,65 Economia su FARMACOVIGILANZA ATTIVA 2010-2011 Regione Emilia-Romagna
2010 13.377,65
204 1.394,80 Acquisto farmaci-reimputazioni per nota credito Abbott M edical Italia
2014 11.394,80
206 3.75043 Acquisto Farmaci Sigma-Tau
2015 3.750,43
2016 0,5 Somma non dovuta spese e interessi ruolo 2620/16 Persona fisica
2016 10.305,51 Economia Bando Ricerca Fin. PI Marchi Saverio Regione Emilia-Romagna
2016 10.305,66
207 20.554,64 Chiusura partite 2017 INPDAP
207 38,00 Chiusura partite 2017 INPDAP
2017 5,00 Chiusura partite 207 INPDAP
207 62,40 Chiusura partite 2017 INPDAP
207 2,62 Chiusura partite 2017 INPDAP
2017 190,68 Chiusura partite 207 INPDAP
2017 0,4 Importo non dovuto per doppia registrazione Persona fisica
2017 20.853,48
2018 9.658,42 em 2018 chiusa insus indicaz regio nali BIOMERIEUX ITALIA SPA
2018 121,02 M utuo-attrezzature informatiche
2018 67,85 M utuo-attrezzature informatiche
208 2102 M utuo-attrezzature informatiche
2018 190,93 M utuo-attrezzature informatiche
2018 10.159,24
201 26.590,74 Economia Bando Ricerca Fin. 2016 P|Parmeggiani Regione Emilia-Romagna
2019 26.590,74
2020 334,28 Attrezzature informatiche
2020 1950,00 Attrezzature sanitarie
2020 2.284,28




2021 290118 CHIUSURA PARTITE- 31900033
2021 27,05 Corsiaggiornamento Progetka Srl
2021 130,99 Corsiaggiornamento Syboisuyn
2021 502,00 voce 20 chiusa insus come da indicaz regionali Hologic ltalia
2021 502,00 voce 20 chiusainsus come da indicaz regionali Hologic Italia
2021 4.502,00 em 2021chiusainsus indicaz regionali Hologic ltalia
2021 137,59 Attrezzature sanitarie
2021 137,59 Attrezzature sanitarie
2021 1057,66 M obili e arredi ordinari
2021 42,00 Attrezzature sanitarie
2021 42,00 Attrezzature sanitarie
2021 131,04 Attrezzature sanitarie
2021 13104 Attrezzature sanitarie
2021 65.000,00 Economia Bando Ricerca Fin. 2019 P|Vezzani Regione Emilia-Romagna
2021 105,89 Attrezzature sanitarie
2021 105,89 Attrezzature sanitarie
2021 105,89 Attrezzature sanitarie
2021 105,89 Attrezzature sanitarie
2021 105,89 Attrezzature sanitarie
2021 75.773,59
2022 1287,96 Arretrati comando Vergnani Unife
2022 1923,52 pari ordine EM 2015 chiusa insuss 2022 Roche Spa
2022 1078,27 di ft ST7F037534 e nc S23N00 1122 Abbott Srl
2022 1078,27 su ft STTF041482 e nc S23N001123 Abbott Srl
2022 1078,27 su ft ST7F033272 e nc S23N001121 Abbott Srl
2022 0,05 Arrotondamenti e movimentazioni di conto depositi
2022 6.446,34
2023 37.633,75 RIM ODUL.DGR 2380/22 PNRR M6.C2 ECOTOM OG.1 Regione Emilia-Romagna
2023 41203,75 RIM ODUL.DGR 2380/22 PNRR M6.C2 ECOTOM 0G.2 Regione Emilia-Romagna
2023 40.967,50 RIMODUL.DGR 2380/22 PNRR M6.C2 ECOTOMOG.3 Regione Emilia-Romagna
2023 1%.000,00 RIM ODUL.DGR 2380/22 PNRR M6.C2 SISTEMIDIGPS Regione Emilia-Romagna
2023 15.000,00 RIMODUL.DGR 2380/22 PNRR M6.C2 SISTEMIDIG.PS2 Regione Emilia-Romagna
2023 80.000,00 RIMODUL.DGR 2380/22 PNRR M6.C2 SPECT/CT Regione Emilia-Romagna
2023 229.805,00
Totale 410.741,21

Altre informazioni

Informazione Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PS06. Esistono altre informazioni che si ri- NO
tiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?




22.

Modello Ministeriale SP Anno 2023-2022

Cod iale |Descrizione Ministeriale 2023 2022
AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 209.684.149, 74| 262.447.305,60
AAA000 A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.803.469,17, 1.029.083,73
AAA010 A.L.1) Costi di impianto e di ampli to 0,00 0,00
AAA020 A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
AAA030 A.l.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
AAA040 A.l.2) Costi di ricerca e [ 0,00 0,00
AAA050 A.l.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
AAA060 A.l.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
AAA070 A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utili: i delle opere d'i 1.146.062,99 496.751,33
AAA080 A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca 0,00 0,00
AAA090 A.l.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca 0,00 0,00
AAA100 A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 6.594.916,94| 5.525.851,98
AAA110 A.l.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 5.448.853,95 5.029.100,65
AAA120 A.1.4) Immobili ioni i iali in corso e acconti 129.320,84 19.303,13
AAA130 A.1.5) Altre immobilizzazioni il iali 528.085,34| 513.029,27
AAA140 A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00
AAA150 A.l.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00
AAA160 A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi 977.683,78 977.683,78
AAA170 A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 900.819,65 825.931,78
AAA180 A.l.5.e) Pubblicita 0,00 0,00
AAA190 A.1.5.f) F.do Amm.to pubblicita 0,00 0,00
AAA200 A.l.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 2.034.221,58 1.750.213,91
AAA210 A.l.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 1.583.000,37 1.388.936,64
AAA220 A.1.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni i iali 0,00 0,00
AAA230 A.l.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
AAA240 A.1.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
AAA250 A.l.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00 0,00
AAA260 A.l.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
AAA270 A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 207.874.656,83 261.412.198,13
AAA280 A.ll.1) Terreni 11.369.942,28 11.429.380,83
AAA290 A.Il.1.a) Terreni disponibili 0,00 0,00
AAA300 A.I1.1.b) Terreni indisponibili 11.369.942,28 11.429.380,83
AAA310 A.ll.2) Fabbricati 185.500.429,97, 238.353.149,87
AAA320 A.ll.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.170.310,60 2.255.814,44
AAA330 A.ll.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 3.153.604,78 3.153.604, 78
AAA340 A.Il.2.2.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 983.294,18 897.790,34
AAA350 A.l1.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 183.330.119,37| 236.097.335,43
AAA360 A.I1.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 303.639.143,92 369.510.325,51
AAA370 A.11.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 120.309.024, 55 133.412.990,08!
AAA380 A.l1.3) Impianti e macchinari 149.913,86 153.453,37
AAA390 A.Il.3.a) Impianti e macchinari 177.623,79 177.623,79
AAA400 A.I1.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 27.709,93 24.170,42
AAA410 A.I1.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 5.979.783,53 6.182.195,62
AAA420 A.ll.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 54.104.983,79 54.561.899, 76!
AAA430 A.1l.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 48.125.200, 26 48.379.704, 14
AAA440 A.II.5) Mobili e arredi 271.990,08 382.645,85
AAA450 A.ll.5.a) Mobili e arredi 10.069.789,90 10.317.277,94
AAA460 A.11.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 9.797.799,82| 9.934.632,09]
AAA470 A.ll.6) A i 0,00 0,00
AAA480 A.ll.6.a) Automezzi 115.015,26 119.750,65
AAA490 A.Il.6.b) F.do Amm.to Automezzi 115.015,26 119.750,65
AAA500 A.1l.7) Oggetti d'arte 2.193.331,91 2.193.331,91
AAA510 A.11.8) Altre immobili ioni materiali 625.031,55 534.806,33
AAA520 A.I1.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 5.987.044,96 5.722.080,49;
AAA530 A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 5.362.013,41 5.187.274,16
AAA540 A.I1.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1.784.233,65 2.183.234,35
AAA550 A.11.10) Fondo | i immobili: ioni materiali 0,00 0,00
AAA560 A.11.10.a) F.do Svalut. Terreni 0,00 0,00
AAA570 A.I1.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0,00 0,00
AAA580 A.11.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0,00 0,00
AAA590 A.I1.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0,00 0,00
AAAG00 A.I1.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0,00 0,00
AAA610 A.11.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0,00 0,00
AAA620 A.I1.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0,00 0,00
AAAG30 A.11.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0,00 0,00
AAA640 A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 6.023,74 6.023,74
AAA650 A.lIl.1) Crediti finanziari 0,00 0,00
AAA660 A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0,00 0,00
AAA670 A.lIl.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0,00 0,00
AAAGS0 A.lIl.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0,00 0,00
AAAB90 A.I1l.1.d) Crediti finanziari v/altri 0,00 0,00
AAA700 A.lIl.2) Titoli 6.023,74 6.023,74
AAA710 A.lll.2.a) Partecipazioni 6.023,74 6.023,74
AAAT720 A.lll.2.b) Altri titoli 0,00 0,00
AAA730 A.lI1.2.b.1) Titoli di Stato 0,00 0,00
AAA740 A.lIl.2.b.2) Altre Obbligazioni 0,00 0,00
AAA750 A.I11.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0,00 0,00
AAA760 A.lll.2.b.4) Titoli diversi 0,00 0,00
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ABZ999 |B) ATTIVO CIRCOLANTE 92.147.061,00| 105.115.546, 20
ABA000 |B.I) RIMANENZE 22.831.680,52] 12.984.487,12
ABA010 B.I.1) Ri beni sanitari 22.535.654,12 12.735.244,58
ABA020 B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 14.973.775,77 7.138.321,22
ABA030 B.l.1.b) Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00
ABA040 B.l.1.c) Dispositivi medici 6.594.515,50 4.451.157,67
ABA050 B.I.1.d) Prodotti dietetici 32.164,60 43.123,04
ABAO60 B.l.1.e) Materiali per |a profilassi (vaccini) 1.592,78 1.106,34
ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici 149.796,73 143.242,56
ABA080 B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00
ABA090 B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 783.808,74 955.496,55
ABA100 B.l.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0,00 2.797,20
ABA110 B.1.2) Ri beni non sanitari 296.026,40 249.242,54
ABA120 B.l.2.a) Prodotti alimentari 0,00 0,00
ABA130 B.l.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 51.560,13 40.629,81
ABA140 B.l.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00
ABA150 B.l.2.d) Supporti informatici e cancelleria 240.395,09 199.065,30
ABA160 B.l.2.e) Materiale per la manutenzione 1.644,81 2.723,69
ABA170 B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 2.426,37 6.823,74
ABA180 B.l.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0,00 0,00
ABA190 B.11) CREDITI 61.733.838,24 76.221.515,56!
ABA200 B.IL.1) Crediti v/Stato 5.105.246,37 4.020.066,86)
ABA201 B.Il.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0,00 0,00
ABA220 B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0,00 0,00
ABA230 B.Il.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0,00 0,00
ABA240 B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0,00 0,00
ABA250 B.Il.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0,00 0,00
ABA260 B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0,00 0,00
ABA270 B.I1.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0,00] 0,00!
ABA271 B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98) 0,00 0,00
ABA280 B.I1.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 5.104.611,57 4.009.309,57
ABA290 B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca 0,00 0,00
ABA300 B.I1.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0,00 0,00
ABA310 B.I1.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0,00 0,00
ABA320 B.I1.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0,00 0,00
ABA330 B.11.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0,00 0,00
ABA340 B.I1.1.k) Crediti v/prefetture 634,80 10.757,29
ABA350 B.I1.2) Crediti v/Regione o Provincia A 28.753.119,54] 39.681.446,46
ABA360 B.11.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 14.749.450,00 26.713.431,72
ABA390 B.Il.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 2.257.771,81 10.871.276,65
ABA400 B.Il.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale 0,00 0,00
ABA410 B.11.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale 1.646.866,69 1.854.920,66
ABA420 B.I1.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0,00 0,00
ABA430 B.Il.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 10.027.409,06 12.919.508,31
ABA440 B.Il.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00
ABA450 B.I1.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 25.400,00 75.400,00
ABA451 B.I1.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 374.092,46 247.106,16
ABA460 B.I1.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 417.909,98| 745.219,94.
ABA461 B.11.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale 0,00 0,00
ABA470 B.I1.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 14.003.669,54 12.968.014,74
ABA480 B.I.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 14.003.669,54 12.968.014,74
ABA490 B.11.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0,00 0,00
ABAS500 B.I1.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0,00 0,00
B.I.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
ABA501 aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00
ABA510 B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00
ABAS520 B.11.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00
ABA521 B.I1.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0,00 0,00
ABA522 B.11.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0,00 0,00
ABA530 B.I1.3) Crediti v/Comuni 6.191,93 15.777,28
ABA540 B.l1.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 18.114.285,39 24.888.747,11
ABA550 B.I1.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 17.901.947,62 24.659.449,40!
ABAS560 B.Il.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione 9.173.464,88 14.111.337,94
ABAS570 B.Il.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione 0,00 0,00
ABAS580 B.Il.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 8.728.482,74 10.548.111,46
ABA590 B.l1.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0,00 0,00
B.I1.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
ABA591 Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00
ABAG600 B.I1.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 212.337,77 229.297,71
B.Il.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
ABA601 regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00 0,00
ABA610 B.I1.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00 0,00
ABAG620 B.I1.5.a) Crediti v/enti regionali 0,00 0,00
ABA630 B.I1.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0,00 0,00
ABAG640 B.I1.5.c) Crediti v/altre partecipate 0,00 0,00
ABA650 B.I1.6) Crediti v/Erario 31.144,46 13.237,03
ABA660 B.11.7) Crediti v/altri 9.723.850,55 7.602.240,82
ABA670 B.I1.7.a) Crediti v/clienti privati 3.178.940,85 3.425.468,47
ABA680 B.I1.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0,00 0,00
ABAG690 B.11.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 5.202.356,75 3.570.558,34
ABA700 B.I1.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0,00 23.000,00
ABA710 B.11.7.e) Altri crediti diversi 1.342.552,95 583.214,01
ABA711 B.I1.7.e.1) Altri crediti diversi 1.342.552,95, 584.439,75
ABA712 B.ll.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) 0,00 -1.225,74,
ABA713 B.11.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,00 0,00
ABA714 B.11.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,00 0,00
ABA715 B.11.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0,00 0,00
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ABA720 |B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0,00 0,00
ABA730 |B.III.1) Partecir i che non costituiscono immobili 0,00 0,00
ABA740 |B.III.Z) Altri titoli che non costitui immobili 0,00 0,00
ABA750 |B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 7.581.542,24 15.909.543,52
ABA760 [B.1v.1) cassa 4.886,02 5.731,37
ABA770 |B.IV.2) Istituto Tesoriere 7.546.802,38 15.856.953,55
ABA780 |B.IV.3) Tesoreria Unica 0,00 0,00
ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale 29.853,84 46.858,60
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0,00 0,00
ACA000 C.1) RATEI ATTIVI 0,00 0,00
ACA010 C.l.1) Ratei attivi 0,00 0,00
ACA020 C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della R 0,00 0,00
ACA030 C.II) RISCONTI ATTIVI 0,00 0,00
ACA040 C.11.1) Risconti attivi 0,00 0,00
ACA050 C.11.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
AZZ999 D) TOTALE ATTIVO 301.831.210, 74 367.562.851,80
ADZ999 E) CONTI D'ORDINE 3.724.922,06 4.230.567,66
ADA000 |E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 5.049,63 10.099,26
ADA010 |E.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0,00 0,00
ADA020 |E.III) BENIIN COMODATO 2.865.353,94 3.365.949,91
ADA021 |E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0,00 0,00
ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 854.518,49 854.518,49
PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 171.616.951,01, 157.780.497,93
PAA000 A.l) FONDO DI DOTAZIONE 2.000.998,51 2.000.998,51
PAA010 A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 138.093.599,82] 127.326.593,79!
PAA020 A.Il.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 34.768.295,37 34.766.130,51
PAA030 A.Il.2) Fi i i da Stato per investimenti 59.327.446,74 58.129.363,53
PAA040 A.ll.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 42.977.026,06 45.150.763,37!
PAAO50 A.Il.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0,00 0,00
PAAO60 A.ll.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 16.350.420,68 12.978.600,16
PAA070 A.I1.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 28.533.271,39 30.282.733,79;
PAA080 A.1l.4) Fi i i da altri soggetti pubblici per investimenti 12.557.569,38 975.306,02
PAA090 A.I1.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 2.907.016,94 3.173.059,94.
PAA100 A.llI) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 31.284.069,44] 32.758.434,77
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE 232.070,86 232.070,86
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 82.426,19 82.426,19
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 1.200,00 1.200,00
PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 0,00 0,00
PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 50.437,13 50.437,13
PAA160 A.IV.5) Riserve diverse 98.007,54 98.007,54
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0,00 0,00
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00
PAA200 A.V.3) Altro 0,00 0,00
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0,00 0,00
PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 6.212,38 -4.537.600,00
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 20.547.087,92 17.551.933,87
PBA000 |B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0,00 0,00
PBA010 |B.II) FONDI PER RISCHI 7.365.939,33 7.353.415,47|
PBA020 |B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 758.483,40 678.483,40
PBA030 |B.II.2) Fondo rischi per ioso personale dipend 520.497,23 26.497,23
PBA040 |B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00 0,00
PBA050 |B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (; icurazione) 4.181.041,90 4.459.126,08
PBA051 |B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 1.528.467,30 1.813.151,07
PBA052 |B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora 364.102,33 282.809,27
PBA060 |B.II.7) Altri fondi rischi 13.347,17| 93.348,42
PBA070 |B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
PBA080 |B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0,00 0,00
PBA090 |B.III.Z) FSR vincolato da distribuire 0,00 0,00
PBA100 |B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0,00 0,00
PBA110 |B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 0,00
PBA120 |B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00
PBA130 |B.III.6) Fondo fi 1to per ricerca 0,00 0,00
PBA140 |B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0,00 0,00
B.111.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a
PBA141 titolo di copertura extra LEA 0,00 0,00
PBA150 |B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 3.211.770,64 1.689.432,73
PBA151 |B.IV.1) Quoote inutilizzate contributi da Regi 0 Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto finali: 0,00 0,00
PBA160 |B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0,00 0,00
PBA170 |B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 2.182.642,04] 586.383,12
PBA180 |B.IV.4) Quoote inutilizzate contributi per ricerca 1.029.128,60 1.103.049,61
PBA190 |B.IV.5) Quoote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00 0,00
PBA200 |B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 9.969.377,95| 8.509.085,67
PBA210 |B.V.1) Fondi integrativi pensione 0,00 0,00
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 2.655.647,76 2.005.913,29;
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 2.655.647,76 2.005.913,29;
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00 0,00
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0,00 0,00
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 7.235.814,47 6.448.214,55
PBA270 B.V.4) Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs. 50/2016 77.915,72 54.957,83
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 2.140.000,00 1.710.000,00
PCA000 C.l) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0,00 0,00
PCA010 C.11) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0,00 0,00
PCA020 C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI 2.140.000,00 1.710.000,00
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PDZ999 D) DEBITI 107.527.171,81] 190.520.420,00!
PDA000 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 18.161.749,32 23.957.481,27
PDA010 D.ll) DEBITI V/STATO 0,00 7.262,70
PDA020 D.I1.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale 0,00 0,00
PDA030 D.I1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale 0,00 0,00
PDA040 D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato 0,00 0,00
PDA050 D.I1.4) Debiti v/Stato per restituzione fi i - per ricerca 0,00 0,00
PDA060 D.I1.5) Altri debiti v/Stato 0,00 7.262,70
PDA070 D.II1) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 10.052.951,95 64.424.912,95
PDA080 D.lIl.1) Debiti v/Regi o Provincia A per fi i - GSA 10.052.910,95 64.424.912,95
PDAO081 D.lII.2) Debiti v/R o Provincia A per fi i 0,00 0,00
PDA090 D.lI1.3) Debiti v/Regi o Provincia Al per mobilita passiva intraregionale 0,00 0,00
PDA100 D.ll1.4) Debiti v/Regi: o Provincia A per mobilita passiva extraregionale 0,00 0,00
PDA101 D.II1.5) Debiti v/Regi o Provincia Al per mobilita passiva internazionale 0,00 0,00
PDA110 D.111.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00
D.111.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
PDA111 aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00
PDA112 D.111.8) Debiti v/regione o Provincia A per contributi L. 210/92 0,00 0,00
PDA120 D.111.9) Altri debiti v/Regione o Provincia A -GSA 41,00 0,00
PDA121 D.111.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00
PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI 1.242,88 1.242,88
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 4.035.413,99 8.774.970,14
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.013.420,51 8.738.185,09;
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 0,00 0,00
PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 0,00
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra
PDA180 LEA 0,00 0,00
PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione 1.809.160,44 6.038.600,27
PDA200 D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione 0,00 0,00
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 2.204.260,07 2.699.584,82
PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni per STP 0,00 0,00
D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
PDA212 Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00 0,00
PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 0,00 0,00
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 21.993,48 36.785,05
PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regi per i ¢/patrimonio netto 0,00 0,00
D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto - finanziamenti per
PDA231 investimenti 0,00 0,00
D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c¢/patrimonio netto - incremento fondo
PDA232 dotazione 0,00 0,00
PDA233 D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto - ripiano perdite 0,00 0,00
D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
PDA234 Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00
PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto - altro 0,00 0,00
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 325.953,81 227.876,26
PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali 2.592,00) 9.792,00
PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0,00 0,00
PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 323.361,81 218.084,26
PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI 53.803.441,52 62.669.922,61
PDA290 D.VI1.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 101.145,35 58.342,81
PDA291 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e ¢ i i) di pi ioni sanitarie 101.145,35 58.342,81
PDA292 D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 0,00 0,00
PDA300 D.VI1.2) Debiti verso altri fornitori 53.702.296,17 62.611.579,80!
PDA301 D.VI1.2.a) Debiti verso altri fornitori 55.783.719,96 64.274.085,38!
PDA302 D.VI1.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori) -2.081.423,79 -1.662.505,58
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0,00 0,00
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 8.528.914,88| 9.817.804,22
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 2.034.078,71 8.494.195,55
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI 10.583.424,75 12.144.751,42
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0,00 0,00
PDA360 D.X1.2) Debiti v/dig lenti 9.054.269,62| 10.788.086,84
PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0,00 0,00
PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi 1.529.155,13, 1.356.664,58
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0,00 0,00
PEA000 |E.I) RATEI PASSIVI 0,00 0,00
PEA010 |E.I.1) Ratei passivi 0,00 0,00
PEA020 |E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00
PEA030 |E.II) RISCONTI PASSIVI 0,00 0,00
PEA040 |E.II.1) Risconti passivi 0,00 0,00
PEA050 |E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regi 0,00 0,00
E.I1.3) Risconti passivi - in attuazione dell'art. 79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge
PEA060 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 0,00 0,00
PZz999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 301.831.210, 74 367.562.851,80
PFZ999 G) CONTI D'ORDINE 3.724.922,06 4.230.567,66
PFA000 G.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 5.049,63 10.099,26
PFA010 G.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0,00 0,00
PFA020 G.lll) BENI IN COMODATO 2.865.353,94 3.365.949,91
PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0,00 0,00
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 854.518,49 854.518,49
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23. Modello Ministeriale CE Anno 2023-2022

codici
Ministerial Descrizione Ministeriale 2022 2023
i
A) Valore della produzione
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 95.108.152 86.713.846
AA0020 |A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regional 93.592.695] 84.262.700)
AA0030 |A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 82.882.257| 81.077.114
AA0031 |A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 46.655.966) 27.952.031
AA0032 ]A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 289.783 11.964.058
AA0033 |A.1.A.1.3) Funzioni 35.936.507| 41.161.025)
AA0034 |A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 500.000] 11.642.720]
AA0035 |A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 35.436.507| 29.518.305)
AA0036 |A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0| 0|
AA0040 |A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 10.710.439 3.185.586)
AA0050 |A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 1.480.456) 2.046.136)
AA0060 |A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 959.432] 0
AA0070 |A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 0
AACOS0 A.}.B.l.z? Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale 059.432) 0
a titolo di copertura LEA
AAGOS0 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale o 0
a titolo di copertura extra LEA
AA0100 |A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 0
AA0110 |A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 136.334] 217.739
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
AA0120 X K 136.334 217.739
vincolati
AA0130 |A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 0
AA0140 |A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altrisoggetti pubblici (extra fondo) 384.690 1.828.397
AA0141 |A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 247.106 1.758.597
AA0150 |A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 137.584) 69.800)]
AA0160 |A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extrafondo) L. 210/92 0| 0)
AA0170 |A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extrafondo) altro 0| 0)
AADI7L A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies o o
letterac), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
AA0180 |A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 35.000) 405.010]
AA0190 |A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0
AA0200 |A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 290.000]
AA0210 |A.1.C.3) Contributi da Regione ed altrisoggetti pubblici per ricerca 15.000] 24.000]
AA0220 |A.1.C.4) Contributida privati per ricerca 20.000) 91.010]
AA0230 |A.1.D) Contributi ¢/esercizio da privati 0| 0|
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazi ad investimenti -2438.900] -227.136)
A.2.A) Rettifica contributiin c/esercizio per destinazi ad il i i - da Regione o Prov. Aut.
AA0250 B -180.733 -184.861
per quota F.S. regionale
AA0260 |A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad i 1 i - altri c ibuti -68.167| -42.275|
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 4.672.942| 523.271
AAO271 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. o 0
per quota F.S. regionale indistinto fi
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut.
AA0280 . 2.780.926 51.022
per quota F.S. le vincolato
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra
AA0290 . . 1.038.554 68.220]
'ondo) vincolati
AA0300 |A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 853.463] 404.029]
AA0310 |A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0 0
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 223.967.823] 234.559.426
AA0330 A.4.A). I.?icavi per pi ioni sanitarie e soci itarie a ril sanitaria erogate a i 216.548.816 26.097.890
pubblici
A.4.A.1) Ricaviper prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende
AAO0340 L . y 197.125.088 205.789.037
sanitarie pubbliche della Regione
AA0350 |A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 102.235.807 103.702.990]
AA0360 |A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 56.214.471] 61.895.992]
AA0361 ]A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 3.417.598 4.013.734]
AA0370 |A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0
AA0380 |A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 33.352.909) 34.226.703]
AA0390 |A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0| o)
AA0400 |A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0| 0|
AA0410 |A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0| 0|
AA0420 |A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0
AA0421 |A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0 0
AA0422 |A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0| o)
AA0423 |A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0 0
AA0424 |A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 1.333.865 1.482.491
AA0425 |A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0 0
AA0430 |A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 570.437 467.127]
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti
AA0440 - 20.201 36.417
pubblici
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
AA0450 . 19.403.528 20.272.436
Extraregione
AA0460 |A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 12.774.397, 11.757.003|
AA0470 |A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 3.007.580 4.001.992|
AA0471 |A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 177.517| 248.795
AA0480 |A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 0
AA0490 |A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 3.438.144 4.256.802
AA0500 |A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0| 0|
AA0510 |A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 0
AA0520 |A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0) 0
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AA0530 |A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione o) o)
AA0541 |A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0 0
AA0542 |A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0 0
AA0550 |A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 0
AA0560 |A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0 0
AAGS6L A.4.A.3.1A4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 0 o
Extraregione
AAOST0 A.4.A.3.15) lAItre prestaziAoni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 5.890 7,814
compensazione Extraregione
AA0580 |A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 0
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a
AA0590 i ) 5.890) 7.844]
compensazione Extraregione
AA0600 |A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale o) 0|
AAOEOL A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata 0 o
dalle AO, AOU, IRCCS.
AAGG02 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e o o
casse mutua estera - (fatturate direttamente)
A.4.B) Ricavi per pr ioni sanitarie e soci itarie aril: sanitaria erogate da privati
AA0610 . . L . s 0] 0j
v/residenti Extrareg in comp (mobilita attiva)
AA0620 |A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 0
AA0630 |A.4.B.2) Prestazioniambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 0
AAOE31 A.4.B.3) Prestazioni dipronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in o o
compensazione (mobilita attiva)
AA0640 |A.4.B.4) Prestazionidi File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 0
AACES0 A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti o o
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AA0660 |A.4.C) Ricavi per pr ioni sanitarie e soci itarie a ril sanitaria erogate a privati 1.535.384] 1.853.168|
AA0670 |A.4.D) Ricavi per pr ioni sanitarie erogate in regime di intramoeni 5.883.623 6.608.367
AA0680 |A.4.D.1) Ricaviper prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 812.129 790.345
AA0690 |A.4.D.2) Ricaviper prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5.071.493 5.818.022
AA0700 |A.4.D.3) Ricaviper prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0 0
AAOTIO A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57- o o
58)
AA0720 A.4.D.5) Ricaviper prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57- o o
58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 |A.4.D.6) Ricaviper prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0] 0|
AA0740 |A.4.D.7) Ricaviper prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0| 0|
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 22.063.015 23.725.336)
AA0760 |A.5.A) Rimborsi assicurativi 635 1.901
AA0770 |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione o) 0|
AAO780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la o o
Regione
AA0790 |A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0 0
AA0800 |A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.713.706) 4.846.717
AACS10 A.5.C.1) R{’mborso t{egl{ oneri stlfpendfu/i delplersonale dipendente dell'azienda in posizione di comando 162.606 206,806
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AA0820 |A.5.C.2) Rimborsi per acquisto benida parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.194.403 3.022.197|
AA0830 |A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.356.697| 1.527.714]
AA0831 |A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA 0 0
AA0840 |A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 325.313 236.675
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando
AA0850 . . L. 24.148] 0|
presso altri soggetti pubblici
AA0860 |A.5.D.2) Rimborsiper acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 1.440 2.102
AA0870 |A.5.D.3) Altri concorsi, recuperie rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 299.726 234.573
AA0880 |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 17.023.362 18.640.043
AA0890 |A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 8.456.141] 17.941.304]
AA0900 |[A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 0
AA0910 |A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 5.081.470 12.790.852
AA0920 |A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 3.374.671 5.150.452
AA0921 |A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 7.568.851 0|
AA0930 |A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 998.370 698.739
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.819.423| 3.234.598|
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di
AA0950 s . 2.332.370 2.415.142
specialistica ambul, le e APA-PAC
AA0960 |A.6.B) Compartecipazione alla spesa per pr ioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 487.053 819.456)
AA0970 |A.6.C) Compartecipazione alla spesa per pr ioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 8.184.549 9.600.137|
AA0990 |A.7.A) Quotaimp all'esercizio dei fil i i per il i i dallo Stato 2.213.063| 2.900.929
AA1000 |A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei fil i i per investimenti da R 2.365.759 1.988.109]
AA1010 |A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei fil i i per beni di prima dotazione 1.437.093 1.929.493
AA1020 |A.7.D) Quotaimp all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad i 225.469] 263.084]
AA1030 |A.7.E) Quotaimp all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio d i ad inv 255.991 230.096)
AA1040 |A.7.F) Quotaimp all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.687.174] 2.288.427
AA1050 |[A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni o) 0|
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 155.917, 496.561
AA1070 |A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0 1.389]
AA1080 |A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 10.571 11.079]
AA1090 |A.9.C) Altri proventi diversi 145.346 484.094]
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 356.722.921 358.626.039

B) Costi della produzione
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BA0010 |B.1) Acquisti di beni 85.546.209) 97.228.659
BA0020 |B.1.A) Acquistidi beni sanitari 84.360.790 95.908.871
BA0030 |B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 53.510.417| 61.942.792
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno
BA0040 i - 52.477.102 60.760.247
e altri gas medicali
BA0050 [B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 540.155 755.687
BA0OO51 |B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 493.161 426.858|
BAOO60 |B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0 0
BAOOG1 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della o o
Regione) - Mobilita intraregionale
BADOG2 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della o o
Regione) - Mobilita extraregionale
BA0O063 |B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0 0
BA0070 |B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.732.355] 1.783.991]
BAOO80 |B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 1.732.355 1.783.991
BAO090 |B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) —Mobilita extraregionale 0 0
BA0100 |B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0
BA0210 |B.1.A.3) Dispositivi medici 25.715.145 29.320.067
BA0220 |B.1.A.3.1) Dispositivi medici 18.424.999 22.891.081
BA0230 |B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 1.533.255 1.881.852
BA0240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD) 5.756.891] 4.547.134
BA0250 |B.1.A.4) Prodotti dietetici 192.787| 127.590
BA0260 |B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 8.976 2.558
BA0270 |B.1.A.6) Prodotti chimici 1.416.351 897.765
BA0280 |B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0290 |B.1.A.8) Altribenie prodottisanitari 539.652 428.318|
BA0300 |B.1.A.9) Benie prodottisanitarida Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.245.105 1.405.790
BA0301 |B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.234.397| 1.197.443
BA0303 |B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0| 192.400)
BA0304 |B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0| 0|
BA0305 |B.1.A.9.5) Materialiper la profilassi (vaccini) 0 0
BA0306 |B.1.A.9.6) Prodottichimici 0| 0|
BA0307 |B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0308 |B.1.A.9.8) Altribenie prodottisanitari 10.709| 15.947|
BA0310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.185.419| 1.319.787|
BA0320 |B.1.B.1) Prodottialimentari 0 0
BA0330 |B.1.B.2) Materialidiguardaroba, dipulizia e di convivenza in genere 168.183 227.372
BA0340 |B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 3.158| 4,600
BA0350 |B.1.B.4) Supportiinformatici e cancelleria 553.945 652.376
BA0360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 276.881 267.107
BA0370 |B.1.B.6) Altribenie prodotti non sanitari 183.252 168.333]
BA0380 |B.1.B.7) Benie prodottinon sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 91.587.678| 85.160.264]
BA0400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 27.883.368 28.434.727
BA0410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0
BA0420 |B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0
BA0430 |B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0
BA0440 |B.2.A.1.1.B) Costiper assistenza PLS 0 0
BA0450 |B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 0 0
BA0460 |B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0
BA0470 |B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
BA0480 |B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 0 0
BA0490 |B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0
BA0500 |B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0
BA0510 |B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 0 0
BA0520 |B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0530 |B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 349.620 356.711
BA0540 |B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 192.555 217.557
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie
BA0541 . . 0 0|
pubbliche della Regione)
BA0550 |B.2.A.3.3) - da pubblico (altrisoggetti pubbl. della Regione) 0 0
BAGS51 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. o o
della Regione)
BA0560 |B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 34.002, 40.905
BA0561 |B.2.A.3.6) prestazioni dipronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0570 |B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 0 0
BA0580 |B.2.A.3.8) - da privato 123.064| 98.249)
BA0590 |B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0
BAOS91 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS 0 0

privati e Policlinici privati
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BAO600 |B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0
BADBOL B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali o o
Classificati privati
BA0610 |B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di
BA0611 R 0| 0|
Cura private
BA0620 |B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 123.064] 98.249
BAO621 |B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati 0 0
BA0630 |B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
BAOG31 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per 0 0
cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
BA0640 |B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0
BA0650 |B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0660 |B.2.A.4.2) - da pubblico (altrisoggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0670 |B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0
BA0680 |B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0690 |B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0700 |B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0
BA0710 |B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0720 |B.2.A.5.2) - da pubblico (altrisoggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0730 |B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0740 |B.2.A.5.4) - da privato 0 0
BA0750 |B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0
BA0760 |B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0770 |B.2.A.6.2) - da pubblico (altrisoggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0780 |B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0790 |B.2.A.6.4) - da privato 0 0
BA0800 |B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0 0
BA0810 |B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0
BA0820 |B.2.A.7.2) - da pubblico (altrisoggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0830 |B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0840 |B.2.A.7.4) - da privato 0 0
BA0850 |B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0
BA0860 |B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0
BA0870 |B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0
BA0O880 |B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0
BA0890 |B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
BA0900 |B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0
BA0910 |B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0920 |B.2.A.8.2) - da pubblico (altrisoggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0930 |B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0
BA0940 |B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0950 |B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0960 |B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0
BA0970 |B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
BA0980 |B.2.A.9.2) - da pubblico (altrisoggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0990 |B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1000 |B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1010 |B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA1020 |B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
BA1030 |B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0
BA1040 |B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
BA1050 |B.2.A.10.2) - da pubblico (altrisoggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1060 |B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1070 |B.2.A.10.4) - da privato 0 0
BA1080 |B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
BA1090 |B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 3.998.220 4.077.342
BA1100 |B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0
BA1110 |B.2.A.11.2) - da pubblico (altrisoggetti pubbl. della Regione) 0
BA1120 |B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1130 |B.2.A.11.4) - da privato 3.998.220) 4.077.342,
BA1140 |B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0
BA1150 |B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
BA1151 |B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0 0
BA1152 [B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0
BA1160 |B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0
BA1I61 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto diAltre prestazioni sociosanitarie a rilevanza o o
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
BA1170 |B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0
BA1180 |B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1190 |B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0 0
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BA1200 |B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 4.311.106 4.647.876
BA1210 |B2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 605.926 603.758
BA1220 |B2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3.477.110) 3.905.677
BA1230 B2.A. ..73. 3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita 0 o
pubblica

BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex 3.070 1244
art 55c. 1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58)

BA1250 B2.A.13.5) Compartecipazione al persana{e per att. '//be"ro profgss/ona/e /ntramoen/a - Consulenze (ex 0 o
art 55c 1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260 |B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 225.000 137.197

BA1270 B.Z.A.J_j’]) Comparteapaz/oye al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende 0 o
sanitarie pubbliche della Regione)

BA1280 |B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 28.500 75.877
BA1290 |B2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 0| 0
BA1300 |B2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0| 0
BA1310 |B2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0| 0
BA1320 |B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0| 0
BA1330 |B2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 0| 0
BA1340 |B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 28.500 75.877
BA1341 |B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0| 0

BA1350 B.2.._4.15)_ Ca_nsulenze, Collaborazionj, Interinale e altre prestazioni dilavoro sanitarie e 10.148.749 9773257

sociosanitarie
BA1360 |B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 214.030 178.841
BA1370 |B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 4.622 4.420
BA1380 B.Z.A.'J_s'. 3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarfe e sociosanitarie 9.693.449 9358.864
ada privato
BA1390 |B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1.785.818 2.017.504
BA1400 |B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0| 149.484
BA1410 |B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 1.017.970 369.037
BA1420 |B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 5.339.475 5.215.252
BA1430 |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0| 0
BA1440 |B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.550.186 1.607.589
BA1450 |B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 236.648 231.132
BA1460 B.2.A.15.¢_1.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 151845 120550
della Regione
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
BA1470 T 0 0
Universita
BA1480 ?I.Ei.tgrlg;(;;:()e)mmborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 84.803 110581
BA 1490 |B.2.A.16) Altriservizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.047.172 9.503.665
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie
Bazso0 | ffe 2 Recione P 109.783 103.420
BA1510 B2.A.16. 2_) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici 161617 39.637
della Regione
BA1520 |B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 5.634 4.281
BA1530 |B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 8.770.138| 9.356.327
BA1540 |B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0| 0
BA1541 |B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL 0| 0
BA1542 |B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0| 0

BA1550 |B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0| 0

BA1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 63.704.310 56.725.537

BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 62.505.673 55.564.239
BA1580 |B2.B1.1) Lavanderia 4.852.086 5.047.734
BA1590 |B2.B.1.2) Pulizia 10.488.205 11.176.091
BA1600 |B2.B1.3) Mensa 5.739.773 6.345.884
BA1601 |B2.B.1.3A) Mensa dipendenti 1.346.491 1.575.399
BA1602 |B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 4.393.281 4.770.485
BA1610 |B2.B.1.4) Riscaldamento 10.556.704, 7.366.611
BA1620 |B2.B1.5) Servizi di assistenza informatica 978.117 628.751
BA1630 |B2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 2.478.770) 2.374.322
BA1640 |B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.627.811 1.568.304
BA1650 |B2.B.1.8) Utenze telefoniche 156.962 312.390
BA1660 |B2.B.1.9) Utenze elettricita 13.223.089 7.138.900
BA1670 |B2.B1.10) Altre utenze 601.146 670.808
BA1680 |B2.B.1.11) Premi di assicurazione 193.629 277.215
BA1690 |B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0| 0
BA1700 |B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 193.629 277.215
BA1710 |B2.B1.12) Altri servizi non sanitari 11.609.382 12.657.230
BA1720 |B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.723.347 1.209.816
BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0| 0
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 9.886.035 11.447.414

BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 568.224 486.635
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BA1760 |B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7.907 3.175
BA1770 |B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 33.450 589
BA1780 |B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni dilavoro non sanitarie da privato 338.542 433.403
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 38.529 43.486
BA1800 |[B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0 0
BA1810 |B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 41.910 45.317
BA1820 |[B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0
BA1830 |B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 258.103 344.600
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies o o
lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
BA1840 |B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 188.325 49.468
BA1850 B.2.B.?.4.A) Rimbors'o oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie 150.976 49.467
pubbliche della Regione
BA1860 B.2.B.'2..4.B) Riml')orso. o\neri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti 20.577 1
pubblici e da Universita
BA1870 B.2.?3.2.'4.C) Rimbf)rso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre 16.772 o
Regioni (Extraregione)
BA1880 |B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 630.413 674.663
BA1890 |B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 56.463] 39.041]
BA1900 |B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 573.950 635.622
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 19.050.301 20.580.030|
BA1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 6.222.087| 7.438.776
BA1930 |B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4.853.336 4.305.376
BA1940 |B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 4.581.489 4.964.297
BA1950 |B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 23.176| 24.377|
BA1960 |B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 2.194] 5.081,
BA1970 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 3.368.020 3.842.122,
BA1980 |B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 3.878.311] 5.561.192
BA2000 |B.4.A) Fitti passivi 10.893] 1.161.052
BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio 3.851.718 4.395.090
BA2020 |B.4.B.1) Canonidinoleggio - area sanitaria 3.493.117 3.923.069
BA2030 |B.4.B.2) Canonidinoleggio - area non sanitaria 358.601 472.021
BA2040 |B.4.C) Canoni dileasing 15.700| 5.050|
BA2050 |B.4.C.1) Canonidileasing - area sanitaria 15.700| 5.050
BA2060 |B.4.C.2) Canonidileasing - area non sanitaria 0 0
BA2061 |B.4.D) Canoni di project financing 0 0
BA2070 |B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA2080 |Totale Costo del personale 141.180.760 140.349.516
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 116.802.215, 116.470.347|
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 49.404.418 49.724.617
BA2110 |B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 45.258.888) 45.447.349
BA2120 |B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 43.036.458) 43.300.495
BA2130 |B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2.222.430 2.146.855
BA2140 |B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0
BA2150 |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4.145.530 4.277.267
BA2160 |B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.751.483 3.997.151
BA2170 |B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 394.047 280.116
BA2180 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BA2190 |B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 67.397.797| 66.745.730
BA2200 |B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 60.940.366) 63.343.339
BA2210 |B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 6.457.431) 3.361.158|
BA2220 |B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 41.233
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 678.978 669.142
BA2240 |B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 678.978 669.142
BA2250 |B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 678.978 669.142
BA2260 |B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0 0
BA2270 |B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0
BA2280 |B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0
BA2290 |B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 0
BA2300 |B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0| 0
BA2310 |B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0| 0
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BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 16.983.279 16.916.692
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 199.389 203.929
BA2340 |B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 199.389 203.929
BA2350 |B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 0
BA2360 |B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0
BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 16.783.890 16.712.763
BA2380 |B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 14.848.032 15.683.239
BA2390 |B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1.935.858 1.008.568
BA2400 |B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 20.956
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.716.288| 6.293.336
BA2420 |B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo inistrativo 796.484 663.018
BA2430 |B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 796.484 663.018
BA2440 |B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0 0
BA2450 |B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0
BA2460 |B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 5.919.804 5.630.318
BA2470 |B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 5.423.138 5.234.047
BA2480 |B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 496.666) 392.431
BA2490 |B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 3.840
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 1.562.960 1.619.244
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.003.971 1.001.808|
BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti 0 79.261
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 558.989 538.175
BA2540 |B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 363.696 301.396
BA2550 |B.9.C.2) Altrioneridiversidigestione 195.293 236.779
BA2551 |B.9.C.3) Altrioneridiversidi gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA2552 |B.9.C.4) Altrioneridiversidi gestione - per Autoassicurazione 0 0
BA2560 |Totale Ammortamenti 13.483.210 12.153.593
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 532.303 691.705
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 12.950.907 11.461.888|
BA2590 |B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 9.837.459 8.412.521
BA2600 |B.11.A.1) Ammortamentifabbricati non strumentali (disponibili) 85.504 85.504
BA2610 |B.11.A.2) Ammortamentifabbricati strumentali (indisponibili) 9.751.955 8.327.017
BA2620 |B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.113.448| 3.049.367|
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 254.913 318.215
BA2640 |B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0
BA2650 |B.12.B) Svalutazione dei crediti 254.913 318.215
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze 3.295.798| -9.849.991
BA2670 |B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 3.311.828| -9.803.207|
BA2671 |B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -222.300| -7.835.455
BA2672 |B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0 0
BA2673 |B.13.A.3) Dispositivi medici 1.459.290 -2.143.358
BA2674 |B.13.A.4) Prodotti dietetici -3.170 10.958|
BA2675 |B.13.A.5) Materialiper la profilassi (vaccini) 6.479 -486
BA2676 |B.13.A.6) Prodotti chimici -50.160| -6.554
BA2677 |B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA2678 |B.13.A.8) Altribenie prodottisanitari 2.121.689 171.688)
BA2680 |B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -16.030] -46.784]
BA2681 |B.13.B.1) Prodottialimentari 0 0
BA2682 |B.13.B.2) Materialidi guardaroba, di pulizia, e diconvivenza in genere -5.326 -10.930]
BA2683 |B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
BA2684 |B.13.B.4) Supportiinformatici e cancelleria -6.693] -41.330
BA2685 |B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -1.822 1.079]
BA2686 |B.13.B.6) Altribenie prodottinon sanitari -2.188| 4.397
BA2690 |B.14) Accantonamenti dell’esercizio 4.866.516 7.681.912
BA2700 |B.14.A) Accant ti per rischi 1.168.992 1.900.735
BA2710 |B.14.A.1) Accantonamentiper cause civili ed oneri processuali 205.000 80.000
BA2720 |B.14.A.2) Accantonamentiper contenzioso personale dipendente 20.000| 494,000
BA2730 |B.14.A.3) Accantonamentiper rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0
BA2740 |B.14.A.4) Accantonamentiper copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 833.692 1.200.000|
BA2741 |B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0 0
BA2750 |B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 50.879 0
BA2751 |B.14.A.7) Accantonamentiper interessidi mora 59.421 126.735)
BA2760 |B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 0 0
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BA2770 |B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 260.252 1.994.587|
B.14.C.1) Accantonamentiper quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S.
BA2771 |. . . - 0 0
indistinto finalizzato
B.14.C.2) Accantonamentiper quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S.
BA2780 | . 0 0|
vincolato
BA2790 |B.14.C.3) Accantonamentiper quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 225.252 1.776.725
BA2800 |B.14.C.4) Accantonamentiper quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 15.000) 166.519
BA2810 |B.14.C.5) Accantonamentiper quote inutilizzate contributivincolati da privati 0 0
BA2811 |B.14.C.6) Accantonamentiper quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 20.000] 51.343
BA2820 |B.14.D) Altri accantonamenti 3.437.271) 3.786.590
BA2840 |B.14.D.1) Acc. Rinnoviconvenzioni MMG/PLS/MCA o) 0|
BA2850 |B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0
BA2860 |B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 540.931 576.394
BA2870 |B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 76.288 73.340
BA2880 |B.14.D.5) Acc. Rinnovicontratt.: comparto 0 0
BA2881 |B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0
BA2882 |B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 230.000 430.000|
BA2883 |B.14.D.8) Acc. per Fondiintegrativi pensione 0 0
BA2884 |B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 30.000| 22.958
BA2890 |B.14.D.10) Altriaccantonamenti 2.560.052, 2.683.897
BZ9999 |Totale costi della produzione (B) 364.706.655 360.802.635
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 |C.1) Interessi attivi 3.956 3.176
CA0020 |C.1.A) Interessi attivi su ¢/tesoreria unica 0 0
CA0030 |C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0
CA0040 |C.1.C) Altri interessi attivi 3.956 3.175
CA0050 |C.2) Altri proventi 56| 393]
CA0060 |C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0
CA0070 |C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0080 |C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0090 |C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
CA0100 |C.2.E) Utili su cambi 56 393
CA0110 [C.3) Interessi passivi 343.271 1.055.386)
CA0120 |C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 0
CA0130 |C.3.B) Interessi passivi su mutui 340.646 1.043.412
CA0140 |C.3.C) Altri interessi passivi 2.624] 11.974]
CA0150 |C.4) Altri oneri 51.949 52.265
CA0160 |C.4.A) Altri oneri finanziari 50.029 52.212
CA0170 |C.4.B) Perdite su cambi 1.920) 53
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -391.207 -1.104.082
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 |D.1) Rivalutazioni 0 0
DA0020 |D.2) Svalutazioni 0 0
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0 0
E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 18.776.305 15.073.444
EA0020 |E.1.A) Plusvalenze 10| 0
EA0030 |E.1.B) Altri proventi straordinari 18.776.295 15.073.444
EA0040 |E.1.B.1) Proventida donazioni e liberalita diverse 76.664 64.172,
EA0050 |E.1.B.2) Sopravvenienze attive 13.933.887 7.357.497|
EA0051 |E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0 0
EA0060 |E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 293.543 481,099
EA0070 |E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 13.640.345 6.876.398
EA0080 |E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EA0090 |E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 4.757.995 290
EA0100 |E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0110 |E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EA0120 E.1.B.2:3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori o o
accreditati
EA0130 |E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1.653 1.401
EA0140 |E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 8.880.696) 6.874.707
EA0150 |E.1.B.3) Insussistenze attive 4.765.744 7.651.776
EA0160 |E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.952 0
EA0170 |E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 4.760.792| 7.651.776
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EA0180 |E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EA0190 |E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 3.088.601]
EA0200 |E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0| o)
EA0210 |E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EA0220 |E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0
EA0230 |E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 609.058 1.222.570)
EA0240 |E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 4.151.734 3.340.604;
EA0250 |E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 4.840.058 1.474.215
EA0270 |E.2.A) Minusvalenze 0 0
EA0280 |E.2.B) Altri oneri straordinari 4.840.058 1.474.215
EA0290 |E.2.B.1) Oneritributarida esercizi precedenti 0 0
EA0300 |E.2.B.2) Onerida cause civili ed oneri processuali 141.714] 482.737
EA0310 |E.2.B.3) Sopravvenienze passive 4.476.373 532.527
EA0320 |E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12.337| 14.016
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita
EA0330 |. R 0 0|
intraregionale
EA0340 |E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12.337| 14.016|
EA0350 |E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 4.464.036 518.512
EA0360 |E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EA0370 |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 4.287.393 58.986
EA0380 |E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 143,974 51.426
EA0390 |E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0 6.959
EA0400 |E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 4.143.419 601
EA0410 |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0420 |E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EAO430 E.2.B.3:2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori o o
accreditati
EA0440 |E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 131.791 384.716
EA0450 |E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 44.852 74.809
EA0460 |E.2.B.4) Insussistenze passive 221.970 458.951
EA0461 |E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0 0
EA0470 |E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 17.424 48.209
EA0480 |E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 204.547 410.741
EA0490 |E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EA0500 |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0
EA0510 |E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0520 |E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EA0S30 E.2.B.£1:3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori o o
accreditati
EA0540 |E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0
EA0550 |E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 204.547 410.741
EA0560 |E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 13.936.248 13.599.230
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 5.561.306 10.318.552
Y) Imposte e tasse
YA0010 |Y.1) IRAP 10.000.507| 10.215.284|
YA0020 |Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 9.487.388 9.653.544
YA0030 |Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 152.389 116.854]
YA0040 |Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 360.731 444,886
YA0050 |Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 0
YA0060 |Y.2) IRES 98.399 97.055
YA0070 |Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 98.399 97.055
YA0080 |Y.2.B) IRES su attivitda commerciale 0 0
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0
YZ9999 |Totale imposte e tasse (Y) 10.098.906 10.312.339
279999 |RISULTATO DI ESERCIZIO -4.537.600 6.212
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1. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE

La presente relazione sulla gestione correda il bilancio di esercizio anno 2023 secondo le disposizioni del D. Lgs.
n. 118/2011.

Essa contiene, oltre alle informazioni richieste dal D. Lgs. n. 118/2011, tutte le informazioni supplementari, anche
se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva
della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio 2023.

L'anno 2023 si e fortemente caratterizzato per alcune progettualita fortemente innovative, tra cui il percorso di
unificazione tra Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara e Azienda Ospedaliero- Universitaria di Ferrara e la
riorganizzazione della rete di emergenza-urgenza.

Di seguito una breve sintesi dei risultati piu significativi e delle attivita pit importanti che hanno caratterizzato il
2023 rispetto ai temi strategici su cui si fonda la programmazione aziendale, declinati nell’ambito del PIAO.

Tra le attivita di importanza strategica del 2023, si pone evidenza, oltre a quanto rappresentato nei paragrafi che
seguono, ai seguenti progetti:
= percorso di unificazione dell’AUSL e AOU di Ferrara in un’unica azienda sanitaria universitaria provinciale;
* azioni finalizzate al miglioramento economico con il consolidamento del tavolo dei gestori di risorse,
orientato al confronto e al dialogo trasversale dei servizi interaziendali deputati al governo della spesa;

= forte impulso all’attivita di telemedicina;

* attenzione alle liste di attesa delle prestazioni di specialistica ambulatoriale e di interventi chirurgici;

= stituzione dei Centri per I'Urgenza (CAU) e supporto implementazione nuovo Flusso CAU;

= attivazione e implementazione delle attivita dell’Infermiere di Famiglia e di Comunita;

= apertura Ospedale di Comunita (OsCo) presso i locali dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di Cona;

= attivazione del progetto On-Connect: Oncologia Territoriale della provincia di Ferrara per ridisegnare in
percorso oncologico tra ospedale e territorio;

= attivazione del progetto di Pneumologia Territoriale:

* progetti per la piena attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza;

= sviluppo del centro per la cura delle patologie tiroidee ed extratiroidee;

* implementazione chirurgia robotica;

* riorganizzazione rete donazione e procurement;

-

bilancio di genere 2022, certificazione di genere di entrambe le Aziende.



2. GENERALITA SUL TERRITORIO SERVITO, SULLA POPOLAZIONE ASSISTITA E SULL’ORGANIZZAZIONE
DELL’AZIENDA

Il numero dei residenti della provincia di Ferrara all’01/01/2023 corrisponde ad un totale di 341.213 abitanti, di
cui 165.074 maschi e 176.139 femmine pari al 51,6%. Il territorio e suddiviso in 3 distretti sanitari:
- Distretto OVEST che comprende i comuni di: Bondeno, Cento, Poggio Renatico, Terre del Reno e Vigarano
Mainarda;
- Distretto CENTRO — NORD costituito dai seguenti comuni: Ferrara, Copparo, Jolanda di Savoia, Masi
Torello, Riva del Po, Tresignana e Voghiera;
- Distretto SUD — EST formato dai comuni di: Argenta, Codigoro, Comacchio, Goro, Lagosanto, Fiscaglia,
Mesola, Ostellato e Portomaggiore).
La provincia di Ferrara insiste su un territorio caratterizzato da un’elevata estensione territoriale pari a 2.635 km?2.
La densita abitativa € molto bassa ed & pari a 129,5 abitanti/Kmq (Tot. RER 198,1).
L'indice di vecchiaia della popolazione, dato dal rapporto percentuale tra il numero degli ultrasessantacinquenni
e il numero dei giovani fino ai 14 anni per la Provincia di Ferrara & pari a 274,2 (Tot. RER 199,4). Nell’ambito
distrettuale I'indice di vecchiaia piu alto & osservato nel distretto sud-est con 310,0 anziani ogni 100 giovani. In
tale contesto la percentuale di grandi anziani (persone con piu di 75 anni di eta) e pari al 15,1% della popolazione
totale (media RER 13,0%), il 17,4% tra le donne.

FERRARA €O

[ Distretto Ovest

Distretto Centro-Nord

Distretto Sud-Est



La distribuzione della popolazione della provincia di Ferrara all’ 01/01/2023, per fasce di eta quinquennali &
la seguente (fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna):

Tabella 1. Totale residenti per classi quinquennali di eta e sesso — provincia di Ferrara - 1-1-2023

Fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna (TABELLA DA STATISTICA RER)
https://statistica.regione.emilia-romagna.it/servizi-online/statistica-self-service/popolazione/popolazione-
per-eta-e-sesso/pop eta_ammontare

. Classi - . . % sul
qumquet\nall di | Maschi |Femmine| Totale totale
eta

0-4 anni 5.029 4.811 9.840 2,9

5-9 anni 5.941 5.791 11.732 3,4
10-14 anni 7.204 6.872 14.076 4,1
15-19 anni 7.297 6.678 13.975 4,1
20-24 anni 7.540 6.760 14.300 4,2
25-29 anni 7.808 7.103 14.911 4,4
30-34 anni 8.248 7.902 16.150 4,7
35-39 anni 8.755 8.401 17.156 5,0
40-44 anni 10.072 | 10.106 | 20.178 59
45-49 anni 13.353 | 13.346 | 26.699 7,8
50-54 anni 14.390 | 14.642 | 29.032 8,5
55-59 anni 14.253 | 14.680 | 28.933 8,5
60-64 anni 12.708 | 13.786 | 26.494 7,8
65-69 anni 11.203 | 12.662 | 23.865 7,0
70-74 anni 10.206 | 12.012 | 22.218 6,5
75-79 anni 8.779 10.451 | 19.230 5,6
80-84 anni 6.608 9.299 15.907 4,7
85-89 anni 3.971 6.594 10.565 3,1
90-94 anni 1.442 3.231 4.673 1,4
95 e oltre 267 1.012 1.279 0,4

Totale 165.074 | 176.139 | 341.213 100

Tabella 2. Totale residenti per Distretto sanitario e sesso — provincia di Ferrara - 1-1-2023
Fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna (TABELLA DA STATISTICA RER)
https://statistica.regione.emilia-romagna.it/servizi-online/statistica-self-

service/popolazione/popolazione—per-eta-e—sesso/pop eta ammontare

Dlst.rett! sanitari Maschi Femmine Totale % sul totale
di residenza
Sud-Est 46.578 48.456 95.034 27,9
Centro-Nord 80.799 88.765 169.564 49,7
Ovest 37.697 38.918 76.615 22,5
Totale 165.074 176.139 341.213 100




Tabella 3. Popolazione assistita — AUSL di Ferrara - 31-12-2023
TABELLA DA RER (FLS11 quadro A: Assistiti)

ASSISTITI 2023 (FLS11)

Codice Pobo- Assistiti = Assistiti  Assistiti Assistiti Totale Assistiti Eta
Provincia P Comuni Distretti 0-13 14-64 65-74 75 anni . s 0-13
USL lazione . . . Assistiti . adulta
anni anni anni e oltre anni
109 Ferrara | 341.213 21 3 31.282 197.764 44.638 50.471 324.155 31.282 | 292.873

| dati relativi alla popolazione assistita, sopra riportati, differiscono dalla popolazione residente in
guanto tra gli assistiti sono compresi anche i presenti -domiciliati — mentre tra i residenti ci sono

persone che non hanno scelto il medico.

Tabella 4. Esenzioni ticket — AUSL di Ferrara - 31-12-2023

La popolazione esente da ticket, nell’esercizio 2023, & pari a 143.941 unita, ossia il 42% dei residenti
della provincia di Ferrara. 72.436 per motivi di eta, 71.505 per altri motivi.

TABELLA DA RER (FLS11 quadro B: Esenzioni)

ESENZIONI 2023 (FLS11)

Altri
motivi

109 - Ferrara 72.436 71.505 143.941

Azienda Eta Totale

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO FLS 11 - Anno 2023
| dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per fasce d’eta, sono coerenti con quelli esposti

nel QUADRO A del Modello FLS 11.

MODELLO FLS 11 - Anno 2023
| dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO B del Modello FLS 11.




2.1 Organizzazione dell’Azienda

L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara é stata istituita dalla Legge Regionale 23/12/2004 n.
29 e disciplinata con Delibera di Giunta Regionale n. 318 del 14/02/2005 ad oggetto “La disciplina
delle Aziende Ospedaliero Universitarie”.

E’ nota anche con la denominazione Arcispedale S. Anna, oppure Ospedale di Cona.

Si estende su una superficie di circa 186.000 metri quadri, occupando un volume di 800.000 metri
cubi. L’area non edificata (comprensiva di strade, aree verdi, marciapiedi etc.) & di 400.000 metri
quadri.

L'Azienda concorre alla realizzazione della missione del Servizio Sanitario della Regione Emilia-
Romagna, partecipando in coordinamento e integrazione con |'Azienda USL di Ferrara alla
promozione, al mantenimento e al miglioramento dello stato di salute, come diritto fondamentale
della persona ad avere soddisfazione dalla vita ed esercitare pienamente i propri ruoli, e interesse
della collettivita a condividere apprezzabili livelli di benessere.

L'Azienda, inoltre, in quanto sede di riferimento della Scuola di Medicina, Farmacia e Prevenzione
dell’Universita degli Studi di Ferrara, garantisce I'integrazione delle attivita di assistenza, didattica
e ricerca, concorrendo al raggiungimento delle finalita proprie dell’Universita, anche attraverso la
valorizzazione del personale in formazione, e favorisce il trasferimento nell’attivita assistenziale
delle conoscenze acquisite con la ricerca clinica, la valutazione e I'adozione di nuove tecnologie,
nonché con I'implementazione di modelli gestionali innovativi.

L'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara e I’Azienda USL di Ferrara perseguono un modello di
governance locale incentrato sulla cooperazione strategico-gestionale e sulla messa in condivisione
di conoscenze, professionalita e risorse del sistema sanitario provinciale, attraverso l'integrazione
orientata al rapporto con il territorio, per le problematiche locali, nella continua ricerca della qualita,
dell’'innovazione e della valorizzazione delle risorse umane. Questo modello & fondato
sull’integrazione con I'Universita, sull’utilizzo di strumenti di esercizio associato di funzioni e servizi,
sulla costruzione di Direzioni uniche provinciali e prevede la concentrazione delle funzioni
valorizzando la prossimita agli utenti, nell’ottica della prossima costituzione dell’Azienda unica
Sanitaria Universitaria.

La struttura, l'organizzazione ed il funzionamento dell’Azienda Ospedaliero Universitaria sono
disciplinati nell’Atto Aziendale adottato con delibera n. 82 del 29/03/2024. L’Azienda Ospedaliero
Universitaria di Ferrara e organizzata per dipartimenti.

Le azioni messe in campo nel 2023 hanno portato alla elaborazione da parte della Commissaria
Straordinaria AOU, nonché Direttrice generale AUSL, in stretta integrazione con la Rettrice
dell’Universita degli Studi di Ferrara, del nuovo assetto aziendale che vede la sua organizzazione
provinciale integrata AUSL-AOU strutturata per Dipartimenti ad Attivita Integrata e Dipartimenti dei
Servizi Trasversali e di Supporto (sia clinici, sia territoriali, sia tecnico-amministrativi). Il nuovo
assetto, condiviso con il Senato Accademico dell’Universita degli Studi di Ferrara, la Regione Emilia
Romagna, la Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria della provincia di Ferrara, le Organizzazioni
Sindacali, il Collegio di Direzione Interaziendale e stato formalizzato con deliberazione del
16/03/2023.



L'ospedale Sant’Anna di Cona dispone di 594 posti letto ordinari di degenza, 19 di Day Hospital e 28
di Day Surgery e un’importante dotazione diagnostica. All'ospedale di Cona sono presenti 120
ambulatori e la struttura dispone, inoltre, di 23 sale operatorie, 4 Day Surgery e un Blocco Parto.
L'area laboratoristica € dislocata su una superficie di 7.400 metri. Presso I’Azienda Ospedaliero —
Universitaria di Ferrara nel 2023 sono state erogate circa 1,3 milioni di prestazioni ambulatoriali,
22.955 ricoveri ordinari (esclusi neonati sani) e 6.455 ricoveri in Day Hospital/Day Surgery.

Si riportano di seguito gli organigrammi in essere a tutto il 2023:

* Organigramma Direzione Aziendale

‘ UNIVERSITA" Di FERRARA | ‘ COMITATO DI INDIRIZZO ‘
‘ COMITATO DEI GARANTI ‘ ‘ COLLEGIO STRATEGICO ‘
DIRETTORE GENERALE
‘ I3, ‘ ‘ COLLEGIO SINDACALE |
’ 2RESIONRLE ‘ OAS INTERAZIENDALE | ‘
R B
|
| Il
COLIEGIO DI ‘
DIREZIONE DIRETTORE DIRETTORE
INTERAZIENDALE DIRETTORE SANITARIO AMMINISTRATIVO ASSISTENZIALE
|
‘ ‘
|
DIPARTIMENTO ‘
ASSISTENZIALE, ‘
TECNICO, DELLA
PREVENZIONE, |
DIPARTIMENTO INTERISTITUZIONALE RIABILITATIVO, E DIPARTIMENTO DELLO
DELLO SVILUPPO DEI PROCESS! | carattefg(i:::tfazien it STAFF DELLA DIREZIONE
INTEGRATI GENERALE
a carattere interaziendale a carattere interaziendale

* Organigramma Direzione Sanitaria

DIRETTORE SANITARIO

DIPARTIMENTO DIPARTIMENTI interaziendali AD ATTIVITA'

Pianificazione e
monitoraggio dei
processi
ospedalieri a
valenza integrata

uoc FARMACEUTICO

a carattere
interaziendale

uosD
Igiene Ospedaliera
e qualita dei servizi
ambientali

INTEGRATA (D.A.l.)

MEDICINA INTERNA
MEDICINA SPECIALISTICA
ONCO-EMATOLOGICO
CARDIO-TORACO-VASCOLARE
CHIRURGIA
TESTA-COLLO
DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E DI
LABORATORIO
EMERGENZA
MATERNO INFANTILE
NEUROSCIENZE




= Organigramma Direzione Amministrativa

DIRETTORE AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO TECNICO E DELLE TECNOLOGIE DIPARTIMENTO DELLE RISORSE UMANE ED
SANITARIE a carattere interaziendale ECONOMICHE a carattere interaziendale

2.1.1 Ruolo dell’AOU Ferrara nell’organizzazione distrettuale

L’Azienda Ospedaliera-Universitaria di Ferrara rappresenta |'ospedale di riferimento per il Distretto
Centro-nord della provincia di Ferrara, ospedale di secondo livello per la provincia e ospedale hub
per alcune specialita per I'area vasta Emilia Centro e la Regione.

Il percorso di modernizzazione della sanita e di trasformazione digitale nasce da alcuni importanti
considerazioni, tra cui l'elevato indice di vecchiaia della popolazione e il suo progressivo
invecchiamento, la sempre maggiore incidenza di patologie croniche, e sotto I'impulso del DM
n.77/2022 sull’assistenza sanitaria territoriale.

La scommessa per il futuro e quella di ridisegnare percorsi tra ospedale e territorio — coadiuvati
dall’utilizzo di telemedicina e nuove tecnologie — garantendo una loro piena integrazione di cui
I’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara € parte attiva e propositiva.

2.1.2 | Dipartimenti

| Dipartimenti rappresentano l'articolazione organizzativa attraverso la quale I’Azienda Sanitaria
garantisce la globalita degli interventi preventivi e la continuita assistenziale all’utenza, e assicura il
governo clinico del sistema di produzione dei servizi sanitari sia in termini di sistema decisionale,
finalizzato ad assicurare 'obbligo di qualita tecnica delle prestazioni e dei servizi, sia in termini
partecipativi dei professionisti alle decisioni di carattere strategico, organizzativo e gestionali che
influenzano la qualita dei servizi e il rendimento delle risorse disponibili.

Nelle more dell’istituzione dell’Azienda Sanitaria Universitaria di Ferrara, I’Azienda Ospedaliero
Universitaria di Ferrara e I’Azienda USL di Ferrara e I'Universita degli Studi di Ferrara hanno
confermato l'istituzione dei Dipartimenti interaziendali ad attivita integrata.

| dipartimenti interessano servizi sanitari ospedalieri e/o territoriali (in tal caso sono Dipartimenti
ad Attivita Integrata, DAI), la sanita pubblica, i servizi amministrativi e/o tecnici ed assumono valenza
interaziendale.



| Dipartimenti, individuati in maniera funzionale a criteri di complessita, estensione e caratteristiche
geomorfologiche dell’Azienda, assicurano la gestione unitaria e ottimale delle risorse assegnate al
fine di soddisfare gli obiettivi negoziati a livello aziendale, attraverso la definizione di criteri espliciti
di accesso alle risorse e/o di allocazione interna, nell’ottica di efficienza, efficacia, economicita.
All'interno dei singoli Dipartimenti sono istituite le Aree Dipartimentali omogenee. Esse
rappresentano

aggregati di Unita Operative, semplici o complesse, Programmi ed incarichi professionali e sono
definite in funzione della garanzia di massima coerenza ed unitarieta dei percorsi clinico-assistenziali
interni al DAI e/o dell’affinita ed omogeneita di patologie, di casistiche e di attivita.

L'assetto dipartimentale, di Unita Operativa complessa, Semplice dipartimentale e Semplice di Unita
Operativa & stato approvato con deliberazioni n. 68 del 16.03.2023, n. 151 del 01.06.2023, n. 174
del 16.06.2023, n. 198 del 30.06.2023, n. 12 del 16.01.2024, n. 85 del 14/03/2024.

DIPARTIMENTI CLINICI AD ATTIVITA’ INTEGRATA
Il Dipartimento ad Attivita Integrata (DAI) & un’articolazione organizzativa che comprende varie
strutture volte ad assicurare |'esercizio integrato delle attivita assistenziali, didattiche e di ricerca.
S’individuano, nell’elenco i Dipartimenti ospedalieri interaziendali, di cui all’art. 4 dell’Accordo
quadro per lo svolgimento delle funzioni provinciali unificate dei servizi sanitari, amministrativi,
tecnici e professionali, sottoscritto tra I’Azienda Ospedaliero-Universitaria e I’Azienda USL di Ferrara.

-  EMERGENZA

- CARDIO-TORACO-VASCOLARE

- MEDICINA

- MEDICINA SPECIALISTICA

- ONCO-EMATOLOGICO

- NEUROSCIENZE

- CHIRURGICO

- TESTA-COLLO

- DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E DI LABORATORIO

- MATERNO INFANTILE

2.1.3 Dipartimenti per i Servizi Trasversali e di Supporto

IL DIPARTIMENTO DI STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE

Il Dipartimento di Staff della Direzione Aziendale & struttura organizzativa dipartimentale
interaziendale con compiti di supporto alle funzioni strategiche direzionali.

Gli elementi caratteristici delle funzioni di Staff sono I'orientamento ai risultati e la flessibilita nei
compiti svolti, nei processi seguiti e negli strumenti gestionali utilizzati nonché lo sviluppo
dell’innovazione organizzativa e gestionale quale elemento valoriale del sistema azienda.

Le strutture organizzative di Staff fondano il loro operare sul principio della flessibilita e
dell'integrazione tra le varie competenze e professionalita.



Lo Staff si avvale di Aree Omogenee, articolate al loro interno in strutture complesse, strutture
semplici e posizioni organizzative, quali strumenti volti a garantire il corretto svolgimento delle
funzioni aziendali.

IL DIPARTIMENTO INTERISTITUZIONALE DELLO SVILUPPO E DEI PROCESSI INTEGRATI

In attuazione di quanto previsto dai Protocolli di intesa in vigore tra Regione Emilia Romagna,
Aziende Ospedaliere ed Universita, € presente, all'interno delle Aziende USL e Ospedaliero-
Universitaria di Ferrara, il Dipartimento Interistituzionale per lo Sviluppo ed i Processi Integrati,
quale struttura di supporto organizzativo, metodologico e amministrativo per il raggiungimento
degli obiettivi strategici in materia di ricerca scientifica, di formazione e sviluppo dell’innovazione
nel settore biomedico e farmaceutico.

Il Dipartimento ha come obiettivi operativi quelli di coordinare e gestire i processi tecnico
amministrativi connessi con la formazione, compresi i corsi di laurea nelle professioni sanitarie, e
ricerca, garantire la gestione sistemica ed integrata delle attivita, ottimizzare la gestione dei progetti
e delle attivita, supportare I'evoluzione dei sistemi di sviluppo della sperimentazione clinica,
assicurare, nell’esercizio delle proprie funzioni, il supporto tecnico metodologico alla ricerca clinica
e organizzativa nella correttezza dell’azione amministrativa, di trasparenza e di lotta alla corruzione.
Lavora in stretta integrazione con I’'Universita degli Studi di Ferrara.

Il Dipartimento opera attraverso linee di attivita (servizi alla ricerca, servizi alla formazione, servizi
all'innovazione e servizi all'integrazione) che, garantendo |'unitarieta del sistema, valorizzano, quale
principio fondamentale, quello dell’integrazione.

IL DIPARTIMENTO ASSISTENZIALE, TECNICO, RIABILITATIVO, DELLA PREVENZIONE E SOCIALE

Il Dipartimento Interaziendale Assistenziale, Tecnico, della Riabilitazione, della prevenzione e
Sociale presiede alla funzione di governo aziendale dell’assistenza infermieristica, ostetrica, tecnico-
sanitaria, della prevenzione, riabilitativa e sociale.

Il DATeRPS Interaziendale afferisce alla Direzione Assistenziale Aziendale e a livello provinciale si
struttura in ambiti distrettuali ed € articolato per aree professionali e settori organizzativi. Nella
struttura organizzativa si identificano tipologie di funzioni strategiche e livelli di responsabilita ai
guali sono legate le relative responsabilita organizzativo - gestionali e tecnico -professionali.

Il DATeRPS supporta la Direzione Assistenziale Aziendale al fine di garantire le funzioni assistenziali
infermieristiche e ostetriche, riabilitative, tecnico-sanitarie e della prevenzione, e del sociale
assicurando la direzione e la gestione autonoma, attraverso le proprie articolazioni, delle risorse di
propria competenza e afferenti all’assetto dipartimentale e nel rispetto degli accordi sindacali e
della integrazione multiprofessionale.

IL DIPARTIMENTO FARMACEUTICO
Il Dipartimento Farmaceutico € una struttura organizzativa interaziendale in staff alle Direzioni
Sanitarie di entrambe le Aziende che garantisce I'assolvimento delle funzioni finalizzate al governo
del processo di assistenza farmaceutica:

* pianificazione, programmazione, controllo, coordinamento;

= approvvigionamento e distribuzione;

® produzione;

* promozione della qualita ed appropriatezza secondo i principi del governo clinico;



informazione;
vigilanza;
formazione ed aggiornamento;

= collaborazione nella gestione flussi informativi.
Il Dipartimento partecipa alle scelte aziendali e collabora con tutte le macroarticolazioni
nell’individuazione dei bisogni e nella pianificazione delle azioni necessarie al governo del processo
di assistenza farmaceutica ospedaliera e territoriale, garantendo gli standard professionali e i livelli
di prestazione concordati, sottoponendoli a periodici monitoraggi.

IL DIPARTIMENTO TECNICO E DELLE TECNOLOGIE SANITARIE

Il Dipartimento Tecnico e delle Tecnologie Sanitarie & una struttura organizzativa interaziendale in
staff alle Direzioni Amministrative.

La missione del Dipartimento consiste nel definire iniziative tecnologiche allineate con la strategia
aziendale, in modo da realizzare i servizi e le infrastrutture richiesti per il governo, la
programmazione e la produzione. Introdurre, sviluppare e mantenere tecnologie bilanciando
bisogni, innovazione e risorse. Massimizzare i benefici delle tecnologie promuovendo lo sviluppo di
capacita organizzative e di competenze tecnologiche in collaborazione con il Collegio di direzione,
gli altri dipartimenti tecnico amministrativi e la componente sanitaria.

IL DIPARTIMENTO DELLE RISORSE UMANE ED ECONOMICHE

Il Dipartimento delle Risorse Umane ed Economiche & una struttura organizzativa interaziendale in
staff alle Direzioni Amministrative.
Il Dipartimento rappresenta |'area di programmazione e gestione a livello centrale delle funzioni

relative alle risorse umane, alle risorse economico-finanziarie e di valutazione economica della
committenza, a supporto delle Direzioni Generali e del Governo Clinico, per orientarne e sostenerne
le scelte. La funzione del Dipartimento si concretizza nel coordinare ed integrare tutte le attivita di
programmazione, acquisizione, utilizzo e gestione delle risorse umane ed economiche.



3. GENERALITA SULLA STRUTTURA E SULL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI

3.1 Assistenza Ospedaliera

A) STATO DELL’ARTE DELL’ASSISTENZA OSPEDALIERA

L'Azienda opera mediante n. 1 Presidio ospedaliero unico a Gestione diretta

Azienda Istituto L
. Ospedale a . . Presidi a .
. Azienda . Ospedaliero- qualificato . Case di cura
Azienda . gestione . . IRCCS L gestione .
Ospedaliera |, Universitaria presidio . accreditate
diretta . diretta
e policlinico usSL
909 1 1

Tabella 1 - FONTE: TABELLA RER QUADRO C

| posti letto direttamente gestiti sono stati pari a n. 633 di cui 586 in regime ordinario, 19 in regime day

hospital e 28 in regime day surgery.

Azienda | Ordinari | . 02 Day | roTALE
hospital | surgery
909 586 19 28 633

Tabella 4 - FONTE: Anagrafe Regionale delle Strutture (data ultimo aggiornamento 20/04/2024) TABELLA RER QUADRO
D “POSTI LETTO DELLE STRUTTURE PUBBLICHE ED EQUIPARATE AL 31/12/2023” (Modello HSP12 2023 - Modello HSP13

2023 - Quadro D)

| posti letto del presidio ospedaliero dell’Azienda erano suddivisi per le seguenti discipline:

DISCILPLINA Ordinari ho'i;‘i’tal su':;:ry TOTALE
008 - CARDIOLOGIA 23 1 0 24
009 - CHIRURGIA GENERALE 34 0 2 36
010 - CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE 2 0 1 3
011 - CHIRURGIA PEDIATRICA 8 0 2 10




012 - CHIRURGIA PLASTICA 2 0 2 4

013-CHIRURGIA TORACICA 6 0 1 7

014 - CHIRURGIA VASCOLARE 10 0 2 12
018 - EMATOLOGIA 16 1 0 17
019 - MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG. 5 1 0 6

021 - GERIATRIA 30 0 0 30
024 - MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 17 2 0 19
026 - MEDICINA GENERALE 106 2 0 108
029 - NEFROLOGIA 12 1 0 13
030 - NEUROCHIRURGIA 10 0 1 11
032 - NEUROLOGIA 24 2 0 26
034 - OCULISTICA 2 0 1 3

036 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 27 0 3 30
037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA 27 1 7 35
038 - OTORINOLARINGOIATRIA 10 0 4 14
039 - PEDIATRIA 18 2 0 20
043 - UROLOGIA 11 0 2 13
049 - TERAPIA INTENSIVA 20 0 0 20
050 - UNITA' CORONARICA 6 0 0 6

051 - ASTANTERIA 23 0 0 23
052 - DERMATOLOGIA 0 1 0 1

056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE 21 1 0 22
058 - GASTROENTEROLOGIA 12 1 0 13
060 - LUNGODEGENTI 10 0 0 10
061 - MEDICINA NUCLEARE 2 0 0 2

064 - ONCOLOGIA 20 0 0 20
068 - PNEUMOLOGIA 23 1 0 24
071 - REUMATOLOGIA 7 1 0 8

073 - TERAPIA INTENSIVA NEONAT. 16 0 0 16
075 - NEURO-RIABILITAZIONE 25 1 0 26
094 - TERAPIA SEMINTENSIVA 1 0 0 1

TOTALE 586 19 28 633




Tabella 5 - FONTE: REPORTISTICA MONITORAGGIO POSTI LETTO REPORT - RER HOME (coerente con il modello
ministeriale HSP12) al 31/12/2023

B) OBIETTIVI DELL'ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL'ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZ
DELL’ASSISTENZA OSPEDALIERA

L'offerta dei posti letto dell’AOSP di Ferrara, nell’anno 2023, rispetto all’'anno 2022 é diminuita per i posti
letto ordinari (-89 pl)

Per quanto attiene la disamina degli specifici obiettivi di programmazione fissati per 'anno 2023 si rimanda
al Capitolo 6.3 ASSISTENZA OSPEDALIERA della presente relazione.



4. L'ATTIVITA DEL PERIODO

4.1 ll sistema di riorganizzazione della rete Emergenza-Urgenza

4.1.1 1 Centri Assistenziali per I’'Urgenza della provincia di Ferrara

La DGR della Regione Emilia Romagna n. 1206 del 17/07/2023, avente ad oggetto “Linee di indirizzo alle
Aziende Sanitarie per la riorganizzazione della rete dell’emergenza urgenza in Emilia Romagna — prima fase
attuativa — anno 2023”, prevede, tra le altre misure, l'istituzione dei Centri per I'Urgenza (CAU) territoriali. |
CAU sono “strutture territoriali destinate alla gestione delle urgenze sanitarie a bassa complessita clinico
assistenziale che garantiscono, oltre alle prestazioni erogate dalla Continuita Assistenziale, prestazioni non
complesse generalmente erogate nei Punti di Primo Intervento e nei Pronto Soccorso”.

Presso la provincia di Ferrara sono stati istituiti i seguenti CAU:

- Casa della Comunita Cittadella San Rocco Ferrara (ex ABC)
- Casa della Comunita Comacchio (ex ABC)

- Casa della Comunita Copparo

- Casa della Comunita Portomaggiore

Pianificazione nuove aperture:

- Casa della Comunita di Bondeno (aprile 2024)

- Presso sede comunale Vigarano Mainarda (entro giugno 2024)
- Presso Argenta (entro dicembre 2024)

- Presso Cento (entro dicembre 2024)
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| CAU della provincia di Ferrara mostrano le seguenti caratteristiche:

Ferrara | Comacchio Copparo Portomaggiore
Awvio attivita 09/2022 03/2023 07/2023 11/2023
Dotazione minima
X X X X
personale (DGR)
Orario di apertura h24 H12 H12 h12
Giorni di apertura 7/7 7/7 7/7 7/7
Rx X X X
Ecografia X X X X portatile
POCT X X X X
ECG telerefert. X X X X
Polla.m?u.la.tor/ X X X X
specialistici
Medicina di Gruppo X X X X
Pediatria di Gruppo X X
Media accessi/die 26 10 16 8
Max accessi/die 80 32 44 20
A regime i CAU saranno quindi:
Distretto Centro- Distretto Ovest Distretto Sud-Est
Nord
Ferrara Copparo Vigarano Cento Bondeno Comacchio Por::rrzagg Argenta
Sede cdc cdc Sede Osp. cdc cdc cdc Ospedale
comunale
Avvio dal 10/2022 07/2023 06/2024 12/24 04/2024 03/2023 11/2023 12/2024
Copertura h 12 h 12
oraria h 24 h12 h6 h12 poi h 24 poi h 24 h12 h12
Copertura
settimanale 7/7 7/7 7/7 7/7 7/7 7/7 7/7 7/7

4.1.2 Gli accessi presso i PS della provincia di Ferrara
L’'andamento annuale degli accessi presso tutti i PS provinciali ha mostrato le seguenti caratteristiche:




N. accessi PS provincia di Ferrara
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La riduzione degli accessi in Pronto soccorso (PS) durante la pandemia &€ documentata in tutto il mondo,
riportando spesso esperienze di singoli ospedali, specifiche patologie o target di popolazione. In sette regioni
italiane (Piemonte, Lombardia, Emilia Romagna, Toscana, Lazio, Puglia e Sicilia) messe a confronto nel
"Rapporto annuale 2020. La situazione del Paese" curato dall'ISTAT, la flessione degli accessi comincia a
manifestarsi nell’ultima settimana di febbraio, e alla fine del mese di marzo 2020 arriva a punte di circa il
70%.

Durante il periodo pre-Covid (2013-2019) si & osservato un costante incremento del numero degli accessi nei
Pronto Soccorso provinciali, pari al 5,8% (circa 1% incremento medio annuale: passando da 152.062 del 2013
a 160.991 del 2019).

N. accessi PS provincia di Ferrara pre-Covid
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Mantenendo il tasso di crescita 2013-2019 costante anche negli anni successivi (2020-2023), il valore teorico
di accessi nel 2023, al netto quindi di quanto avvenuto con la pandemia, sarebbe stato pari a circa 167.000,
contro i 147.000 osservati.



Accessi PS provincia di Ferrara
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Nel 2023 il numero totale provinciale di codici bianchi e verdi & stato pari a 71.560 (48% del totale degli
accessi).

4.1.3 Gli accessi presso i CAU nel 2023

CAU PS
CAU San Rocco Comacchio Copparo Portomaggiore Provincia Bianchi+Verdi
N. accessi N. accessi N. accessi N. accessi N. accessi N. Accessi anno | N. Accessi 2023
ott-22 214 214
nov-22 265 265
dic-22 443 443
gen-23 462 462
feb-23 368 368
mar-23 704 148 852
apr-23 709 146 855
mag-23 638 162 800
giu-23 692 260 952 70.734
lug-23 637 366 223 1.226
ago-23 780 540 276 1.596 17.813
set-23 755 262 225 1.242
ott-23 756 239 313 1.308
nov-23 752 268 325 63 1.408
dic-23 1.280 492 616 251 2.639
gen-24 1.328 353 442 216 2.339
feb-24 1.515 342 427 312 2.596
Totale 12.298 3.578 2.847 842 19.565
Stima annuale 10.546 3.578 4.271 2.526 20.921

In totale nel 2023 sono stati registrati 17.813 accessi al CAU, che rappresentano il 20,1% dei codici bianchi e
verdi di PS.



Di seguito viene rappresentata I’analisi degli accessi per mese e fascia oraria (ore 8-14, 14-20 e 20-24) presso
il CAU di Cittadella San Rocco a Ferrara. La fascia oraria 20-24 & stata attivata in dicembre 2023, mentre da
fine gennaio 2024 il CAU verra aperto h 24.

Gennaio-Marzo: n. medio accessi orario

30
25
20
15

10

y

8-14 14-20

@@= |un-ven e=@==sab-dom

Aprile-Giugno: n. medio accessi orario
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Ottobre-Dicembre: n. medio accessi orario
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Analizzando nello specifico sempre gli accessi presso il CAU di Cittadella San Rocco a Ferrara correlati al
numero di accessi di codici bianchi e verdi presso il Pronto Soccorso dell’Ospedale Sant’Anna di Ferrara, si
puo osservare una proporzione media nel 2023 di accessi CAU sul totale dei codici bianchi e verdi pari al
21,4% (dato consolidato al dicembre 2023).

2023 % accessi in PS (bianchi e verdi Cona) e accessi CAU S.Rocco
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Nel grafico che segue sono stati valutati i valori assoluti degli accessi al PS di Ferrara potenzialmente
inappropriati o a bassa complessita (bianchi + verdi) nel 2019 in confronto con gli inappropriati o a bassa
complessita del 2023 (bianchi + verdi + CAU).

Nel 2023 si assiste ad una riduzione importante anche in termini numerici degli accessi inappropriati.
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Passando ad i dati a livello provinciale, si stima che se tutti CAU avessero lavorato a partire dal 01/01/2023,
gli accessi presso i CAU sarebbero stati 20.921 pari al 22,8% dei codici bianchi e verdi dei PS dell’intera
provincia.

Concludendo nel 2023 gli accessi ai CAU hanno rappresentato circa il 20% dei codici bianchi e verdi di PS,
proporzione che salirebbe al 22,8% se tutti i CAU fossero stati attivati a partire dall’01/01/2023.

In linea teorica & inoltre possibile affermare che i CAU abbiano portato ad una riduzione degli accessi nei
PS provinciali su base annuale di circa - 6.000 (valore teorico stimato al netto della pandemia — accessi PS
2023: 167.000 —161.000) a circa -17.000 (totale degli accessi PS e CAU — accessi PS 2023: 178.000 —
161.000).

4.1.4 Riferimenti normativi e Bibliografia

= Decreto del Ministro della salute n.70/2015

* Linee di Indirizzo nazionali per lo sviluppo del piano di gestione del sovraffollamento in Pronto
Soccorso, Ministero della Salute, 2019

= Decreto del Ministro della salute n.77/2022

= DGR Emilia Romagna n. 1129/2019

= DGR Emilia Romagna n. 1206/2023

* DGR Emilia Romagna n. 1237/2023

* Gregory Gafni-Pappas, Mohammad Khan. Predicting daily emergency department visits using
machine learning could increase accuracy. Am J Emerg Med. 2023. 65:5-11






4.2 Assistenza ospedaliera

CONFRONTO DATI DI ATTIVITA’ ESERCIZI 2023 E 2022
N. Ricoveri esclusi neonati sani (TABELLA DA DINAMICA RER)

Nell’anno 2023, I'attivita di degenza dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, a fronte di un
mantenimento del numero di dimissioni in regime ordinario, ha visto una diminuzione del numero

di giornate di degenza.

. .. . .. N. dimessi N. dimessi . - o
Azienda di ricovero Regime di ricovero ANno 2022 | Anno 2023 Differenza | Variazione %
001 - DEGENZA 22.957 22.955 -2 0,0
AZIENDA OSPEDALIERO- ORDINARIA
UNIVERSITARIA DI FERRARA | 002 - DAY-HOSPITAL 5.870 6.455 585 10,0
TOTALE 28.827 29.410 583 2,0

Per i ricoveri in Day hospital/ Day surgery si assiste ad un aumento del 20% dei DH chirurgici e una
riduzione del 22% di quelli diagnostici.

Anno di dimissione N. dimessi Anno N. dimessi Differenza Variazione
2022 Anno 2023 %
001 - DIAGNOSTICO 667 521 -146 -21,9
002 - CHIRURGICO 3.751 4.450 699 18,6
002 - DAY-HOSPITAL
003 - TERAPEUTICO 1.000 1.024 24 2,4
004 - RIABILITATIVO 452 460 8 1,8

Di seguito si rappresenta la distribuzione di casistica per disciplina di dimissione, in regime di

ricovero ordinario.

. . N. dimessi N. dimessi . Variazione
DISCIPLINA (ricoveri ordinari) anno 2022 anno 2023 Differenza %

CARDIOLOGIA 1.453 1.524 71 4,9
CHIRURGIA GENERALE 2.285 2.295 10 0,4
CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE 232 252 20 8,6
CHIRURGIA PEDIATRICA 465 515 50 10,8
CHIRURGIA PLASTICA 132 142 10 7,6
CHIRURGIA TORACICA 0 39 39

CHIRURGIA VASCOLARE 465 533 68 14,6
EMATOLOGIA 284 317 33 11,6




MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG. 190 174 -16 -8,4
GERIATRIA 842 1.166 324 38,5
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 430 353 -77 -17,9
MEDICINA GENERALE 3.958 3.447 -511 -12,9
NEFROLOGIA 331 298 -33 -10,0
NEUROCHIRURGIA 543 571 28 5,2
NIDO 91 91 0 0,0
NEUROLOGIA 699 712 13 1,9
OCULISTICA 480 423 -57 -11,9
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1.098 1.119 21 1,9
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 2.235 2.235 0 0,0
OTORINOLARINGOIATRIA 752 860 108 14,4
PEDIATRIA 748 874 126 16,8
UROLOGIA 982 889 -93 -9,5
TERAPIA INTENSIVA 174 157 -17 -9,8
UNITA' CORONARICA 113 158 45 39,8
ASTANTERIA 1.090 1.193 103 9,4
RECUPERO E RIABILITAZIONE 192 212 20 10,4
GASTROENTEROLOGIA 367 354 -13 -3,5
LUNGODEGENTI 115 169 54 47,0
MEDICINA NUCLEARE 276 246 -30 -10,9
ONCOLOGIA 453 445 -8 -1,8
PNEUMOLOGIA 639 514 -125 -19,6
REUMATOLOGIA 178 187 9 51
TERAPIA INTENSIVA NEONAT. 400 346 -54 -13,5
NEURO-RIABILITAZIONE 176 133 -43 -24,4
TERAPIA SEMINTENSIVA 89 12 -77 -86,5
TOTALE 22,957 22.955 -2 0,0
Giornate di Giornate di Variazione
DISCIPLINA (ricoveri ordinari) degenza Anno | degenza Anno | Differenza %
2022 2023
CARDIOLOGIA 7.617 7.044 -573 -7,5
CHIRURGIA GENERALE 15.832 14.428 -1.404 -8,9
CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE 661 806 145 21,9
CHIRURGIA PEDIATRICA 1.016 1.057 41 4,0
CHIRURGIA PLASTICA 289 337 48 16,6
CHIRURGIA TORACICA 0 217 217
CHIRURGIA VASCOLARE 3.578 3.862 284 7,9
EMATOLOGIA 6.106 6.393 287 4,7
MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG. 1.801 1.572 -229 -12,7
GERIATRIA 12.374 14.948 2.574 20,8
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 6.105 6.282 177 2,9
MEDICINA GENERALE 54.135 50.159 -3.976 -7,3




NEFROLOGIA 4.849 4,913 64 1,3

NEUROCHIRURGIA 3.710 3.214 -496 -13,4
NIDO 362 386 24 6,6

NEUROLOGIA 7.662 7.742 80 1,0

OCULISTICA 635 642 7 1,1

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 10.595 10.379 -216 -2,0
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 7.910 7.577 -333 -4,2
OTORINOLARINGOIATRIA 2.398 2.555 157 6,5

PEDIATRIA 3.349 4.169 820 24,5
UROLOGIA 5.026 3.922 -1.104 -22,0
TERAPIA INTENSIVA 3.546 2.502 -1.044 -29,4
UNITA' CORONARICA 348 427 79 22,7
ASTANTERIA 7.592 6.739 -853 -11,2
RECUPERO E RIABILITAZIONE 9.019 8.753 -266 -2,9
GASTROENTEROLOGIA 4.599 5.128 529 11,5
LUNGODEGENTI 2.052 2.991 939 45,8
MEDICINA NUCLEARE 511 472 -39 -7,6
ONCOLOGIA 8.658 9.843 1.185 13,7
PNEUMOLOGIA 12.368 9.462 -2.906 -23,5
REUMATOLOGIA 2.087 1.849 -238 -11,4
TERAPIA INTENSIVA NEONAT. 4.341 3.789 -552 -12,7
NEURO-RIABILITAZIONE 13.852 11.496 -2.356 -17,0
TERAPIA SEMINTENSIVA 1.250 226 -1.024 -81,9
TOTALE 226.233 216.281 -9.952 -4,4

Per quanto riguarda il regime di ricovero in DH, si registra un aumento sia del numero di dimissioni

sia del numero di accessi totali. Di seguito I’elenco delle discipline di dimissione.

DISCIPLINA (DH) N. ga";:ss' N. ga";:ss' Differenza | Variazione %
CARDIOLOGIA 170 183 13 7,6
CHIRURGIA GENERALE 651 837 186 28,6
CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE 118 142 24 20,3
CHIRURGIA PEDIATRICA 471 507 36 7,6
CHIRURGIA PLASTICA 266 335 69 25,9
CHIRURGIA TORACICA 0 5 5
CHIRURGIA VASCOLARE 188 202 14 7,4
EMATOLOGIA 14 12 2 14,3
MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG. 78 52 26 333
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 194 174 20 10,3
MEDICINA GENERALE 576 678 102 17,7
NEFROLOGIA 30 55 25 83,3
NEUROCHIRURGIA 85 105 20 23,5
NEUROLOGIA 72 74 2 2,8




OCULISTICA 354 567 213 60,2
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 335 273 -62 -18,5
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 861 858 -3 -0,3
OTORINOLARINGOIATRIA 149 153 4 2,7
PEDIATRIA 2 -2

UROLOGIA 482 485 3 0,6
DERMATOLOGIA 148 131 -17 -11,5
RECUPERO E RIABILITAZIONE 385 392 7 1,8
GASTROENTEROLOGIA 36 35 -1 -2,8
PNEUMOLOGIA 130 129 -1 -0,8
REUMATOLOGIA 6 3 -3 -50,0
NEURO-RIABILITAZIONE 69 68 -1 -1,4
TOTALE 5.870 6.455 585 10,0

N. accessiin DH | N. accessi in DH . Variazione
DISCIPLINA (DH) anno 2022 anno 2023 Differenza %

CARDIOLOGIA 170 183 13 7,6
CHIRURGIA GENERALE 651 837 186 28,6
CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE 118 142 24 20,3
CHIRURGIA PEDIATRICA 474 513 39 8,2
CHIRURGIA PLASTICA 266 335 69 25,9
CHIRURGIA TORACICA 0 5 5

CHIRURGIA VASCOLARE 822 801 -21 -2,6
EMATOLOGIA 39 23 -16 -41,0
MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG. 695 547 -148 -21,3
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 937 938 1 0,1
MEDICINA GENERALE 8.099 8.682 583 7,2
NEFROLOGIA 212 356 144 67,9
NEUROCHIRURGIA 85 105 20 23,5
NEUROLOGIA 453 497 44 9,7
OCULISTICA 354 567 213 60,2
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 335 273 -62 -18,5
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1.164 980 -184 -15,8
OTORINOLARINGOIATRIA 150 153 3 2,0
PEDIATRIA 8 -8 -100,0
UROLOGIA 889 609 -280 -31,5
DERMATOLOGIA 513 493 -20 -3,9
RECUPERO E RIABILITAZIONE 3.752 3.754 2 0,1
GASTROENTEROLOGIA 211 204 -7 -3,3
PNEUMOLOGIA 321 282 -39 -12,1
REUMATOLOGIA 22 10 -12 -54,5
NEURO-RIABILITAZIONE 360 300 -60 -16,7
TOTALE 21.100 21.589 489 2,3




In particolare, si pud notare che la riduzione del numero di accessi totaliin DH € dovuta alla riduzione
del valore medio degli accessi per dimesso, indicatore correlato all’aumento dell'efficienza.

Anno 2022 Anno 2023 Differenza Variazione %

N. medio accessi in DH per 3,6 3,3 0,3 -7,0
dimissione




5 LA GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’AZIENDA

5.1 LA DEFINIZIONE DELL’OBIETTIVO ECONOMICO FINANZIARIO E LE RISORSE

Il 2023 e stato caratterizzato dalla ripresa della gestione ordinaria post-pandemia, che ha visto impegnata
I’Azienda sul fronte del recupero delle liste d’attesa.

A questa si e aggiunta la gestione della crisi ucraina e I'avvio delle attivita funzionali allo sviluppo delle
progettualita legate al PNRR.

L’azienda ha impostato sin da subito la propria programmazione valorizzando economie di spesa e obiettivi
di appropriatezza, funzionali alla sostenibilita del sistema. Ha rafforzato il monitoraggio economico di costi e
ricavi mediante il tavolo dei gestori, come gia rendicontato nel capitolo 1 e 4.

Il bilancio di esercizio 2023, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e
Rendiconto Finanziario, e corredato dalla Relazione sulla Gestione sottoscritta dal Direttore Generale, & stato
redatto secondo le disposizioni di cui al D. Lgs n. 118/2011 e s.m.i. e alla Legge Regionale n. 9/2018.

Si e inoltre tenuto conto, nella predisposizione bilancio d’esercizio 2023 delle note regionali, prot.n. 178492.U
del 24/02/2023 e prot.n. 330975.U del 05/04/2023 relative agli Obiettivi di Budget 2023, della nota regionale
Prot.n. 0760491.U.del 27/07/2023 ad oggetto “Indicazioni tecniche per la predisposizione dei bilanci
preventivi economici 2023” oltre che delle indicazioni trasmesse con nota Regionale Prot. 370746.U. del
08/04/2024 ad oggetto “Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2023 ed invio al controllo
regionale”.

Nella delibera di programmazione 1237/2023 la Regione rilevava che le risorse a garanzia dell'equilibrio
economico-finanziario, a differenza degli anni precedenti laddove venivano gia in parte assegnate alle
Aziende Sanitarie in sede previsionale, erano state allocate a livello centrale in attesa di essere
successivamente ripartite ed assegnate nel corso dell'esercizio. A seguito del suddetto mancato riparto delle
risorse il bilancio economico preventivo 2023 presentava una perdita di 51.913.298,08 euro. Il preventivo
contemplava gli obiettivi di budget economici assegnati dalla Regione (di cui alle note protocollo n. 178234
del 24/02/2023 e protocollo n. 330975 del 05/04/2023) e altre azioni aziendali richiamate in premessa. A
seguito dei successivi riparti regionali e del raggiungimento degli obiettivi economici assegnati, I’Azienda ha
conseguito un utile di 6.212,38 euro, rispettando pertanto il vincolo di bilancio.

Rispetto al preventivo si sono rilevati:
- maggiori assegnazioni di contributi da parte del livello regionale;
- maggiori ricavi di mobilita, in particolare nei confronti dell’Azienda Territoriale;
- maggiori ricavi nelle quote di sterilizzazione legate alla vendita all'INAIL di una parte dell'immobile;
- minori costi per energia, altri servizi non sanitari, manutenzioni e noleggi.



Il Finanziamento

Il finanziamento complessivo 2023 delle Aziende Ospedaliero-universitarie e degli IRCCS e determinato sulla
base dei criteri adottati negli anni precedenti, aggiornati sulla base degli ultimi dati completi disponibili (anno
2022). Era stato previsto, in particolare, un finanziamento omnicomprensivo a funzione, nella misura del 16%
dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale prodotta nel corso del 2022 con un riduzione percentuale rispetto
all’assegnazione 2022 di 4 punti passando dal 20% al 16%. Tali risorse assorbono il finanziamento del sistema
integrato SSR-Universita che negli anni 2018 e retro integrava la remunerazione a tariffa delle prestazioni,
pari al 7% della produzione ospedaliera in favore di cittadini residenti nella Regione, come riconfermato nel
Protocollo Regione-Universita siglato nel corso del 2016. A tale finanziamento, si aggiunge il finanziamento a
funzione del Pronto Soccorso; tali risorse sono state determinate in misura pari al margine di contribuzione
negativo per accesso al pronto soccorso (inteso come differenziale fra costi pieni e valorizzato a tariffa al
netto del ticket) sostenuto dalle Aziende Ospedaliero-Universitarie e dall’IRCCS Rizzoli.

Cosi come per le AUSL, le risorse complessive riconosciute per il 2023 erano comprensive di un fondo
perequativo oltre che dell’assegnazione di risorse riferibili al DL 34/2020 ripartite in misura analoga all’anno
2022. Complessivamente a livello regionale, si € avuto un incremento delle risorse di oltre 29 milioni di euro
rispetto a quanto destinato nel 2022 in sede di programmazione regionale, al netto dei finanziamenti per
finalita emergenziali non ripetuti nell’anno 2023 (art. 1 c. 277-278 della legge n. 243/2021) e delle risorse a
garanzia dell’equilibrio economico-finanziario (risorse che in sede previsionale non sono distribuite come
indicato dalla Regione).

Si riporta la sintesi dei finanziamenti 2023 posti a confronto con il preventivo 2023 e il consuntivo 2022.

Bil Es 2022 B(i:a'::‘; i | cumsmes dif:sB :ilE:rze?IZB o |diffBilEs2023) o
1237/22) 2023 vs Bil Es 2022

Eiga”Ziame”to per funzioni 2023 (16%), alnetto dell ¢ 50 7o) a8l €24.537.090| € 24.537.990 €o| 0,00% €6.212.838| -20,20%

Finanziamento PS (margine di contribuzione) €0 € 11.142.720 € 11.142.720 €0 € 11.142.720

Contributi a carico Aus| €9.168.065 €9.168.065 €9.168.065 €0/  0,00% €0| 0,00%

Totale Finanziamento a Funzione €39.918.893| €44.848.775| €44.848.775 €o| 0,00% €4.929.882| 12,35%
€0

Integrazione Riequilibrio/Fondo Perequativo| € 53.240.243| € 2.726.165| €31.198.034| €28.471.869| 53,48% | -€22.042.208| -41,40%

Risorse per finalita emergenziali €2.874.504| €1.494.779| €1.494.779 €o0| 0,00% -€1.379.725| -48,00%

Totale Finanziamento Tabella A3 DGR

Programmazione + Ulteriore Sostegno €96.033.640| €49.069.719| €77.541.588| €28.471.869| 29,65% | -€18.492.051| -19,26%

all'Equilibrio




5.2 ANALISI DEGLI SCOSTAMENT!I SIA RISPETTO AL CONSUNTIVO 2022 CHE RISPETTO AL PREVENTIVO 2023

Di seguito si riporta il dettaglio dei ricavi e dei costi relativi all’esercizio 2023 confrontato con i risultati

dell’esercizio precedente (consuntivo 2022) e con i dati contenuti nel bilancio di previsione 2023 adottato

con Delibera n. 253 del 08/09/2023.

Il conto economico & redatto secondo gli schemi previsti dal D. Lgs. 118/2011, ed & posto a confronto con il

Bilancio Economico Preventivo 2023 e il Bilancio di esercizio 2022 e in alcuni aggregati si & scesi ad un livello

di confronto pil analitico facendo riferimento al Modello CE Ministeriale.

VARIAZIONE Bilancio VARIAZIONE Bilancio
Bilanci . Bilanci d'esercizio 2023/ Preventivo d'esercizio 2023/ Bilancio
SCHEMA DI BILANCIO d'else':::io Preventivo d'ese':;o 2023 d'esercizio 2022
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2022 2023 2023
Importo % Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 95.108.152 71.554.438 86.713.846 | 15.159.408 21,19%| -8.394.306 -8,83%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -248.900 -89.008 -227.136 -138.129 |  155,19% 21.764 -8,74%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 4.672.942 - 523.271 523.271 -4.149.671 | -88,80%
4) Ricavi per prestazioni sanitatie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria f 223.967.823 | 229.547.722 | 234.559.426 5.011.704 2,18%| 10.591.603 4,73%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 22.063.015 6.113.717 23.725.336 | 17.611.619 | 288,07% 1.662.321 7,53%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.819.423 3.230.709 3.234.598 3.889 0,12% 415.175 14,73%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 8.184.549 8.685.326 9.600.137 914.810 10,53% 1.415.587 17,30%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - - -
9) Altri ricavi e proventi 155.917 131.256 496.561 365.306 | 278,32% 340.644 | 218,48%
Totale A) 356.722.921 | 319.174.160 | 358.626.039 | 39.451.879 12,36% 1.903.117 0,53%
B) COSTIDELLA PRODUZIONE - -
1) Acquisti di beni 85.546.209 86.815.692 97.228.659 | 10.412.966 11,99%| 11.682.449 13,66%
2) Acquisti di servizi sanitari | 27.883.368 27.194.410 |  28.434.727 1.240.317 4,56% 551.359 1,98%
3) Acquisti di servizi non sanitari [ 63.704.310 |  61.003.416 56.725.537 | -4.277.879 -7,01%| -6.978.774 | -10,95%
4) Manutenzione e riparazione 19.050.301 21.273.118 20.580.030 -693.088 -3,26% 1.529.729 8,03%
5) Godimento di beni di terzi 3.878.311 6.295.460 5.561.192 -734.268 -11,66% 1.682.881 | 43,39%
6) Costi del personale 141.180.760 | 139.150.404 [ 140.349.516 1.199.113 0,86% -831.243 -0,59%
7) Oneri diversi di gestione 1.562.960 1.748.574 1.619.244 -129.329 -7,40% 56.284 3,60%
8) Ammortamenti 13.483.210 12.171.067 12.153.593 -17.475 -0,14%| -1.329.617 -9,86%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 254.913 150.000 318.215 168.215 112,14% 63.302 24,83%
10) Variazione delle rimanenze 3.295.798 615.000 -9.849.991 | -10.464.991 | -1701,62%| -13.145.789 | -398,87%
11) Accantonamenti 4.866.516 5.953.571 7.681.912 1.728.340 29,03% 2.815.396 | 57,85%
Totale B) 364.706.655 | 362.370.714 | 360.802.635 -1.568.079 -0,43%|  -3.904.021 -1,07%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -7.983.734 | -43.196.553 -2.176.596 | 41.019.958 -94,96% 5.807.138 | -72,74%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - -
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 4.012 3.956 3.568 -387 -9,79% -444 [ -11,06%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 395.220 1.034.990 1.107.651 72.661 7,02% 712.431 [ 180,26%
Totale C) -391.207 -1.031.034 -1.104.082 -73.048 7,08% -712.875 | 182,22%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - -
1) Rivalutazioni - - -
2) Svalutazioni - - - - -
Totale D) = = = = >
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - -
1) Proventi straordinari 18.776.305 3.138.991 15.073.444 | 11.934.453 | 380,20%| -3.702.861| -19,72%
2) Oneri straordinari 4.840.058 1.056.039 1.474.215 418.176 39,60%)| -3.365.843 | -69,54%
Totale E) 13.936.248 2.082.952 13.599.230 | 11.516.277 | 552,88% -337.018 -2,42%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 5.561.306 | -42.144.635 10.318.552 | 52.463.187 | -124,48%| 4.757.245 85,54%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO - -
b
1) IRAP [ 10.000.507 |  9.648.663 10.215.284 566.621 5,87% 214.777 2,15%
2) IRES 98.399 120.000 97.055 -22.945 -19,12% -1.344 -1,37%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - -
Totale Y) 10.098.906 9.768.663 10.312.339 543.676 5,57% 213.433 2,11%
RISULTATO DELL'ESERCIZIO -4.537.600 [ -51.913.298 6.212 [ 51.919.510 | -100,01% 4.543.812 | -100,14%




A) VALORE DELLA PRODUZIONE

La scomposizione del Valore della produzione si presenta come segue:

VARIAZIONE Bilancio VARIAZIONE Bilancio
SCHEMA DI BILANCIO d.?;’:ﬁ:h Preventivo d.:i:':E:io d'esercizio 22%2233/ Preventivo d'es:r:slz::czizl);:g:zil;ncm
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2022 2023 2023
Importo % Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in ¢/esercizio 95.108.152 71.554.438 86.713.846 | 15.159.408 21,19%| -8.394.306 -8,83%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -248.900 -89.008 -227.136 -138.129 | 155,19% 21.764 -8,74%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 4.672.942 - 523.271 523.271 -4.149.671 | -88,80%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie a rilevanza sanitaria [ 223.967.823 [ 220.547.722 [ 234.559.426 5.011.704 2,18%( 10.591.603 4,73%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 22.063.015 6.113.717 | 23.725.336 | 17.611.619 [ 288,07%|  1.662.321 7,53%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.819.423 3.230.709 3.234.598 3.889 0,12% 415175 | 14,73%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 8.184.549 8.685.326 9.600.137 914.810 10,53%| 1.415.587 | 17,30%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - - -

9) Altri ricavi e proventi 155.917 131.256 496.561 365.306 [ 278,32% 340.644 | 218,48%
Totale A) 356.722.921 | 319.174.160 | 358.626.039 | 39.451.879 12,36% 1.903.117 0,53%

Complessivamente il valore della produzione evidenzia un incremento di 39.451.879 euro rispetto a quanto
previsto in sede di bilancio economico preventivo 2023 e di 1.903.117 rispetto al consuntivo 2022.

Rispetto al preventivo 2023 I'incremento registrato € determinato principalmente dai maggiori contributi
assegnati considerando anche la diversa assegnazione degli stessi nelle varie voci di bilancio come di seguito
dettagliato. Per I'utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti I'importo del consuntivo
2022 é relativo ad una maggiore assegnazione a copertura dell’equilibrio economico finanziario mentre il
valore del consuntivo 2023 e relativo all’utilizzo di fondi vincolati principalmente del settore Ricerca e
Innovazione.

L'incremento del valore della produzione rispetto al consuntivo 2022 & determinato da maggiori ricavi per
prestazioni, in particolare nei confronti dell’Azienda Territoriale, da un incremento della quota di
sterilizzazione legata alla vendita all'INAIL di parte dell'immobile, da concorsi rimborsi e recuperi per
contributi a copertura dell’equilibrio compensati da minori contributi Regionali rappresentati in tale
aggregato. La riduzione del valore dell’utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi esercizi precedenti del
consuntivo 2023 rispetto a pari periodo 2022 ¢ legata in particolare ad una diversa allocazione dei contributi
per I'equilibrio economico.

Di seguito si riassumono le principali variazioni per ogni macrovoce.



Al1- Contributi In Conto Esercizio

VARAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022 PREVENTIVO 2023 |CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su c?:ég:;m‘o"z\?;a
PREVENTIVO 2023 202
IMPORTO % IMPORTO %

A.1) Contributiin c/esercizio 95.108.152 71554438 86.713.846 15.159.408 21,19% 8394306 8.83%
'::;":e) g;'a’zmt' da Regione o Prov. Aut. per quota 93592695 70885.243 84.262.700 13377457 18,87% 9329995 8,97%
A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 1480456 355.194 2046.136 1690941 476,06% 565.680 38,21%
A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 35.000 314.000 405.010| 91.010 28,98% 370.010 1057,17%
A.1.D) Contributic/esercizio da privati 0 0 0 0 0

| contributi in conto esercizio sono stati contabilizzati sulla base delle indicazioni regionali.

Rispetto al preventivo 2023 deliberato si ha un incremento di 15.159.408 euro determinato principalmente
dai contributi a copertura dell’equilibrio e per costi energetici compensati da una diversa allocazione di alcuni
contributi come da ultime indicazioni regionali. Mentre il confronto con il consuntivo 2022 porta ad un
decremento pari -8.394.306 euro per una diversa allocazione dei contributi

Al fine di un confronto complessivo delle assegnazioni regionali di contributi, che come pili sopra evidenziato
sono stati allocati in aggregati differenti di bilancio, si & data rappresentazione anche delle quote assegnate
alla voce rimborsi, all’utilizzo contributi esercizi precedenti e alle sopravvenienze attive.

Le variazioni complessive dei singoli contributi vengono dettagliate in un’apposita tabella riepilogativa, di
seguito riportata, che da evidenza delle effettive variazioni, cercando di isolare il fenomeno dell’eventuale
diversa contabilizzazione effettuata sulla base delle indicazioni regionali. La tabella contempla, pertanto, non
solo le voci ascrivibili all’aggregato A.1 ma anche altre voci di ricavo che contengono di fatto contributi peri
quali sono indicati anche gli atti di assegnazione.

Si riporta di seguito il dettaglio contributi (comprese le rettifiche), aggregati per conto economico, allocati
alle varie voci di bilancio al fine di dare evidenza degli scostamenti tra i periodi oggetto di analisi.



CONTRIBUTI

AA0031

0010100901- Finanziamento indistinto -
altro

Amm.ti netti ante 2009

Contributi vari

Covid

Impatto mobilita infraRER degenza
Rinnovi contrattuali Dip.ti

Risorse da FSR indistinto

Sostegno all'equilibrio economico/F.do
Perequativo

AA0032

0010100301-Contributi finalizzati

Covid

Energia

GRU-GAAC-SEGNALER

Prestazioni aggiuntive art. 11 DL 34/2023
Progettualita aziendali

Risorse da FSR indistinto

0010100401-Contributi finalizzati da GSA
Rimborso Personale in awallimento
AA0034

0010100601-Progetti e funzioni - Pronto
Soccorso

Finanziamento per funzioni

Miglioramento dell'accesso in Emergenza -
Urgenza Sanitaria

AA0035

0010100703-Professioni Sanitarie -
Universita

Corsi universitari

0010100704- Trapianti

Progetto donazione organi
0010100706-Altri Progetti e Funzioni
Finanziamento per funzioni

funzioni sovraziendali

Malattie rare

Progettualita aziendali

Talassemia

AA0040

0010300101-Contributi vincolati da FSN
(dell'esercizio)

Contributi vari

Energia

FONDO INNOVATIVI

Ordinamento professionale comparto
(0,55%)

Risorse Legge Gelli

AA0080

0010700101_Risorse regionali e fiscalita
a garanzia dell'equilibrio del SSR (extra
fondo - copertura LEA)

Sostegno all'equilibrio economico/F.do
Perequativo

AA0120

0011300101_Contributi da Aziende Usl
della Regione vincolati

Contributi vari

Contributo parkinson

Contributo sangue

Progetto ricerca

Zanzara tigre - ARBOVIROSI
0011300102_Contributi da Aziende
Ospedaliere della Regione vincolati
Progetti AospBo

BILANCIO
D'ESERCIZIO 2022 PREVENTIVO 2023 D'ESERCIZIO 2023

46.655.965,98

46.655.965,98
53.818,00

2.874.504,00

10.303.759,98
9.168.065,00

24.255.819,00
289.783,44
180.733,14

180.733,14

0,00

109.050,30
109.050,30
500.000,00

500.000,00

500.000,00
35.436.507,49

2.494.929,49
2.494.929,49
4.000,00
4.000,00
32.937.578,00
30.750.828,00
500.000,00
180.000,00
6.750,00
1.500.000,00
10.710.438,58

10.710.438,58
166.662,00
6.176.574,26
3.892.812,00

392.571,18
81.819,14
959.432,00

959.432,00

959.432,00
136.333,76

100.183,76

62.171,00
36.600,00
1.412,76

36.150,00
36.150,00

BILANCIO

26.970.004,12

26.970.004,12
53.818,00
166.662,00
1.494.779,00
1.401.204,00
11.959.311,12
9.168.065,00

2.726.165,00
198.057,86
89.007,56

89.007,56

109.050,30
109.050,30
11.642.720,00

11.642.720,00
11.142.720,00

500.000,00
29.219.669,49

2.494.929,49
2.494.929,49

26.724.740,00
24.537.990,00
500.000,00
180.000,00
6.750,00
1.500.000,00
2.854.792,00

2.854.792,00

2.854.792,00

88.164,00

62.164,00

62.164,00

26.000,00
26.000,00

BILANCIO

27.952.030,94

27.952.030,94
53.818,00
166.662,00

1.401.204,00
12.351.882,66
8.116.592,18

5.861.872,10
11.964.058,14
11.722.202,05
1.494.779,00
8.802.968,34
99.320,06
248.432,00
25.229,83
1.051.472,82

241.856,09
241.856,09
11.642.720,00

11.642.720,00
11.142.720,00

500.000,00
29.518.305,21

2.781.565,21
2.781.565,21
12.000,00
12.000,00
26.724.740,00
24.537.990,00
500.000,00
180.000,00
6.750,00
1.500.000,00
3.185.586,00

3.185.586,00

3.185.586,00

217.739,19

189.774,19
32.710,19
94.900,00
62.164,00

27.965,00
27.965,00

DIFF BIL ES 2023 VS
BIL PREV 2023

982.026,82

982.026,82
0,00

0,00
-1.494.779,00
0,00
392.571,54
-1.051.472,82

3.135.707,10
11.766.000,28
11.633.194,49
1.494.779,00
8.802.968,34
10.312,50
248.432,00
25.229,83
1.051.472,82

132.805,79
132.805,79
0,00

0,00
0,00

0,00
298.635,72

286.635,72
286.635,72
12.000,00
12.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
330.794,00

330.794,00
0,00
0,00
330.794,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
129.575,19

127.610,19
32.710,19
94.900,00

0,00
0,00
0,00

1.965,00
1.965,00

DIFF BIL ES 2023 VS
BIL ES 2022

-18.703.935,04

-18.703.935,04
0,00
166.662,00
-2.874.504,00
1.401.204,00
2.048.122,68
-1.051.472,82

-18.393.946,90
11.674.274,70
11.541.468,91

1.494.779,00
8.802.968,34
-81.413,08
248.432,00
25.229,83
1.051.472,82

132.805,79
132.805,79
11.142.720,00

11.142.720,00
11.142.720,00

0,00
-5.918.202,28

286.635,72
286.635,72
8.000,00
8.000,00
-6.212.838,00
-6.212.838,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-7.524.852,58

-7.524.852,58
-166.662,00
-6.176.574,26
-707.226,00

-392.571,18
-81.819,14
-959.432,00

-959.432,00

-959.432,00
81.405,43

89.590,43
32.710,19
94.900,00
-7,00
-36.600,00
-1.412,76

-8.185,00
-8.185,00




BILANCIO BILANCIO BILANCIO DIFF BIL ES 2023 VS DIFF BIL ES 2023 VS

CONTRIBUTI D'ESERCIZIO 2022 PREVENTIVO 2023 D'ESERCIZIO 2023 BIL PREV 2023 BIL ES 2022
AA0141 247.106,16 234.043,79 1.735.609,99 1.501.566,20 1.488.503,83
0011600201-Altri contributi da Ministero

della Salute (extra fondo) 247.106,16 234.043,79 374.092,46 140.048,67 126.986,30
STP 247.106,16 234.043,79 374.092,46 140.048,67 126.986,30

0011600301_Contributi da Ministero della

Salute (extra-fondo) vincolati per PNRR 164.307,53 164.307,53 164.307,53
0011600401_Contributi da Ministero della

Salute (extra-fondo) vincolati per

RICERCA PNRR 1.197.210,00 1.197.210,00 1.197.210,00
AA0150 137.584,29 32.986,54 87.986,54 55.000,00 -49.597,75
0011600201-Altri contributi da Ministero

della Salute (extra fondo) 23.473,09 22.986,54 22.986,54 0,00 -486,55
0011700102-Altri contributi da soggetti

pubblici diversi 114.111,20 10.000,00 65.000,00 55.000,00 -49.111,20
Contributi vari 11.111,20 55.000,00 55.000,00 43.888,80
Farmacovigilanza 90.000,00 0,00 -90.000,00
POTENZIAMENTO DEI TEST DI

PROFILAZIONE GENOMICA DEI TUMORI 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
Prev. E sicurezza amb. Di lavoro 13.000,00 0,00 -13.000,00
AA0200 290.000,00 290.000,00 0,00 290.000,00
0012500101-Contributi da Ministero della

salute per ricerca finalizzata 290.000,00 290.000,00 0,00 290.000,00
AA0210 15.000,00 24.000,00 24.000,00 0,00 9.000,00
0012700301_Contributi da altri soggetti

pubblici per ricerca 15.000,00 24.000,00 24.000,00 0,00 9.000,00
Progetto AIFA -Unife 15.000,00 24.000,00 24.000,00 0,00 9.000,00
AA0220 20.000,00 91.010,07 91.010,07 71.010,07
0012900101_Contributi da privati per

ricerca 20.000,00 91.010,07 91.010,07 71.010,07
AA0250 -180.733,14 -89.007,56 89.007,56 180.733,14
0050100101_Rettifica contributi

clesercizio da FSR indistinti 0,00 0,00
Indifferibili e urgenti 0,00 0,00
0050100201_Rettifica contributi

clesercizio da FSR finalizzati -180.733,14 -89.007,56 89.007,56 180.733,14
GRU-GAAC-SEGNALER -180.733,14 -89.007,56 89.007,56 180.733,14
AA0260 -68.167,13 0,00 68.167,13
0050300201_Rettifica contributi

clesercizio da Aziende sanitarie della

Regione -23.520,01 0,00 23.520,01
Rettifica contributo -23.520,01 0,00 23.520,01
0050300301_Rettifica contributi

clesercizio da Regione per ricerca -34.648,00 0,00 34.648,00
Rettifica contributo -34.648,00 0,00 34.648,00
0050300501_Rettifica altri contributi

clesercizio -9.999,12 0,00 9.999,12
Rettifica contributo -9.999,12 0,00 9.999,12
AA0280 2.780.925,54 51.022,00 51.022,00 -2.729.903,54
0100100301-Utilizzo fondi per quote

inutilizzate contributi di esercizi

precedenti vincolati da FSN 2.780.925,54 51.022,00 51.022,00 -2.729.903,54
Contributi vari 51.022,00 51.022,00 51.022,00
Risorse Legge Gelli 45.731,00 0,00 -45.731,00
Sostegno all'equilibrio economico/F.do

Perequativo 2.735.194,54 0,00 -2.735.194,54
AA0290 1.008.453,58 0,00 -1.008.453,58
0100300402_Utilizzo fondi per quote

inutilizzate contributi di esercizi

precedenti da soggetti pubblici diversi 1.008.453,58 0,00 -1.008.453,58
Contributi vari 47.877,30 0,00 -47.877,30

Sostegno all'equilibrio economico/F.do
Perequativo 960.576,28 0,00 -960.576,28




CONTRIBUTI

AA0300

0100500101_Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca finalizzata
utilizzi

0100500301_Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca - Altri contributi
Regione

utilizzi

0100500401_Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca - Altri soggetti
utilizzi

AA0910

0202100101-Rimborsi da Aziende
farmaceutiche - pay-back superamento
tetto spesa farmaceutica ospedaliera
Sostegno all'equilibrio economico/F.do
Perequativo

AA0920

0202300101-Rimborsi da Aziende
farmaceutiche - ulteriore pay-back
Sostegno all'equilibrio economico/F.do
Perequativo

AA0921

0202301001- Rimborso per Pay back sui
dispositivi medici

Sostegno all'equilibrio economico/F.do
Perequativo

EA0090

2100900101_Sopravvenienze attive
viterzi relative al personale

Rinnovi contrattuali Dip.ti

EA0140

2101900102-Altre sopravvenienze attive
verso terzi

Covid

Impatto mobilita infraRER

Risorse Legge Gelli

Risorse per certificazioni INAIL di cui all’art.
1 commi 526-527 della legge 145/2018.
Sostegno all'equilibrio economico/F.do
Perequativo

STP

2101900105_Altre sopravvenienze attive
verso terzi - Contributi da Ministero della
Salute (extra-fondo) vincolati per PNRR
PNRR

EA0240

2103500101-Altre insussistenze attive
viterzi

Sostegno all'equilibrio economico/F.do
Perequativo

EA0550

2154300101

Farmacovigilanza

BILANCIO
D'ESERCIZIO 2022 PREVENTIVO 2023 D'ESERCIZIO 2023

853.463,24

982,50
982,50

769.982,93
769.982,93

82.497,81
82.497,81
5.081.469,68

5.081.469,68

5.081.469,68
3.374.670,93

3.374.670,93

3.374.670,93
7.568.851,01

7.568.851,01

7.568.851,01
4.755.489,01

4.755.489,01
4.755.489,01
8.557.435,13

8.557.435,13
17.779,30

91.453,00

143.973,65

8.304.229,18

BILANCIO

12.790.852,31

12.790.852,31

12.790.852,31
5.150.451,79

5.150.451,79

5.150.451,79

6.287.778,93

5.868.790,74

5.740.756,09
128.034,65

418.988,19
418.988,19
1.654.102,00

1.654.102,00

1.654.102,00
13.377,65
13.377,65
13.377,65

DIFF BIL ES 2023 VS
BIL PREV 2023

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
12.790.852,31

12.790.852,31

12.790.852,31
5.150.451,79

5.150.451,79

5.150.451,79
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
6.287.778,93

5.868.790,74
0,00
0,00
0,00

0,00

5.740.756,09
128.034,65

418.988,19
418.988,19
1.654.102,00

1.654.102,00

1.654.102,00
13.377,65
13.377,65
13.377,65

DIFF BIL ES 2023 VS
BIL ES 2022

-853.463,24

-982,50
-982,50

-769.982,93
-769.982,93

-82.497,81
-82.497,81
7.709.382,63

7.709.382,63

7.709.382,63
1.775.780,86

1.775.780,86

1.775.780,86
-7.568.851,01

-7.568.851,01

-7.568.851,01
-4.755.489,01

-4.755.489,01
-4.755.489,01
-2.269.656,20

-2.688.644,39
-17.779,30
0,00
-91.453,00

-143.973,65

-2.563.473,09
128.034,65

418.988,19
418.988,19
1.654.102,00

1.654.102,00

1.654.102,00
13.377,65
13.377,65
13.377,65

Totale complessivo

128.840.009,55

112.656.630,76

41.191.200,52

-16.183.378,79




A2-Rettifica Contributi C/Esercizio Per Destinazioni Ad Investimenti

destinazione ad investimenti - altri contributi

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su C?:‘csg::'lmzvf’?
PREVENTIVO 2023 2022
IMPORTO % IMPORTO %

::I;lze)st?:::t?a contributi ¢/ esercizio per destinazione ad -248.900 -89.008| -227.136 -138.129 155,19% 21.764 -8,74%|
A'Z'A.) R.e”,ﬁca Fantrﬂ.’"t”,{ c/esert:l.zlo per -180.733 -89.008| -184.861 -95.854 107,69% -4.128 2,28%
destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut,

A.2.B) Rettifica contributiin c/esercizio per £8.167 0 42275 42275 25.892 37.98%

La voce accoglie le rettifiche dei contributi assegnati dalla Regione per il GAAC e il GRU e il Segnal-ER per
€. 89.008 in linea con i dati del preventivo 2023 oltre a rettifiche su fondi regionali per progetti di ricerca

per €.42.275.

Per la rettifica degli interventi urgenti ed indifferibili I'importo a consuntivo 2023 & pari a €. 95.854.
La differenza rispetto al consuntivo 2022 é determinata dalla rettifica per interventi urgenti e indifferibili

per i quali, nel 2023, e previsto un contributo a conto capitale.




A3-Utilizzo Fondi Per Quote Inutilizzate Contributi Vincolati Di Esercizi Precedenti

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023CONSUNTIVO 2023 su CONSUNTIVO 2023
su CONSUNTIVO
PREVENTIVO 2023
2022
IMPORTO % IMPORTO %
A.3) Wiizzo fondi per quote inutiizzate contributi 4.672.942 0 523271 523271 -4.149671 -88,30%
finalizzati e vincolati di esercizi precedenti
A.3.A) Wilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 0 0 0 0 0
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota
,4.."!.5)' 'ltﬂlzza fom{:per qu'ote inutilizzate contributi di 2780926 0 51022 51022 2729904 9817%
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota
A.3.C) Wilzzo fondi per quote inutilizzate contributi di .
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 1,038.554 0 68220 68220 970334 9343%
A-3.0) Uilizzo fondi per quote inutilizzate contribut di 853.463 0 404.029 404.029 -449.434 -52,66%
esercezi Qrecedentl per ricerca
A.3.E) Wilizzo fondi per quote inutilzzate contributi
AT e 0 0 0 0 0
vincolati di esercizi precedenti da privati
La voce A3 decrementa rispetto al consuntivo 2022 di 4.149.671 euro, principalmente a seguito di una
diversa allocazione di quota parte del contributo 2022 a finanziamento dell’equilibrio economico ed per
una diminuzione delle quote sotto indicate.
In sede di chiusura in questa voce sono rappresentate anche tutte le quote utilizzate nel corso dell’esercizio
dei fondi vincolati regionali, ministeriali e da altri soggetti pubblici assegnati e non utilizzati negli esercizi
precedenti per 523.271 euro.
A4-Ricavi Per Prestazioni Sanitarie E Socio Sanitarie
VARIAZONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023 [CONSUNTIVO 2023{cONSUNTIVO 2023 su Co"zg::'l)’h‘l)nl\ff
su
PREVENTIVO 2023 022
IMPORTO % IMPORTO %
A.'4) Ricavi per prestazioni sanitari ¢ sociosanitarie a 223.967.823 229547.722 234559426, 5.011.704 2,18% 10.591.603 4,73%
rilevanza sanitaria
A4A) Ricavipe " prestazioni sanitarie e sociosanitarie 216548816, 221842.199 226.097.890) 455601 192% 9.549.073 4,41%
a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
A4A1) Ricav per prestaz. sanitarie e sociosantare a 197.125.088 201635916 205.789.037 4153121 2,06% 8.663.949 4,40%
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
. e : R 20201 30.800 36.417 5617 18,24% 16217 80,28%
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
A 443 Ricav per prestaz. sanitare e socosanitarie a 19.403.528 20.175.483 20272436 96.953 0,48% 868.908 4,48%
rilevanza sanitaria erogate a sogqetti pubblici Extraregione
A.4.B) Ricaviper prestazioni sanitarie e sociosanitarie
o L B 0 0 0 0 0
a rilevanza sanitaria erogate da privativ/residenti
A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
o S 1535.384 1.163.977 1.853.168 689.191 59,21% 317.785 20,70%
a rilevanza sanitaria erogate a privati
A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 5883623 6.541.545 6.608.367 66.822 1,02% 724745 12,32%

regime di intramoenia

Rispetto al preventivo 2023 si rileva un incremento di 5.011.704 euro mentre rispetto al Consuntivo 2022 i
maggiori ricavi sono pari 10.591.603 euro. Gli incrementi suddetti sono dati dall’laumento dei ricavi di
mobilita, in particolare per maggiore produzione nei confronti dell’Azienda Territoriale, extra Regionale e per

la ripresa dell’attivita di libera professione rispetto al 2022.




Per quanto riguarda la mobilita extra provinciale i valori sono stati inseriti sulla base delle indicazioni
regionali.

Per quanto riguarda la valorizzazione e la scomposizione dell’attivita prodotta, si evidenzia quanto segue:

Mobilita attiva provinciale:

_ Bilancio ) Bilancio | ¢t Bil Es 2023 |diff Bil Es 2023 vs Bil Es
Produzione vs AUSL FE d'Esercizio |Preventivo 2023| d'Esercizio A
vs Bil Prev 2023 2022
2022 2022
degenza 95.213.268 98.040.874| 98.190.888 150.014 2.977.620
st
speaalistica 50.218.402 51.427.612| 55.130.046 3.702.434 4.911.644
t
pronto soccorso 3.292.586 3.729.216| 3.857.107 127.891 564.521

somministrazione diretta
farmaci 31.794.458 33.290.064| 32.820.682 -469.382 1.026.224
Acquisto sangue ed

emocomponenti da Az.
Sanitarie della Provincia 647.049 635.769 578.728 -57.041 -68.321

Totale 181.165.761 187.123.535| 190.577.450 3.453.915 9.411.689

L’accordo di fornitura definito per I'anno 2023 (Delibera del Direttore Generale n. 180 del 19/06/2023) &
stato redatto nell’ottica non solo di fissare un perimetro economico, ma di individuare una committenza
appropriata alle esigenze dei cittadini ferraresi, in vista anche di recuperi di mobilita passiva extra regionale.

Sono stati indicati, per i settori degenza, specialistica, pronto soccorso e farmaci, i valori corrispondenti alla
produzione effettiva, che sono posti a confronto sia con la previsione 2023 che con i dati del consuntivo 2022.
La produzione complessiva risulta in incremento rispetto ai valori del preventivo 2023 per l'attivita di
specialistica ambulatoriale, in linea sull’attivita di ricovero e in calo sulla somministrazione farmaci per
complessivi 3.453.915 euro. Rispetto consuntivo 2022 si rileva un incremento di 9.411.689 euro determinato
da tutte le componenti di ricavo con una maggiore incidenza per quanto riguarda I'attivita di specialistica
ambulatoriale.

Per la valorizzazione dell’attivita di degenza si e tenuto conto dell’applicazione della DGR n. 878 del
29.05.2023 “Determinazione delle tariffe per prestazioni di assistenza ospedaliera in strutture pubbliche e
private accreditate dal 1° luglio 2023".

| valori esposti, e gia inseriti nella matrice regionale come da indicazioni, sono quadrati con |'azienda
territoriale.




Mobilita attiva extra-provinciale :

Bilanci Bilanci
) _ rancio ) "anclo | Giff Bil Es 2023 |diff Bil Es 2023 vs Bil Es
Produzione vs Aziende RER d'Esercizio |Preventivo 2023| d'Esercizio vs Bil Prev 2023 2022
2022 2022
degenza 6.549.639 5.148.435| 5.148.435 0 -1.401.204
specialistica 2.682.133 2.844.609| 3.331.897 487.288 649.764
pronto soccorso 111.385 111.166 146.954 35.789 35.569
somministrazione diretta
farmaci 1.533.881 1.550.280( 1.376.899 -173.381 -156.981
Acquisto sangue ed
emocomponenti da Az.
Sanitarie RER 686.817 638.132 903.764 265.631 216.947
Totale 11.563.855 10.292.622| 10.907.949 615.328 -655.905

| valori del Consuntivo 2023 sono sostanzialmente in linea con il preventivo 2023 deliberato ad eccezione
della specialistica e dell’acquisto sangue, che risultano in incremento, determinando una maggiore
produzione pari a 615.328 euro. La produzione effettiva 2023 di degenza risulterebbe superiore al valore
della matrice, che non ha recepito gli adeguamenti tariffari applicati nel corso del 2023, per 672.374 euro.

Rispetto al Consuntivo 2022 si rileva un decremento complessivo di 655.905 euro legato principalmente
all’aggiornamento della matrice Regionale per i ricoveri in relazione all’effettiva produzione 2022 ma che non
tiene conto dell’applicazione tariffaria come appena sopra evidenziato. Si rileva anche per la produzione nei
confronti delle Aziende della Regione un incremento della specialistica.

Mobilita attiva extra-regionale:

) ) Bilancio ) Bilancio | et Bil Es 2023 |diff Bil Es 2023 vs Bil Es

Produzione vs Aziende EXTRA RER| d'Esercizio |Preventivo 2023| d'Esercizio A
vs Bil Prev 2023 2022
2022 2022

degenza 12.756.012 12.423.930| 11.754.376 -669.554 -1.001.636
specialistica 2.642.161 3.215.452| 3.488.384 272.931 846.223
pronto soccorso 177.517 212.899 248.795 35.897 71.278
somministrazione diretta
farmaci 3.438.144 3.932.794| 4.256.802 324.007 818.658
Totale 19.013.834 19.785.076| 19.748.357 -36.719 734.523

| valori esposti nel Consuntivo 2023 sono sostanzialmente in linea rispetto al preventivo 2023 che riflette, in
entrambi i casi, i dati del preconsuntivo a settembre come da indicazioni regionali. Il valore complessivo,
risulta leggermente inferiore al preventivo 2023, con una minor produzione sull’attivita degenza e un pari
incremento della specialistica e dei farmaci. Sono stati pertanto inseriti i valori della produzione effettiva.

Rispetto al Consuntivo 2022 si rileva un incremento di 734.523 euro con un calo dell’attivita di degenza ed
un incremento della specialistica e somministrazione farmaci.



A5-Concorsi, Recuperi E Rimborsi

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022 PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su Cl;):i sg:::-\’/'\?nz\:);s
PREVENTIVO 2023
2022
IMPORTO % IMPORTO %

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 22.063.015 6.113.717 23.725.336 17.611.619 288,07% 1662.321 7,53%
A.5.A) Rimborsi assicurativi 635 1317 1.901, 584 44,38% 1267 199,65%
A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0 0 0 0 0
A""-'_C) C_‘O”cors”. recuperi € ”".““rs' da Aziende 4.713.706 4.972.809 4.846.717 -126.093 -2,54% 133.011 2,82%
sanitarie pubbliche della Regione
A‘.5'C‘1) R’mborso.deg/’ onert .5[."06"’1".?/’ del personale 162.606 296.755 296.806 51 0,02% 134.199 82,53%
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso
A‘5'.C‘2,) R’mbo.r <l per ‘m”’#o ben da parte df Aziende 3.194.403 3.446.507 3.022.197 424310 -12,31% -172.206 -5,39%
sanitarie pubbliche della Regione
A‘5'.C‘3,) Al Concors, rectpert & rimborsi da parte di Aziende 1.356.697 1.229.547, 1.527.714 298.167 24,25% 171.017 12,61%
sanitarie pubbliche della Regione
'4'5'D). F”"mrs” recuperie rimborsida altri soggetti 325.313 258.314 236.675 21638 -8,38% -88.638 -27,25%
pubblici
A.'5.D.J) R/mbocsoldeg// gner/ ‘stl/pend/ia// ael personale . 24148 0 0 0 24148 1100,00%
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri
A'5'D'.2.) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti 1420 140 2102 663 46,03% 663 16,03%
pubblici
A‘5'D‘3). Al concors, recupert € rimborsi da parte di alti 299.726 256.874 234.573 -22.301 -8,68% -65.153 -21,74%
soqqetti pubblici
A.5.E) Concorsj, recuperi e rimborsi da privati 17.023.362 881.277, 18.640.043 17.758.766 2015,12% 1616.681 9,50%
A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 8.456.141 0 17.941.304 17.941.304 9.485.163 112,17%
A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 7.568.851 0 0 0 -7.568.851 -100,00%
A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 998.370 881.277 698.739 -182.538 -20,71%, -299.631 -30,01%
L'incremento di 17.611.619 euro rispetto al preventivo 2023 é determinato principalmente dall’assegnazione
del contributo a sostegno dell’equilibrio alla voce pay-back. Anche per il Consuntivo 2022 era stata assegnata
nello stesso aggregato una quota a copertura dell’equilibrio inferiore all’anno 2023 per 1.616.681 euro che
determina quasi totalmente lo scostamento rispetto al bilancio 2022.
A6- Compartecipazione Alla Spesa

VARIAZIONE VARIAZIONE

DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023|cONSUNTIVO 2023 su CON:;’x;gﬁnz\;’f
su
PREVENTIVO 2023 2022

IMPORTO % IMPORTO %
A'G? Cc_mpartecpazmne alla spesa per prestazioni 2.819.423 3.230.709 3.234.598 3.889 0,12% 415.175 14,73%
sanitarie (Ticket)
A64) Ca mpartecipazione aIIa.sp.e sfap er_p l:es_tazlonl 2332370 2421145 2415142 -6.003 -0,25% 82.772 3,55%
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica
'4'6'.5) _(.'anpartecmaz:oneallaspe sa per prestazioni 487.053 809.564 819.456 9.893 1,22% 332.403 68,25%
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso
A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 0 0 0 0 0
sanitarie (Ticket) - Aftro

Rispetto al preventivo 2023 i valori risultano in linea mentre I'incremento rispetto al consuntivo 2022 pari a

415.175 euro é determinato dalla maggiore produzione di specialistica ambulatoriale, come piu sopra

rappresentato alla voce ricavi da prestazioni, legata anche al recupero delle liste di attesa.



A7-Quota Contributi In C/Capitale Imputata All’esercizio

VARAZONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023 [ CONSUNTIVO 2023 coNsuNTIVO 2023 4 CONSUNTVO 2023
PREVENTIVO 2023 sU CONSUNTVO
200
IMPORTO % IMPORTO %
A.7) Quota contributi ¢/ capitale imputata all'esercizio 8.184.549 8.685.326 9.600.137 914,810 10,53% 1415587 17,30%
A.7.A) Quota imputata all esercizio dei finanziamenti
.) 0". P 2213063 3.054.239 2900.929 153311 5,02% 687.866 31,08%
per investimenti dallo Stato
A'zq) a".’tam.""tata#esemmde'fm”mm”t' 2365759 2176366 1.988.109 -188.258 8,65% 377.650 15,96%
per investimenti da Regione
A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti
) Qu puaa 1437093 1438284 1929493 491208 34,15% 492,400 34,26%
per beni di prima dotazione
A.7.D) Quota imputata allesercizio dei contributiin c,
)0" Mpia'a a7lesercizio del / 225469 146,901 263.084 116182 79,09% 37615 16,68%
esercizio FSR destinati ad investimenti
A.7. ta imputata allesercizio degli altri contributi
) t?Quo.a TpUaia areserd '?deg 1Al comribl 255991 195,702 230096 3439 1757% -25.89 10,12%
In ¢/ esercizio destinati ad investimenti
A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del
f?ou. P po 1687174 1673833 2288427 614594 36,72% 601.253 35,64%
patrimonio netto
Rispetto al preventivo 2023 I'incremento € determinato dall’incidenza della vendita all'INAIL (delibera
aziendale n.277 del 13/12/2022) di quota della porzione dell’Ospedale S. Anna di Cona, con, che era stata
stimata con valori inferiori rispetto all’effettivo impatto che si & registrato solo con i dati effettivi di
consuntivo 2023. Analogamente incrementa anche rispetto al 2022. Di contro nella sezione
ammortamenti, sempre legato alla vendita all'INAIL, si € avuta una riduzione degli stessi, quasi
totalmente compensata dagli ammortamenti sorgenti legati alle acquisizioni 2023 e dal trascinamento
2022.
A9-Altri Ricavi E Proventi
VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022( PREVENTIVO 2023 |CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su CONSUNTIVO 2023
su CONSUNTIVO
PREVENTIVO 2023
2022
IMPORTO % IMPORTO %
A.9) Altri ricavi e proventi 155.917 131.256! 496.561 365.306 278,32% 340.644 218,48%
A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0 0 1.389 1.389 1.389
A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 10.571 10.593 11.079 486 4,59% 507 4,80%
A.9.C) Altri proventi diversi 145.346 120.663! 484.094, 363431 301,20% 338.748 233,06%

Gli incremento, sia rispetto al preventivo 2023 che rispetto al consuntivo 2022, rispettivamente pari a
365.306 euro e a 340.644 euro, sono legati all’utilizzo del fondo ricerca e miglioramento continuo al fine di

coprire i costi sostenuti per la ricerca allocati alle varie voci di bilancio.



B) COSTI DELLA PRODUZIONE

La tabella seguente illustra la composizione sintetica dei costi di produzione:

VARIAZIONE Bilancio VARIAZIONE Bilancio
SCHEMA DI BILANCIO d.:isl::f:::io Preventivo d':i:::zoio d'esercizio 22(:)22:;/ Preventivo d'es:r:::;:;:&zlos::ncm
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2022 2023 2023
Inporto % Importo %
B) COSTIDELLA PRODUZIONE - -

1) Acquisti di beni 85.546.209 86.815.692 | 97.228.659 | 10.412.966 11,99%| 11.682.449 | 13,66%
2) Acquisti di servizi sanitari | 27.883.368 | 27.194.410 | 28.434.727 1.240.317 4,56% 551.359 1,98%
3) Acquisti di servizi non sanitari [ 63704310 [ 61.003.416 | 56.725.537 | -4.277.879 -7,01%| -6.978.774 | -10,95%
4) Manutenzione e riparazione 19.050.301 21.273.118 |  20.580.030 -693.088 -3,26%|  1.529.729 8,03%
5) Godimento di beni di terzi 3.878.311 6.295.460 5.561.192 -734.268 -11,66%|  1.682.881 | 43,39%
6) Costi del personale [ 141.180.760 f 139.150.404 f 140.349.516 1.199.113 0,86% -831.243 -0,59%
7) Oneri diversi di gestione 1.562.960 1.748.574 1.619.244 -129.329 -7,40% 56.284 3,60%
8) Ammortamenti [ 13.483.210 f 12.171.067 f 12.153.593 -17.475 -0,14%| -1.329.617 -9,86%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 254.913 150.000 318.215 168.215 | 112,14% 63.302 | 24,83%
10) Variazione delle rimanenze 3.295.798 615.000 -9.849.991 | -10.464.991 | -1701,62%| -13.145.789 | -398,87%
11) Accantonamenti 4.866.516 5.953.571 7.681.912 1.728.340 29,03%)| 2.815.396 | 57,85%
Totale B) 364.706.655 | 362.370.714 | 360.802.635 | -1.568.079 -0,43%|  -3.904.021 -1,07%

| valori del consuntivo 2023 mostrano un decremento dei costi della produzione rispetto al preventivo 2023
per 1.568.079 euro e rispetto al consuntivo 2022 per 3.904.021 euro. La riduzione rispetto al preventivo 2023
e da ascriversi ai minori costi energetici compensati, in parte da un incremento dei servizi sanitari per incarichi
di collaborazione e in parte dal costo del personale (spostamento a competenza di quanto inserito in
accantonamento nel preventivo).

Il valore dell’acquisto beni, che incrementa rispetto al preventivo 2023, risulta compensato dalla variazione
delle rimanenze a seguito del maggior approvvigionamento effettuato a fine 2023 in previsione dell’avvio, a
partire dal 1 gennaio 2024, del sistema informativo GAAC a garanzia di maggiori scorte per consentire lo
svolgimento delle attivita sanitarie dell’Azienda.

Rispetto al consuntivo 2022 il decremento e legato sempre alla riduzione dei costi energetici oltre all’acquisto
beni (compresa variazione delle rimanenze), al personale e allammortamento compensati in parte
dall’aumento delle manutenzioni, dai noleggi e dagli accantonamenti.

Le variazioni sono principalmente ascrivibili alle motivazioni di seguito espresse nei paragrafi relativi ai vari
aggregati di bilancio.

Di seguito si riassumono le principali variazioni.




B1 Acquisto Beni

B10/13 Variazione Delle Rimanenze

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su e
su
PREVENTIVO 2023 2022
IMPORTO % IMPORTO %

B.1) Acquisti di beni 85.546.209 86.815.692 97.228.659 10.412.966 11,99% 11.682.449 13,66%
B.1.A) Acquisti di beni sanitari 84.360.790) 85.555.282 95.908.871 10.353.589 12,10% 11.548.081 13,69%
B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 53.510.417 53.753.838 61.942.792 8.188.954 15,23% 8.432.375 15,76%
B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.732.355 1.793.907 1.783.991 -9.916 -0,55% 51.636 2,98%
B.1.A.3) Dispositivi medici 25.715.145 27.646.984 29.320.067 1.673.083 6,05% 3.604.922 14,02%
B.1.A.3.1) Dispositivi medici 18.424.999 20.811.982 22.891.081 2.079.098 9,99% 4.466.081 24,24%
B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 1.533.255 2.001.165 1.881.852 -119.313 -5,96% 348.597 22,74%
B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5.756.891 4.833.836 4.547.134 -286.702 -5,93% -1.209.756 -21,01%
B.1.A.4) Prodotti dietetici 192.787 149.590 127590 -22.000 -14,71% -65.197 -33,82%
B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 8.976) 2.448 2.558 110 4,51% -6.418 -71,50%
B.1.A.6) Prodotti chimici 1.416.351 575.257 897.765 322.508 56,06% -518.586 -36,61%
B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 539.652 377.960 428.318| 50.358 13,32% -111.333 -20,63%
5;//:/2 qgi’: & prodott sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 1.245.105 1.255.298 1.405.790 150.492 11,99% 160.684 12,91%
B.1.B) Acquistidibeni non sanitari 1.185.419 1.260.410 1.319.787 59.377 4,71% 134.368 11,34%
B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 168.183 202.151 27372 25291 12,48% 50.189 35,19%
genere

B.1.B.3) Combustibil;, carburanti e lubrificanti 3.158 0 4,600, 4.600 1.441 45,63%
B.1.B4) Supporti informatici e cancelleria 553.945 551.280 652.376 101.096 18,34% 98.431 17,77%
B.1.B5) Materiale per la manutenzione 276.881 321.000 267.107 -53.893 -16,79% -9.774 -3,53%
B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 183.252 185.979 168.333 -17.646 -9,49% -14.918 -8,14%
B.13) Variazione delle rimanenze 3.295.798 615.000 -9.849.991 -10.464.991 -1701,62% -13.145.789 -398,87%
TOTALE ACQUISTO BENI (comprese rimanenze) 88.842.007 87.430.692 87.378.668) -52.024 -0,06% -1.463.339 -1,65%

Sirileva rispetto alla previsione 2023, considerando I'importante approvvigionamento effettuato nel mese di

dicembre 2023 legato all’avvio del GAAC, un sostanziale allineamento del valore complessivo determinato

da un aumento dell’acquisto beni con pari incremento delle rimanenze.

Per quanto riguarda la differenza rispetto al consuntivo 2022, come rappresentato nelle voci evidenziate nel

prospetto sopra riportato, ha inciso la diminuzione dell’acquisto di reagenti e prodotti chimici per il

tracciamento COVID vista la cessazione del periodo emergenziale. L'incremento dei prodotti farmaceutici e

dei dispositivi medici € ampiamente compensato dalla variazione delle rimanenze sempre legata a quanto

appena sopra descritto. La variazione complessiva rispetto al consuntivo 2022 e pari ad una diminuzione di

1.463.339 euro.

Di seguito si riportano le analisi dell’acquisto ospedaliero farmaci e dei dispositivi medici in confronto con gli

obiettivi assegnati e la descrizione delle azioni poste in atto nel 2023.




PREVENTIVO 2023 |BILANCIO OBIETTIVORER  |DELTA BILES 2023
DELIBERATO D'ESERCIZIO 2023 |2023 OBIETTIVO RER
Rimborsi per medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati 3.309.014,17 2.886.247,43
di produzione regionale da Aziende Sanitarie della Regione
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione| -51.764.066,87 -59.547.226,70
Emoderivati dotati di AIC -290.218,66 -361.929,87
Mezzi di contrasto dotati di AIC -463.597,53 -585.945,98
Soluzioni per dialisi con AIC -15.195,76 -20.083,45
Diagnostici in vivo con AIC -218.785,56 -245.061,02
Medicinali senza AIC -577.002,88 -748.640,98
Gas medicinali dotati di AIC -82.217,69 -63.874,43
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 9.012.80
regionale acquistati da Aziende Sanitarie della Regione T
Emoderivati acquistati da Aziende Sanitarie della Regione (prestazioni -1.239.760,00 -1.197.443,00
compensate in mobilita)
Var Rim Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 7.703.720,12
X ) produzione regionale
Acquisto ospedaliero
. 23.443,46
farmaci Var Rim Emoderivati dotati di AIC
90.884,94
Var Rim Mezzi di contrasto dotati di AIC
347,17
Var Rim Soluzioni per dialisi con AIC
43.754,47
Var Rim Diagnostici in vivo con AIC
-642,21
Var Rim Gas medicinali dotati di AIC
-26.584,75
Var Rim Medicinali senza AIC
-51.343.843,57 | -52.049.034,80
TOTALE Acquisto ospedaliero farmaci COMPRESO INNOVATIVI
DI CUI INNOVATIVI GRUPPO A ONCOLOGICI ENON 3.167.308,99 3.115.030,00
TOTALE Acquisto ospedaliero farmaci ESCLUSO INNOVATIVI -48.176.534,58 -48.934.004,80 -48.177.101,00 -756.903,80

La spesa farmaceutica ospedaliera (depurata dei farmaci innovativi) e costruita sulla base del consuntivo dei

conti economici indicati dalla Regione come facenti parte dell’obiettivo dell’acquisto farmaci ospedaliero, e

risultata pari a 48.934.005 euro e vede un disallineamento rispetto all’obiettivo assegnato dalla Regione

all’Azienda ospedaliero Universitaria pari a 48.177.101 euro (escluso farmaci fondo innovativi). Mentre sulla

base del valore indicato nelle tabelle Regionali il costo dell’acquisto ospedaliero dei farmaci (sempre al netto

degli innovativi) & risultato pari a €. 47.957.596, pertanto inferiore all’obiettivo assegnato. La differenza tra i

dati regionali e quelli dei conti economici di bilancio & principalmente determinata dalla variazione delle

rimanenze di reparto.

Si rappresentano di seguito le azioni per la farmaceutica ospedaliera perseguite per 'anno 2023, come di

seguito riportato rispetto alle quali sono state svolte attivita specifiche con incontri effettuati con i

professionisti:

contenimento e monitoraggio continuo dell’ incremento dei determinati di spesa (gruppi terapeutici

a maggior impatto di spesa, quali oncologici, immunosoppressori, antidiabetici, farmaci per la

sclerosi multipla, per le malattie rare, farmaci ex innovativi, ecc.) in riferimento alle previsioni di

budget fornite dai clinici prescrittori per 'anno 2023 a seguito di ampliamento dei casi arruolati,

estensione di indicazioni terapeutiche, immissione in commercio di nuovi prodotti e nel rispetto dei

tetti di spesa stabiliti dalla regione;




= assegnazione di specifico obiettivo di budget sull’ utilizzo degli antimicrobici secondo classificazione
aware oms e in riferimento al costo drg, previsto risparmio di spesa;
= ricorso al farmaco economicamente pill vantaggioso, a parita di altre condizioni, nello specifico per
farmaci biosimilari, con raggiungimento della percentuale di uso atteso per i prodotti in cui non &
stato conseguito 'obiettivo fissato nel precedente anno; terapia immunosoppressiva con farmaci
biologici - impiego come prima scelta dei farmaci anti tnf alfa nei pazienti incidenti con patologia
dermatologica e/o reumatologica, in linea con le indicazioni contenute nelle raccomandazioni
regionali; farmaci intravitreali anti vegf - in presenza di indicazioni sovrapponibili fra le diverse
opzioni terapeutiche disponibili, scelta del farmaco con il miglior rapporto costo/opportunita nella
maggior parte dei pazienti incidenti.
PREVENTIVO 2023 [BILANCIO OBIETTIVORER  |DELTA BILES 2023
DELIBERATO D'ESERCIZIO 2023 (2023 OBIETTIVO RER
132.752,10 128.347,86
Rimborsi per dispositivi medici da Aziende Sanitarie della Regione
Rimborsi per dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) da Aziende
Dispositivi medici -15.897.435,76 -17.674.694,82
Dispositivi medici impiantabili non attivi -4.215.550,03 -4.214.808,53
Dispositivi medici per dialisi -550.997,48 -502.585,28
Strumentario e ferri chirurgici -124.281,33 -455.051,93
Materiale radiografico e diagnostici di radiologia -23.717,80 -43.940,03
Dispositivi medici impiantabili attivi -2.001.165,07 -1.881.852,30
Dispositivi medici Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -4.833.836,09 -4.547.134,12
Dispositivi medici acquistati da Aziende Sanitarie della Regione -192.400,00
Var Rim Dispositivi medici -345.000,00 1.528.603,83
Var Rim Dispositivi medici impiantabili non attivi 120.826,53
Var Rim Dispositivi medici per dialisi -11.810,35
Var Rim Strumentario e ferri chirurgici 173.103,50
Var Rim Materiale radiografico e diagnostici di radiologia -2.494,10
Var Rim Dispositivi medici impiantabili attivi 45.527,80
Var Rim Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 289.600,62
TOTALE Dispositivi medici -27.859.231,46 | -27.240.761,32 |  -27.859.716,00 618.954,68

La spesa per dispositivi medici & risultata, sempre come somma del consuntivo 2023 dei conti economici

indicati nella formulazione dell’'obiettivo da parte della Regione, pari a 27.240.761,32 euro e vede un

completo allineamento rispetto all’obiettivo assegnato dalla Regione all’Azienda ospedaliero Universitaria
paria 27.859.716 euro.

Anche per tale aggregato di spesa nel corso dell’anno 2023 sono state messe in atto azioni specifiche quali:

contenimento dell'incremento e monitoraggio continuo dell’andamento dei determinati di spesa
(categorie cnd a maggior impatto di spesa, quali diabete, protesi, guanti, ivd, dolore, oculistica,
ortopedia, pacemaker, suturatrici, spirali per embolizzazione, ecc.) in riferimento alle previsioni di
budget fornite dai clinici prescrittori per 'anno 2023 a seguito di immissione in commercio di nuovi
prodotti e nel rispetto dei tetti di spesa stabiliti dalla regione;

allineamento al target regionale sul consumo dei guanti, con riduzione verso I'anno precedente;




= allineamento all’obiettivo regionale sulle medicazioni con riduzione della spesa per migliore adesione
alla gara regionale;

* monitoraggio dell’appropriatezza del consumo sistema di monitoraggio flash della glicemia con
adesione alle gare con particolare riferimento all'utilizzo del modulo per uso freestyle 2;

= contenimento della spesa per defibrillatori/drg dimessi con impianto e revisione, per migliore
appropriatezza d’ uso.

Farmaci Innovativi

Si riporta la tabella con la situazione provinciale.

Farmaci innovativi Ausl Farmaci innovativi Aosp Farmaci innovativi Provincia
Assorbim
. L . Assorbimento . - . Assorbimento . - . ento
FONDO 2023 | Costi Effettivi diff FONDO 2023 Costi Effettivi diff FONDO 2023] Costi Effettivi diff
spesa 2023 spesa 2023 spesa
2023
3.681.718 3.314.976| -366.742 90,04% 3.185.586 3.115.030 -70.556 97,79% 6.867.304] 6.430.006) -437.298| 93,63%

| costi complessivamente inseriti nel Consuntivo 2023 sono pari a €. 3.115.030 leggermente inferiori al
contributo assegnato di €. 3.185.586.



B2 - B2a Acquisti Di Servizi Sanitari

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023|cONSUNTIVO 2023 su COngxyl‘Jll\?le\?;a
su
PREVENTIVO 2023 2022

IMPORTO % IMPORTO %
B.2A) Acquistiservizi sanitari 27.883.368 27.194.410 28.434.727, 1240317 4,56% 551.359 1,98%
B.24.3) Acquistiservizisanitari per assistenza 349,620 307,658 356711 49,053 15,94% 7.001 2,03%
specialistica ambulatoriale
B.2A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 3.998.220 4.172.468 4.077.342 -95.126 -2,28% 79.122 1,98%
b24.13) Co{martec/p._azmne al personale per att. 4311106 4.854.467 4.647.876 -206.591 -4,26% 336.770 7,81%
libero-prof. (intramoenia)
B.2.A.14) Rimborsj, assegni e contributi sanitari 28,500, 30077 75.877 45.800 152,28% 47377 166,24%
B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

.) Co ’ Co bo 10 " P 10.148.749 8.446.669 9.773.257 1.326.588 15,71% -375.492 -3,70%

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
fai;aﬁ:) Al servizisanitarie sociosanitaria rievanza 9.047.172 9.383.071 9.503.665 120.594 1,29% 456.492 5,05%

Per I'aggregato si rileva rispetto al preventivo 2023 un incremento di 1.240.317 euro determinato
principalmente da prestazioni aggiuntive in simil-ALP e dal lavoro atipico in quanto nel preventivo era stato
riproposto I'obiettivo regionale assegnato come da indicazioni regionali mentre i dati di consuntivo 2023
effettivi sono superiori. Si rileva inoltre una riduzione delle prestazioni erogate in libera professione con
minori costi relativi ai compensi del personale rispetto alla stima del preventivo.

Si segnala che per tale aggregato e stato assegnato nell’anno 2023 con nota prot. n. 330975 del 05/04/2023
uno specifico obiettivo regionale, al quale la previsione 2023 era stata allineata.

Gia in sede di preventivo era stato evidenziato che |'obiettivo assegnato risultava particolarmente sfidante,
in quanto relativo ad attivita indispensabili, quali:

- pronto soccorso emergenza;

- riduzione liste d’attesa;

- copertura turni e guardie;

- assicurazione della continuita assistenziale ospedaliera.

Va inoltre evidenziato che la previsione di spesa tiene conto delle ricadute economiche derivanti
dall'applicazione dell’art. 20 della LR 23/2022 e della DGR n. 647/2023 che incrementa il costo orario per le
prestazioni aggiuntive a supporto dei servizi di emergenza-urgenza. Parimenti € stato considerato il
finanziamento assegnato.

Rispetto al Consuntivo 2022 l'incremento & pari 551.359 euro e determinato principalmente da maggiori
prestazioni erogate in regime di libera professione per la ripresa dell’attivita con incremento anche dei
corrispondenti ricavi oltre all'incremento dei servizi sanitari da privato.

Per la voce relativa al lavoro atipico rispetto al 2022 si rileva, viceversa, una diminuzione legata quasi
esclusivamente alla cessazione degli incarichi di personale assunto per fronteggiare I’emergenza COVID.

In generale per quanto riguarda i rapporti di lavoro flessibile, I'Azienda si € avvalsa di incarichi di lavoro
autonomo per far fronte in particolare alle necessita di copertura dei turni di attivita assistenziale presso
I'U.O. di Pronto Soccorso, la Pediatria, la Dermatologia e la Farmacia Ospedaliera. Nel corso del 2023 vi e




stato un ricorso al personale da reclutare con la forma del lavoro autonomo, a causa della carenza generale
di medici e dell’assenza di graduatorie, sia di avviso che di concorso, da cui attingere.

In particolare si evidenzia nello specifico quanto segue:

= unforte calo delle professionalita mediche e sanitarie non mediche dedicate all’assistenza a pazienti
Covid legato alla fine dello stato di emergenza;

* un incremento delle professionalita mediche dedicate al PS e Medicina d’Urgenza dovuto
all'impossibilita di reperire personale disponibile all’assunzione con rapporto di lavoro di dipendenza
per garantire la continuita delle funzioni a fronte di numerose cessazioni del personale strutturato;
cid in aderenza alle indicazioni regionali di massimo utilizzo di tutte le tipologie contrattuali per
rafforzare la rete assistenziale dell’Emergenza-Urgenza;

* un incremento per attribuzione di incarichi presso unita operative in sofferenza di organico nelle
more dell’espletamento di procedure concorsuali come gia sopra evidenziato.

L'incremento rispetto all’lanno 2022 di 231.685 euro della simil-ALP per prestazioni aggiuntive & riconducibile
ad un incremento delle attivita richieste al personale dipendente, sia infermieristico, chiamato a sostituzioni
improvvise di unita assenti a vario titolo sia al personale dirigente, in particolare medici impegnati nel
garantire la continuita delle prestazioni di Pronto Soccorso.

Il decremento dei costi per personale universitario per 124.223,08 euro & legato alla cessazione per
pensionamento di alcune unita mediche.

Rispetto all’esercizio 2022 si & avuto un incremento dei costi per servizi sanitari da privato pari a 456.492
euro legato sostanzialmente a quanto segue:

* attivazione di una convenzione con le Casa di cura privata Quisisana , a partire dal mese di agosto
2023, per I'effettuazione di prestazioni chirurgiche di Oculistica legate al recupero delle liste di attesa;

* incremento dei costi dei service sanitari per maggiori prestazioni erogate con tale tipologia
contrattuale in particolare per il settore del Laboratorio Analisi provinciale.



B.3- B.2.B) Servizi non sanitari

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 st c‘:ﬁg:?:ﬁnz\ff
PREVENTIVO 2023 2022
IMPORTO % IMPORTO %
B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 63.704.310 61.003.416 56.725.537, -4.277.879 -7,01% 6.978.774 -10,95%
B.2.B.1) Servizi non sanitari 62.505.673 59.948.453 55.564.239 -4.384.214 -7,31% -6.941.435 -11,11%
B2B1.1) Lavanderia 4.852.086 5.069.898, 5.047.734 -22.164 -0,44% 195.648 4,03%)
B2.B1.2) Pulizia 10.488.205 11.269.591 11.176.091 -93.500 -0,83% 687.886 6,56%
B2B1.3) Mensa 5.739.773 6.586.838 6.345.884 -240.954 -3,66% 606.111 10,56%
B2.B.1.4) Riscaldamento 10.556.704 9.096.175 7.366.611] -1.729.564 -19,01% -3.190.093 -30,22%
B2.B1.5) Servizi di assistenza informatica 978.117 843.296 628.751 -214.545 -25,44% -349.366 -35,72%
B2.B1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 2478770 2383.745 2374322 9.423 -0,40% -104.448 -4,21%
B2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.627.811 1.650.000 1.568.304] -81.696 -4,95% -59.507 -3,66%
B2.B1.8) Utenze telefoniche 156.962 333.650 312.390 -21.260 6,37% 155.428 99,02%
B2.B1.9) Utenze elettricita 13.223.089 9.097.570 7.138.900 -1.958.670 -21,53% -6.084.189 -46,01%
B2.B1.10) Altre utenze 601.146 560.000, 670.808, 110.808 19,79% 69.662 11,59%
B2.B.1.11) Premi di assicurazione 193.629 187.445 277.215 89.770 47,89% 83.586 43,17%
B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 11.609.382 12.870.246 12.657.230 -213.016 -1,66% 1.047.848 9,03%)
B'iiﬁ;;’;‘ﬁ'zzgﬁﬁ;:zi Interinale e altre 568.224 401.084 486.635 85.551 21,33% -81.589 -14,36%
B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 630.413) 653.879 674.663 20.784 3,18% 44,250 7,02%

L'aggregato diminuisce rispetto al preventivo 2023 di 4.277.879 euro legato quasi esclusivamente alla
riduzione dei costi dei servizi energetici (-3.688.234 euro) e dalla riduzione di altri servizi appaltati in
particolare pulizie, mensa, assistenza informatica e altri servizi (sterilizzazione dispositivi medici e

esternalizzazione magazzino farmaceutico).

Il decremento dei costi dei servizi non sanitari, rispetto al consuntivo 2022, per 6.978.774 euro e determinato
sempre dai costi di riscaldamento e energia elettrica (-9.274.282 euro) compensato da vari incrementi dei

servizi di pulizia, mensa (aggiornamento ISTAT) e altri servizi non sanitari.

In particolare con riferimento ai servizi non sanitari si evidenzia quanto segue:

* un importante incremento della sterilizzazione dei dispositivi medici per la ripresa dell’attivita
chirurgica con un allineamento rispetto ai valori di “pre-pandemia” considerando pertanto le

maggiori unita di sterilizzazione previste a consumo;

= |'esternalizzazione del magazzino di farmacia, completata nel mese di ottobre 2023, che ha permesso
di ottenere economie aziendali legate a costi cessanti per personale in quiescenza ed eventuali

riallocazione di personale.




DELTA DELTA
CONSUNTIVO 2022 | PREVENTIVO 2023 CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2023 2023/PREVENTIVO |2023/CONSUNTIVO
2023 2023
ENERGIA ELETTRICA 13.223.089 9.097.570 7.138.900 -1.958.670 -6.084.189
RISCALDAMENTO 10.556.704 9.096.175 7.366.611 |- 1.729.564 -3.190.093
QUOTA RISCALDAMENTO
SPOSTATA A MANUTENZIONE 2.639.176 2.401.164 1.841.653 |- 559.511 -797.523
TOTALE 26.418.969 20.594.909 16.347.163 |-  4.247.745 -10.071.805
CONTRIBUTO RER 6.176.574 8.802.968 8.802.968 2.626.394
TOTALE AL NETTO CONTRIBUTO 20.242.394 20.594.909 7.544.195 |- 13.050.714 -12.698.199

| decrementi appena sopra evidenziati hanno determinato una minor quota di rimborso delle utenze

all’Azienda Territoriale per gli spazi occupati da parte dell’Azienda Ospedaliera presso I'ex ospedale di Corso
Giovecca, ora Casa della Salute per 490.443,63 euro.



B.4-b.3) Manutenzione e Riparazione

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022| PREVENTIVO 2023  |CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su cfuNch:::Yﬁﬂz\féa
PREVENTIVO 2023 2022
IMPORTO % IMPORTO %

:.s?;l r:‘d:lgt;;etr;z)mne e riparazione (ordinaria 19.050.301, 21273118 20.580.030 -693.088 -3,26% 1529.729 8,03%
Bi:’; elf;nutenz:one  riparazione ai fabbricatie loro 6.222.087 7.400.910 7.438.776 37.866 0,51% 1.216.689 19,55%
B”;:;zml::arl;utenzlone  riparazione agl impianti e 4.853.336 4.928.087 4305376 -622.711 -12,64% -547.960 -11,29%
B..?..C) I_Vanut:_enz:_one e riparazione ale attrezzature 4.581.489 5.033.677 4.964.297, -69.380 -1,38% 382.808 8,36%
sanitarie e scientifiche

B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 23.176 40.000 24377 -15.623 -39,06% 1.202 5,18%
B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 2.194 3.289 5.081 1792 54,49% 2.888 131,63%
B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 3368.020 3.867.155 3.842.122 -25.033 -0,65% 474.102 14,08%

La diminuzione rispetto al preventivo 2023 di 693.088 euro & legata, principalmente, alla minor incidenza del
contratto calore per la quota parte allocata ai costi di manutenzione impianti e macchinari.

Rispetto al consuntivo 2022 si e registrato un incremento pari 1.529.729 euro determinato da quanto di
seguito riportato:
= per le manutenzioni agli immobili I'incremento & determinato dall’applicazione ISTAT sulla quota
compresa nel contratto di concessione e gestione oltre alla previsione di lavori nella vecchia sede di
Corso Giovecca per operazioni di bonifica non eseguite nel 2022 e realizzate in parte nel 2023;
= per le manutenzioni agli impianti il decremento ¢ legato alla quota di manutenzione del servizio di
riscaldamento che risulta in diminuzione rispetto al 2022 compensata in parte dall’applicazione ISTAT
in incremento;
= per le manutenzioni alle attrezzature sanitarie la maggior spesa € determinata da un incremento
delle manutenzioni sulle attrezzature sanitarie per la stima ISTAT, corrispondente ad una quota del
11,5% su base annua valutata dal servizio competente;
* per le manutenzioni alle attrezzature informatiche, comprese nell’aggregato altre manutenzioni,
I'incremento é determinato da una previsione di sviluppi su alcuni software e da nuove installazioni.

B.5-b.4) Godimento Beni di Terzi

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022 PREVENTIVO 2023  [CONSUNTIVO 2023 [CONSUNTIVO 2023 su c?:gg::{yﬁnz\%s
PREVENTIVO 2023 2022

IMPORTO % IMPORTO %
B.4) Godimento di beni di terzi 3.878.311 6.295.460 5.561.192 -734.268 -11,66% 1.682.881 43,39%
B.4.A) Fitti passivi 10.893 1.170.876| 1.161.052 -9.824 -0,84% 1.150.159 10558,63%
B.4.B) Canoni di noleggio 3.851.718 5.119.534 4.395.090 724444 -14,15% 543372 14,11%
B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 3.493.117, 4.629.358, 3.923.069 -706.288 -15,26% 429952 12,31%
B.4.8.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 358.601 490.177 472021 -18.156 -3,70%) 113.420 31,63%
B.4.C) Canoni di leasing 15.700] 5.050 5.050 0 0,00% -10.650 -67,84%




Rispetto al Preventivo 2023 si rileva una diminuzione di 734.268 euro per la riduzione dei canoni di noleggio
alle attrezzature sanitarie per alcuni contratti avviati successivamente a quanto previsto o rinviati all'anno
2024.

Sirileva un incremento rispetto al consuntivo 2022 di 1.682.881 euro determinato principalmente dal canone
di locazione alla voce fitti passivi da corrispondere all'INAIL (da aprile 2023) in relazione all’utilizzo degli spazi
venduti all'INAIL e di proprieta della stessa.

Sempre con riferimento al consuntivo 2022 sono stati inoltre sostenuti costi aggiuntivi per I'attivazione di
contratti di noleggio per attrezzature sanitarie in particolare per attivita in sviluppo su settori specifici con
inserimenti di tecnologie biomediche necessarie allo svolgimento delle attivita sanitarie istituzionali
compreso il noleggio del robot chirurgico a partire dal mese di novembre 2023.

Relativamente alla scomposizione delle componenti di costo per i service prevista nel recente obiettivo
inserito nella DGR 1237/2023 e richiesta nella nota protocollo n. 727450 del 20/07/2023, I'Azienda ha gia
ipotizzato alcune quote da scorporare ma con modifica della fatturazione con decorrenza dal 1/1/2024.



B.6 Costi Del Personale

VARIAZIONE Bilancio VARIAZIONE Bilancio
s Do 2 | v | s | ot | comanmn
Decteto Ministero Salute 20-03-2013 2022 2023 2023

Importo % Inporto %
6) Costi del personale 141.180.760 | 139.150.404 | 140.349.516 |  1.199.113 0,86%|  -831.243 | -0,59%
a) Personale dirigente medico 45258888 |  45.036.255|  45.447.349 -188.906 | -0,41% 188.461 0,42%
b) Petsonale ditigente ruolo sanitatio non medico 4.145.530 4.308.791 4.277.267 315241 0,73% 131737 3,18%
¢) Petsonale compatto ruolo sanitatio 67.397.797 | 65572184 | 66.745.730 | 1.173.546 L,79%|  -652.067 | -097%
d) Personale ditigente altri ruoli 1.674.851 1573.225 1.536.088 SBT3 236% -138762 1 -829%
¢) Personale comparto altri ruoli 22703.694 | 22.059.949 | 22.343.081 283.133 1,28%  -360.613 | -1,59%

Per tale aggregato si rileva un incremento rispetto al preventivo 2023 di 1.199.113 euro e rispetto al bilancio

di esercizio 2022 un decremento di -831.243 euro.

La previsione 2023 era stata rappresentata al netto delle voci che sono state indicate in accantonamento,

come da indicazioni regionali, che nel consuntivo 2023 hanno inciso per 2.912.143 euro e che sono relative

a:
- Una Tantum;
- IVC 22_24 comparto e dirigenza;
- Indennita di Pronto Soccorso — comparto;
- Aumento trattamento accessorio (0,22%) — comparto;
- Ordinamento professionale (0,55%) comparto (prima in accantonamento);
- IVC DIRIGENZA 2019-2021 — dirigenza;

- Gelli 2019-2022.

Per quanto riguarda il rinnovo contrattuale della Dirigenza sanitaria, il MEF ha fornito esplicite indicazioni

sulle modalita di contabilizzazione (analiticamente evidenziate all’Allegato 8 della comunicazione RER
Protocollo n. 2024/0041103 del 09/04/2024). Alla luce di cio il costo per rinnovi contrattuali, essendo il
contratto nazionale stato sottoscritto in data 23 gennaio 2024, é stato rilevato sul bilancio dell’anno 2024.

Per una corretta valutazione sul reale andamento dell’aggregato del personale dipendente occorre dare
evidenza di tutte le voci di costo che rappresentano le risorse umane, considerando i comandi passivi, le

missioni e rimborsi spese e il lavoro atipico. Vanno inoltre considerati i comandi attivi a rimborsi del costo

del personale registrato nell’aggregato B.6.

Considerando I'aggregato RE.B03.01 (dal modello riclassificato regionale), al netto delle indennita sopra
descritte (una tantum, ivc ecc...), I'obiettivo assegnato all’Azienda Ospedaliera di Ferrara con nota Prot.
0330975.U del 05/04/2023 risulta pienamente raggiunto.




Consuntivo | Preventivo 2023 ; Diff Bil Es 2023 vs | Diff Bil Es 2023 vs
A Consuntivo 2023 ) .
2022 Deliberato Bil Prev 2023 Bil Es 2022

Personale Dipendente in competenza 141.180.759,51 139.150.403,91| 140.349.516,49 1.199.112,58 -831.243,02
Comandi passivi 424.972,98 98.100,00 269.295,73 171.195,73 |- 155.677,25
Pers. Universitario 5.381.384,00 5.147.264,06 5.260.568,79 113.304,73 -120.815,21
Missione e rimborsi spese 13.786,48 11.483,76 23.880,95 12.397,19 10.094,47
Comandi Attivi 186.753,88 296.754,78 296.805,68 50,90 110.051,80
Totale aggregato personale (RE.B03.01) 146.814.149,09| 144.110.496,95| 145.606.456,28 1.495.959,33 -1.207.692,81
DI cui una tantum 1,5% (senza irap) 1.444.393,97 1.437.393,35 -7.000,62 1.437.393,35
Di cui ivc 2022-2024 (senza irap) 335.322,00 491.801,63 489.363,95, -2.437,67 154.041,95
Di cui Indennita di Pronto Soccorso (senza irap) 156.321,66| 152.170,24 161.144,14 8.973,90| 4.822,48
Di cui ivc elemento perequativo 2019-2020 (dirigenza) 194.817,00| 193.389,03 194.745,77| 1.356,74 -71,23
Aumento del trattamento accessorio (0,22%) dirigenza e comparto 173.088,59 184.538,03 184.538,03 0,00 11.449,44
Ordinamento professionale comparto (0,55%) 368.215,08 368.215,08 368.215,08

Inail 2022 (quota 2022) 42.780,22, 42.778,31 -42.778,31 -42.780,22

Legge Gelli 2019-2022 42.893,68 76.742,77 76.742,77 0,00 33.849,09

Totale Aggregato Personale nettizzato (RE.B03.01) 145.868.925,94| 144.110.496,95| 142.694.313,18 -1.416.183,77 -3.174.612,76

Per maggiori approfondimenti rispetto alle politiche di gestione delle risorse umane, si rimanda al capitolo 6.

B.7-B.9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023|CONSUNTVO 2023 su “:"gg:::&f\ff
U
PREVENTIVO 2023 2022

IMPORTO % IMPORTO %
B.g) Oneri diversi di gestione 1.562.960 1.748.574 1.619.244 -129.329 -7,40% 56.284 3,60%]
B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.003.971 1.019.580 1.001.808 -17.772 -1,74%) -2.163 -0,22%
5.9.5) Perdite su crediti 0 1] 79.261 79.261 79.261
B.9.C) Altrioneridiversidigestlbne 558.989 728.994 538.175 -190.819 -26,18% -20.814 -3,72%)

La riduzione rispetto alla previsione 2023 pari a 129.329 euro & determinata da una errata imputazione

contabile ora correttamente allocato nell’aggregato dei rimborsi.

Rispetto all’anno 2022 I'incremento ¢ pari 56.284 euro & determinato principalmente dalla perdita su crediti

per FESR come da indicazioni regionali.



B.8-B.10) AMMORTAMENTI

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022| PREVENTIVO 2023 |CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su C(:Ncsg::ﬁl&s;s
u
PREVENTIVO 2023 2022

IMPORTO % IMPORTO %
Totale Ammortamenti 13.483.210 12.171.067 12.153.593 -17.475 -0,14% -1.329.617 -9,86%
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 532303 511410 691.705 180.295 35,25% 159.402 29,95%
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 12.950.907 11.659.657 11.461.888 -197.769 -1,70% -1.489.019 -11,50%
B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 9.837.459 8.013.713 8412521 398.808 4,98% -1424938 -14,48%
B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibif;) 85.504 85.504, 85.504 0 0,00% 0 0,00%
B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indlsponibili) 9.751.955 7.928.209 8.327.017 398.808 5,03%] -1.424938 -14,61%
B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni
materi)ali mmo mmo o 3.113.448 3.645.944 3.049.367 -596.577 -16,36% -64.081 -2,06%

Per quanto riguarda gli ammortamenti complessivamente il consuntivo 2023 risulta in linea con il preventivo.

Rispetto al consuntivo 2022 la riduzione di 1.329.617 euro e determinata dalla cessazione della quota di
ammortamento conseguente alla vendita all'INAIL di quota della porzione dell’Ospedale S. Anna di Cona

come riportato al paragrafo delle sterilizzazioni.

B.9 —B12) SVALUTAZIONE

VARIAZIONE
VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022|  PREVENTIVO 2023  [CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su cg:“:g::mﬁfgs
PREVENTIVO 2023 20
IMPORTO % IMPORTO %
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 254913 150.000, 318215 168.215 112,14% 63.302 24,83%

Sulla base delle analisi dei servizi compenti, viene prevista per il 2023 una svalutazione crediti pari a 318.215

euro, prevalentemente riferiti a crediti verso stranieri, verso Prefettura e Aziende extra-rer sulla base delle

stime effettuate dai servizi competenti.

B10 - B13 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

VARAZIONE VARIAZIONE

DESCRIZIONE CONSUNTIV0 2022| ~ PREVENTIVO 2023  [CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su CONSUNTIVO 2023

PREVENTIVO 2023 su CONSUNTIVO

2022
IMPORTO % IMPORTO %

B.13) Variazione delle rimanenze 3.295.798 615.000 -9.849.991 -10464.991 -1701,62% -13.145.789 -398,87%
B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 3311828 615.000 -9.803.207 -10.418.207 -1694,02% -13.115.035 -396,01%
B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -16.030 0 -46.784 -46.784 -30.754 191,85%

Entrambe le variazioni sia rispetto al preventivo 2023 che rispetto al consuntivo 2022 sono determinate
dall'importante approvvigionamento di prodotti farmaceutici e dispositivi medici in previsione dell’avvio del



GAAC a partite dal 2024, al fine di garantire la sicurezza lo svolgimento dell’attivita sanitaria per tutto il mese

di gennaio 2024 in caso di eventuali difficolta emergenti con il nuovo sistema informativo.

B.11-b.14) Accantonamenti

VARIAZIONE
VARIAZIONE CONSUNTIVO 2023
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022| PREVENTIVO 2023  |CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su su CONSUNTIVO
PREVENTIVO 2023 2022
IMPORTO % IMPORTO %
B.14) Accantonamenti dell'esercizio 4.866.516| 5.953.571 7.681.912 1.728.340 29,03% 2.815.396 57,85%
B.14.A) Accantonamenti per rischi 1.168.992 550.000 1.900.735 1.350.735 245,59% 731.743 62,60%
B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 205.000 80.000 80.000 0 0,00% -125.000 -60,98%
ZI?:;.g[:wanmnament/ per contenzioso personale 20,000 o 494000 494000 474000 2370,00%
E'MA"U, Accalnmnament/ per copertura diretta def rischi 833.692 440.000 1.200.000 760.000 172,73% 366.308 43,94%
(autoassicurazione)
B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 50.879] 0 0| 0 -50.879 -100,00%,
B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora 59.421 30.000 126.735 96.735 322,45% 67.314 113,28%
8140 Ar:-cantonan?ent{per ql'mte inutiizzate di 260.252 50.000 1.994.587 1.944.587 3889,17% 1.734.335 666,41%
contributi finalizzati e vincolati
5'14'5‘"?) Aca_a/_zmnament/ per qUOte V.’U[wzzate contributi da 225.252 50.000 1.776.725 1.726.725 3453,45% 1.551.473 688,77%
soqgqetti pubblici (extra fondo) vincolati
E.J4.C.<{) Acc. . ) per quote contributi da 15.000 0 166.519 166.519 151.519 1010,13%
soqqetti pubblici per ricerca
B'.14.C.§) /llccqnmn‘almenﬂ per quote inutilizzate contributi da 20,000 o 51343 51303 31343 156,72%
soqqgetti privati per ricerca
B.14.D) Altri accantonamenti 3.437.271 5.353.571 3.786.590 -1.566.982 -29,27% 349.318 10,16%
B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza medica 540.931 1.390.472 576.394 -814.077 -58,55% 35.463 6,56%
B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza non medica 76.288 181.974 73.340| -108.634 -59,70% -2.948 -3,86%!
B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 2227.035 0| -2.227.035 -100,00% 0
B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 230.000 230.000 430.000 200.000 86,96% 200.000 86,96%
Z;;(Z? Acc. Incentivi funzion’ tecniche art. 113 D.lgs 30.000 20.000 22958 2.958 14,79% -7.042 -23,47%
B.14.D.10) Altri accantonamenti 2.560.052 1.304.090 2.683.897 1.379.807 105,81% 123.845 4,84%

Rispetto al Bilancio Economico Preventivo 2023 i valori del consuntivo 2023 incrementano di 1.728.340 euro

principalmente per le seguenti variazioni:

accantonamento per contenzioso personale dipendente per 494.000 euro per cause in essere con grado
probabile in attesa di udienze;

aumento di 760.000 euro degli accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) per
la quale si é tenuto conto delle indicazioni inviate dalla Regione Emilia Romagna di cui alla nota
Prot.25/11/2021.1081881.U;

incremento accantonamento interessi di mora per 96.735 euro considerando la definizione transattiva
dei quattro atti di citazione promossi nei confronti dell’Azienda;

accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati PNRR per 1.664.479 euro;
accantonamento per quote inutilizzate contributi per ricerca in relazione agli utilizzi effettuati e
comunicati dal settore specifico per 330.108 euro distribuiti in diverse voci;

mantenimento del solo accantonamento per il contratto 2019/2021 per il personale medico e dirigenza
non sanitaria e spostamento a competenza di tutto quanto accantonato nel preventivo come da
indicazioni regionali che comporta una riduzione di 3.149.747 euro;

incremento di 200.000 euro dell’accantonamento per quiescenza come determinato dal servizio
competente;



= aumento dell’accantonamento per spese legali e cause per complessivi 470.701 euro per cause di
competenza esercizio 2023 ancora in corso di definizione;

* accantonamento al fondo manutenzioni cicliche non inserito in previsione per 848.000 euro;

« incremento dei fondi Accantonamento al fondo ALPI (L.189/2012) e al fondo oneri per alp per 217.812
euro.

L’ aggregato incrementa di 2.815.396 euro rispetto al consuntivo 2022 principalmente per:

= accantonamento per contenzioso personale dipendente per 474.000 euro per cause in essere con grado
probabile in attesa di udienze;

= gumento di 366.708 euro degli accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) per
la quale si e tenuto conto delle indicazioni inviate dalla Regione Emilia Romagna di cui alla nota
Prot.25/11/2021.1081881.U;

= incremento accantonamento interessi di mora per 67.314 euro considerando la definizione transattiva
dei quattro atti di citazione promossi nei confronti dell’Azienda;

= accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati da soggetti pubblici extra fondo
principalmente per finanziamenti PNRR non utilizzati per 1.419.227 euro;

= accantonamento per quote inutilizzate contributi per ricerca in relazione agli utilizzi effettuati e
comunicati dal settore specifico per 315.108 euro distribuiti in varie voci;

* incremento di 200.000 euro dell’accantonamento per quiescenza come determinato dal servizio
competente;

* sostanziale allineamento al consuntivo 2022 dei restanti accantonamenti.

Gli accantonamenti ai fondi sono stati oggetto di analisi da parte del collegio sindacale in data 22/04/2023
con verbale n.5.
Per maggiori approfondimenti si rimanda alla tabella di nota integrativa.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

VARIAZIONE
VARIAZIONE CONSUNTIVO 2023
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022 PREVENTIVO 2023 CONSUNTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023 su CONSUNTIVO
su
PREVENTIVO 2023 2022
IMPORTO % IMPORTO %
C.1) Interessi attivi 3.956) 3.956 3.176 -780 -19,73% -781 -19,73%
C.2) Altri proventi 56 0 393 393 337 603,62%
C.3) Interessi passivi 343.271 972.000| 1.055.386 83.386 8,58% 712.115 207,45%
C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0| 0| 0| 0 0
C.3.B) Interessi passivi su mutui 340.646 962.000| 1.043.412 81.412 8,46% 702.765 206,30%
C.3.C) Altri interessi passivi 2.624] 10.000| 11.974] 1.974 19,74% 9.349 356,27%
C.4) Altri oneri 51.949) 62.990 52.265 -10.725 -17,03% 316 0,61%|
Totale proventi e oneri finanziari (C) -391.207| -1.031.034 -1.104.082 -73.048 7,08% -712.875 182,22%)

L'incremento degli proventi e oneri finanziari sia rispetto al preventivo 2023 che rispetto al consuntivo
2022 & legato a maggiori costi per interessi passivi su mutui a causa dell’aumento dei tassi di interesse.



E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

VARIAZIONE Bilancio VARIAZIONE Bilancio
Bilanci B Bilancic d'esercizio 2023/Preventivo d'esercizio 2023/ Bilancio
SCHEMA DI BILANCIO deserciyio Preventivo desercisio 2023 d'esercizio 2022
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2022 2023 2023
Importo % Importo %
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - -

1) Proventi straordinari 18.776.305 3.138.991 15.073.444 | 11.934.453 | 380,20%| -3.702.861 | -19,72%
2) Oneri straordinari 4.840.058 1.056.039 1.474.215 418.176 39,60%| -3.365.843 | -69,54%
Totale E) 13.936.248 2.082.952 13.599.230 | 11.516.277 | 552,88% -337.018 -2,42%

L'aggregato sopra riportato incrementa rispetto al preventivo 2023 di 11.516.277 euro mentre decrementa
rispetto al consuntivo 2022 di 337.018 euro

Di seguito un dettaglio dei proventi straordinari:

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022 PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su cousgx:l&lh?ﬂz‘;lgs
su
PREVENTIVO 2023 2022
IMPORTO % IMPORTO %
E.1) Proventi straordinari 18.776.305, 3.138.991 15.073.444 11.934.453 380,20% -3.702.861 -19,72%)
E.1.A) Plusvalenze 10 0 0 0 -10 -100,00%
E.1.B) Aktri proventi straordinari 18.776.295 3.138.991 15.073.444 11.934.453 380,20%, -3.702.851 -19,72%)
E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 76.664 24.500] 64.172 39.672 161,92% -12.493 -16,30%
E.1.B.2) Soprawenienze attive 13.933.887 251.921 7.357.497 7.105577 2820,56% -6.576.390 -47,20%
jelllfliei)ufn? rawenienze ative v/Aziende sanitarie pubbliche 293.543 39.928 481.099 441172 1104,93% 187.556 63,89%
E.1.B.2.3) Soprawenienze attive v/terzi 13.640.345 211.993 6.876.398 6.664.405 3143,69% -6.763.947 -49,59%
E.1.B.2.3.B) Soprawvenienze attive v/terzi relative al personale 4.757.995 290 290 0 0,00%| -4.757.705 -99,99%)
E.1._B.2.3.F) _Soprawenlenze attive v/terzi relative all'acquisto di 1653 205 La01 1196 58323% 253 1527%
beni e servizi
E.1.B.2.3.G) Altre soprawvenienze attive v/terzi 8.880.696 211.498 6.874.707, 6.663.209 3150,48%) -2.005.989 -22,59%
E.1.B.3) Insussistenze attive 4.765.744 2.862571 7.651.776 4.789.205 167,30%, 2.886.032 60,56%
E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche
dela R eq)/'ane /A P 4.952 0 0 0 -4.952 -100,00%
E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 4.760.792 2.862571 7.651.776 4.789.205 167,30%, 2.890.984 60,72%
E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 2.030.848 3.088.601] 1.057.753 52,08% 3.088.601
tE).eln.iB:i].rlajnsussmtenze attive v/terzi relative all'acquisto di £09.058 430736 1222570 191834 4717% 613513 100,73%
E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 4.151.734 987 3.340.604 3.339.618 338459,89%) -811.130 -19,54%)

Rispetto al preventivo 2023 si ha un incremento pari a 11.934.453 euro determinato principalmente dalle
assegnazioni, in tale aggregato, dei contributi a sostegno dell’equilibrio, STP e PNRR per 8.360.869 euro oltre
che dalla registrazione di insussistenze attive legate alla pulizia di partite debitorie pregresse, di cui una quota
parte gia compresa nel preventivo.

Gia compresi nel preventivo 2023

v Insussistente del personale dipendente per 1.203.521,45 euro;
v Insussistenze per oneri su personale dipendente per 789.467,41 euro
v Insussistenze su fornitori per fatture di beni e servizi per 739.449,08 euro

Ulteriori insussistenze rilevate nel corso del 2023;




v Insussistenze su fatture da ricevere per 85.347,66 euro;

v’ Insussistenze su fornitori per fatture relativi a beni e servizi per 199.414,86 euro;

v Insussistenze attive vs personale dipendente (hon comprese nel bilancio di previsione 2023) per
2.631.618 euro.

Dalla matrice scambi, inoltre, sono stati rilevati 437.471,75 euro di sopravvenienze attive legate a prestazioni
di specialistica HPV-DNA relative ad anni pregressi precedentemente non addebitate.

Rispetto al Consuntivo 2022 la riduzione dei proventi straordinari per 3.702.861 euro e determinata dal venir
meno delle sopravvenienze passive per personale quasi interamente legate agli oneri per il rinnovo
contrattuale del comparto CCNL 2019-2021 per le annualita 2019-2020 e 2021.

| contributi regionali assegnati in tale aggregato considerando quota parte a sostegno dell’equilibrio, STP e
PNRR sono sostanzialmente allineati a quanto assegnato nel 2022.

Le operazioni relative alla “pulizie” di partite debitorie pregresse sono superiori rispetto a quelle effettuate
nell’anno 2022 per circa 1,5 milioni di euro.

Di seguito un dettaglio degli oneri straordinari:

VARIAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022| ~ PREVENTIVO 2023 | CONSUNTIVO 2023|CONSUNTIVO 2023 su C°”§g:1'l‘}/§“2‘?;3
su
PREVENTIVO 2023 2022
IMPORTO % IMPORTO %

E.2) Oneri straordinari 4.840.058 1.056.039 1474215 418.176 39,60%) -3.365.843 -69,54%
E.2.B) Altri oneri straordinari 4.840.058 1.056.039 1474215 418.176 39,60%) -3.365.843 -69,54%
E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 141.714 687.000 482.737 -204.263 -29,73% 341.023 240,64%
E.2.B.3) Soprawvenienze passive 4476373 329.142 532.527 203.385 61,79% -3.943.846 -88,10%)
E'Z'B'T?'U Sop VaWenienze passive v/Aziende sanitarie 12.337 6.218) 14.016 7.797 125,40% 1678 13,60%
pubbliche della Regione

E.Z.B.'3.1.B) Altre sqprawemenze passive v/Aziende sanitarie 12337 6218 14016 2797 125,40% 1678 13,604
pubbliche della Regione

E.2.B.3.2) Soprawenienze passive v/terzi 4.464.036 322,924 518.512 195.587 60,57% -3.945.524 -88,38%
E.ezr.sB(JIrfallfelB) Soprawenienze passive v/terz relative al 4.287.393 208 58.986 58.779 28286,09% -4.228.406 -98,62%
E%E.?,Z,B.I) §0pra|/. passive terzi relative al personale - 143974 150) 51.426 51.276 34197,98% -92.547 -64,28%
dirigenza medica

5;57'7&:;;33) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 4.143.419 58 601 543 938,52% -4.142.818 -99,99%)
Ei.zb.eBr.]?.ezgrsic;:)rawenlenze passive v/teri relative allacquisto 131.791 286.596) 384.716 98.120 34,24% 252,925 191,91%
E.2.B.3.2.G) Altre soprawvenienze passive v/terzi 44.852 36.120) 74.809 38.689 107,11% 29.957 66,79%
E.2.B.4) Insussistenze passive 221.970 39.897 458.951 419.054 1050,35% 236.980 106,76%
Sj/: Zei)/ ;;I:USS/S[E’IIZE passive v/Aziende sanitarie pubbliche 17424 0 48,209 48.209 30786 176,69%
E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 204.547 39.897 410.741 370.844 929,51% 206.195 100,81%

L'incremento degli oneri straordinari per un importo pari 418.176 euro, rispetto al preventivo 2023, & dato
sostanzialmente dalle sopravvenienze passive del personale dipendente oltre alle insussistenze passive per
economie da flusso regionale compensate dalla riduzione dei risarcimenti per la gestione diretta sinistri.

Rispetto al Consuntivo 2022 la riduzione dei proventi straordinari per 3.365.843 & legata principalmente al
venir meno delle sopravvenienze passive per personale quasi interamente legate agli oneri per il rinnovo
contrattuale del comparto CCNL 2019-2021 per le annualita 2019-2020 e 2021. Si sono inoltre registrate
maggiori insussistenze per le economie piu sopra rappresentate e sopravvenienze per beni e servizi.




Y) IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO

VARAZIONE VARIAZIONE
DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2022 PREVENTIVO 2023  [CONSUNTIVO 2023({CONSUNTIVO 2023 su cg:‘ég:;\:&ﬁ?;s
PREVENTIVO 2023 202
IMPORTO IMPORTO %

Y.1) IRAP 10.000.507, 9.648.663 10.215.284 566.621 5,.87% 214777 2,15%
Y.1.A) IRAP relativa a personale djpendente 9.487.388 9.171.920 9.653.544 481624 5,25% 166.157 1,75%
V.1.B) IRAP relativa a collaboratorie personale 152389 116012 116,854 842 0.73% 3553 2332%
assimilato a lavoro dipendente

YZI'O mAP_reIatrva ad attivita di lbera professione 360.731 360.731 444.886 84.156 23,33% 84.156 23,33%
(intramoenia)

Y.2) IRES 98399 120.000 97.055 -22.945 -19,12% -1344 -1,37%
Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 98.399 120.000 97.055 -22.945 -19,12% -1344 -1,37%
Totale imposte e tasse (Y) 10.098.906, 9.768.663 10.312.339 543.676 5,57% 213.433 2,11%

L'incremento delle imposte, sia rispetto al preventivo 2023 che al consuntivo 2022, e relativo alla voce

dell'IRAP su personale dipendente. Sulla differenza rispetto al preventivo ha inciso anche lo spostamento

a competenza, nel costo del personale, di quanto inserito negli accantonamenti in previsione.




5.3 CONSULENZE E SERVIZI|

ATTIVITA' IMPORTO DELIBERE/DETERMINE
CONSULENZE SANITARIE DA AZIENDE SANITARIE R.E.R.
CONSULENZA CHIRURGIA EPATOBILIOPANCREATICA 7.883,31 DEL. 153/2023
CONSULENZA ENDOSCOPIA DIGESTIVA 1.883,56 |DETERMINA 59/2022
ATTIVITA’ LIBERA PROFESSIONE INDIVIDUALE INTRAMOENIA 6.205,26  |ALP -AUSL FE
CONS CHIRURGICA 4.172,97 Dete 132-2022
CONSULENZA DI CARDIOCHIRURGIA PEDIATRICA 10.362,00 |DETERMINA 134/2023
CONSULENZA CARDIOLOGICA PEDIATRICA 75.623,61 DETE 135/2023
CONSULENZA DIABETOLOGIA PEDIATRICA 5.022,04 |DETE 76/2023
CONSULENZA PSICHIATRICA 66.171,00
CONSULENZA ISTOLOGICA 1.517,00 |Consulenze occasionali
178.840,75
CONSULENZE SANITARIE DA AZIENDE SANITARIE EXTRARER
CONSULENZA ANATOMIA PATOLOGICA 4.420,00 |DETE 51/2023
4.420,00
CONSULENZE NON SANITAR DA AZIENDE SANITARIE R.E.R.
CONSULENZA PENSIONISTICA 500,48 |DETE 598/2022
CONSULENZA RICERCA PARMA 2.675,00 |DETERMINA217/2023
3.175,48
Consulenze non sanitarie da pubblico
CONSULENZA RICERCA PARMA 588,50 |[DETERMINA217/2023
588,50
Consulenze non sanitarie da privato
CONSULENZA PENSIONISTICA 110,10 |DETE 598/2022
SERV.SUPP.E FORMAZIONE MATERIA FISCALE 11.514,36  |DETERMINAN. 1998 DEL21.12.2021
11.624,46
198.649,19
SERVIZI NON SANITARI ESTERNALIZZATI
DESCRIZIONE IMPORTO
Servizio di lavanderia, lavanolo e guardaroba 5.047.733,67 _[Concessione Prog.Este

Servizio di pulizia

11.176.091,10

Conc.Prog.Este; Det. 2 del 3.1.22 Conv.Intercent-ER "servizi di
pulizia, sanificazione e servizi ausiliari 5" (lotto n.6)

Servizio completo di ristorazione 4.770.485,12 [Concessione Prog.Este
Servizio di ristorazione pe