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DELIBERAZIONE

OGGETTO: Adozione bilancio d’esercizio 2021.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

- Vista la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Dirigente Responsabile della Direzione
Amministrazione delle Risorse Economiche Finanziarie — Dott.ssa Catia Morgagni, che esprime parere
favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimita del presente provvedimento di cui & di
seguito trascritto integralmente il testo:

- Dato atto che con provvedimento n. 188 del 04/11/2021, approvato con delibera di Giunta Regionale n.
2082 del 06/12/2021, e’ stato adottato il Bilancio Economico Preventivo 2021 che, tra l'altro, poneva in
evidenza:

® che il bilancio era stato predisposto sulla base delle indicazioni di cui alla delibera di Giunta
Regionale n. 1770 del 02/11/2021 avente ad oggetto “Linee di programmazione e finanziamento
delle Aziende Sanitarie per 'anno 2021” corredata degli allegati A "Finanziamento del Servizio
Sanitario Regionale per I'anno 2021 - Indicazioni per la programmazione annuale delle Aziende
Sanitarie” e B “Gli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2021”;

® che con Decreto Legge n. 105 del 23 luglio 2021 era stato prorogato al 31 dicembre 2021 lo stato di
emergenza sul territorio nazionale per il rischio sanitario connesso alla pandemia da COVID-19;

® che anche I'anno 2021 era stato pesantemente condizionato dalle misure adottate per fronteggiare
la pandemia e la campagna vaccinale e che la situazione economica si presentava particolarmente
critica a seguito della sensibile riduzione delle relative risorse previste a livello nazionale rispetto all’
anno 2020;

® che la verifica dellandamento economico-finanziario effettuata nel mese di settembre dalla Regione
era stata indispensabile per individuare le risorse necessarie alle Aziende Sanitarie per
fronteggiare sia il riavvio a regime di tutte le attivita sanitarie ordinarie che I'emergenza
epidemiologica, sia per fornire le indicazioni per la predisposizione dei bilanci economici preventivi
2021;

® che a seguito della verifica di settembre la Regione, con nota della Direzione Generale Cura della
persona, Salute e Welfare Prot. 14/10/2021.0956640.U, integrata da successiva comunicazione via
mail in data 19/10/2021, aveva fornito le indicazioni per la predisposizione dei bilanci preventivi
economici 2021 e del Piano degli Investimenti 2021-2023 disponendo fra l'altro:

- che le Aziende dovevano presentare un risultato d’esercizio in linea con gli esiti della verifica
di settembre, cosi come concordati durante gli incontri tra Regione e Direzioni Generali delle Aziende e
non dovevano essere peggiorativi rispetto ai -valori presentati in quella sede;



- che le Aziende dovevano tenere conto delle azioni concordate per la revisione della struttura
dei costi gestionali, con particolare riferimento ai fattori produttivi che registravano un maggior incremento
rispetto al 2020, e per la rivalutazione di altre poste di bilancio;

- Viste le sotto indicate deliberazioni della Giunta Regionale:

® n. 1296 del 05/10/2020 “Assegnazione alle Aziende Sanitarie dei fondi previsti dal fondo FSE.
Approvazione del disciplinare per la concessione, impegno e liquidazione delle relative risorse”

® n. 1032 del 29/06/2021 “Riparti e assegnazioni di risorse a favore delle Aziende del Servizio
Sanitario Regionale a valere sugli esercizi 2020 e 2021. Impegni di spesa.”

® n. 1770 del 02/11/2021 “Linee di Programmazione e finanziamento delle Aziende Sanitarie per I
anno 2021”

® n. 1778 del 02/11/2021 “Anticipazioni mensili di cassa alle Aziende Sanitarie e all’Arpae per I'anno
2021 — Aggiornamento della programmazione di cassa di cui alla delibera di Giunta Regionale n.
1515/2021 del mese di novembre 2021, ulteriore conguaglio anticipazioni 2021, regolazione crediti
/debiti di mobilita infra-regionale e assegnazione risorse 2021 di cui al D.L. 34/2020

® n. 1841 del 08/11/2021 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2021. Assegnazione
a favore delle Aziende Sanitarie del SSR per funzioni sovra-aziendali e specificita aziendali”

® n. 1949 del 22/11/2021 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2021. Riparti e
assegnazioni alle Aziende Sanitarie a valere sui bilanci d’esercizio 2021”

® n. 914 del 21/12/2020 e D.D. n. 22381 del 22/11/2021 “Bando Ricerca Finalizzata 2019 (ex art. 12 e
12 bis del D.Lgs. 502/1992 e SS.MM.II.). Assegnazione e concessione del finanziamento agli enti
coordinatori dei progetti vincitori. Accertamento dell’entrata”

® n. 2113 del 13/12/2021 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2021. Riparti e
assegnazioni alle Aziende Sanitarie del SSR e allARPAE per il personale in utilizzo temporaneo
presso la Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare e altri contributi”

® n. 1421 del 15/09/2021 e D.D. n. 24432 del 22/12/2021 “Finanziamento del programma
assistenziale a favore di cittadini stranieri di cui alla DGR 1421/2021 - interventi umanitari:
assegnazione a favore delle Aziende Sanitarie e degli IRCCS”

® D.D.n. 24581 del 24/12/2021 “Assegnazione e concessione di finanziamento alle Aziende Sanitarie
regionali per la realizzazione di iniziative educativo-terapeutiche per ragazzi e bambini con diabete
mellito tipo 1- anno 2021”

® n. 2229 del 27/12/2021 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2021- Assegnazione
a favore di Aziende ed Enti del SSR per i corsi universitari delle professioni sanitarie e la
valorizzazione della funzione di tutoraggio”

® n. 121 del 31/01/2022 “Riparti e assegnazioni di risorse a favore delle Aziende del Servizio Sanitario
Regionale a valere sui bilanci d’esercizio 2021”;

- Preso atto, quindi, dei finanziamenti assegnati a questa Azienda con gli atti regionali su citati, volti anche
a garantire la copertura dei costi correlati alla emergenza COVID, regolarmente monitorati come da
indicazioni regionali;



- Dato atto che si sono quantificati e concordati con I’Azienda USL di Ferrara i reciproci ricavi e costi sia
per quanto riguarda la mobilita sanitaria sia per quanto riguarda le altre prestazioni rientranti nei cosiddetti
“accordi a latere della mobilita”;

- Vista la nota del Servizio Gestione Amministrativa della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e
Welfare della Regione Emilia Romagna Prot. 09/05/2022.0448793.U “Indicazioni per la chiusura dei Bilanci
di esercizio 2021 ed invio al controllo regionale”;

- Preso atto che l'art. 11 ter, lettera a) della Legge 28 marzo 2022, n. 25, di conversione del D.L. n. 4/2022,
proroga al 31 maggio 2022 'adozione dei bilanci delle Aziende Sanitarie di cui all’art. 19, comma 2, lettera
c) del decreto Legislativo 118/2011;

- Visti:

® gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo al 31/12/2021 dei Magazzini
Economale e Farmacia, rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica
/contabilita;

® (gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo giacenti presso i Reparti e i Servizi
dell'Azienda al 31/12/2021, rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica
/contabilita;

® il registro cespiti, scaturente dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica/contabilita;

® | prospetti contenenti gli incassi e i pagamenti per codifica SIOPE al 31/12/2021, scaricati dall’
archivio web gestito dalla Banca d’ltalia e inseriti nella “Relazione del Direttore Generale sulla
Gestione”, parti integranti del presente atto ai sensi del D.M. 23/12/2009 del Ministero dell’economia;

® imodelli SP — CE allegati alla Nota Integrativa e il modello LA inserito nella Relazione del Direttore
Generale sulla Gestione”, conformi alle modifiche ed integrazioni di cui al Decreto Ministero della
Salute 24/05/2019, i cui originali regolarmente firmati ai sensi del predetto D.M. sono agli atti dei
competenti uffici aziendali;

® il prospetto previsto dall’art.41 del D.L. n. 66/2014 attestante I'importo dei pagamenti relativi a
transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini di cui al D.Lgs. 231/2002, nonche i
relativi tempi medi di pagamento, inserito nella Relazione del Direttore Generale sulla Gestione”;

- Visto il Decreto Legislativo n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2
della Legge 5 maggio 2009, n. 42” e successive modificazioni ed integrazioni, che, tra l'altro, ha definito i
principi contabili generali da applicare al settore sanitario, anche funzionali ad avviare le procedure per
perseguire la certificabilita dei bilanci e la qualita delle procedure amministrativo-contabili;



- Visto, quindi, il "Bilancio d'esercizio 2021", allegato parte integrante e sostanziale del presente atto,
articolato in:

® Allegato 1 - STATO PATRIMONIALE

® Allegato 2 - CONTO ECONOMICO

® Allegato 3 — NOTA INTEGRATIVA, contenente i modelli SP e CE

[ ]

Allegato 4 — RENDICONTO FINANZIARIO

predisposto sulla base degli schemi previsti dal Decreto legislativo n. 118/2011 e successive modificazioni
ed integrazioni;

- Vista, altresi, la "Relazione del Direttore Generale sulla Gestione” (Allegato 5), anch'essa parte integrante
del presente provvedimento, redatta ai sensi dell'art. 26 del Decreto Legislativo n. 118/2011, a cui si
rimanda per l'evidenziazione dei fatti ed accadimenti gestionali rilevanti ai fini economici, nonché per la
verifica delle azioni poste in essere da questa Azienda per il raggiungimento degli obiettivi assegnati dalla
Regione e di quelli previsti nella programmazione aziendale;

- Rilevato, per quanto fin qui esposto, che il Bilancio d'esercizio 2021 evidenzia un utile di € 9.014, come
da tabella sotto riportata e che risulta in linea con I'obiettivo di equilibrio economico-finanziario assegnato
dalla Regione:

[BILANCIO D'ESERCIZIO 2021 [BILANCIO D'ESERCIZIO 2020
VALORE DELLA PRODUZIONE 331.480.544 340.480.883
COSTI DELLA PRODUZIONE 345.985.944 331.647.706
DIFF.TRA VALORE E COSTI}-14.505.400 |8.833.177
DELLA PRODUZIONE
PROVENTI E ONERI FINANZIARI |-359.884 -411.797
RETTIFICHE ATTIVITA599 -864
FINANZIARIE
PROVENTI E ONERI24.619.378 1.204.286
STRAORDINARI
IMPOSTE -9.744.480 -9.535.808
[UTILE DELL'ESERCIZIO [9.014 [88.994

- Dato atto che, dopo I'approvazione del presente bilancio da parte della Giunta Regionale il predetto utile
di euro 9.014 verra iscritto a “Riserve diverse” in ossequio a quanto previsto dal D.Lgs. n. 118/2011;



- Dato atto, altresi, che I'utile dell’esercizio 2020, pari ad euro 88.994, e’ stato parimenti iscritto a “Riserve
diverse” nel rispetto del D.Lgs. 118/2011;

- Attesa la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Dirigente Responsabile della Direzione
Amministrazione delle Risorse Economiche Finanziarie, Dott.ssa Catia Morgagni e ritenuto di adottare il
presente provvedimento;

Delibera

- di approvare, per le ragioni indicate in premessa e qui integralmente confermate, il Bilancio d'esercizio
2021, allegato quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, articolato in :

- Allegato 1 - STATO PATRIMONIALE

- Allegato 2 - CONTO ECONOMICO

- Allegato 3 — NOTA INTEGRATIVA, contenente i modelli SP e CE
- Allegato 4 — RENDICONTO FINANZIARIO

- di allegare, altresi, a far parte integrante e sostanziale del presente atto, la "Relazione del direttore
Generale sulla Gestione" (Allegato 5), redatta ai sensi dell'art. 26 del Decreto Legislativo n. 118/2011,
contenente il modello LA, i prospetti SIOPE e il prospetto, previsto dall'art. 41 del D.L. n. 66/2014,
attestante I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini
di cui al D.Lgs. 231/2002, nonche i relativi tempi medi di pagamento;

- di dare atto che il Bilancio d'esercizio 2021 evidenzia un utile di euro 9.014, come da tabella sotto
riportata, in linea con I'obiettivo di equilibrio economico-finanziario assegnato dalla Regione e che, dopo I
approvazione del presente bilancio da parte della Giunta Regionale, il predetto utile verra iscritto a “Riserve
diverse”, in ossequio a quanto previsto dal D.Lgs. n. 118/2011:



[BILANCIO D'ESERCIZIO 2021 [BILANCIO D'ESERCIZIO 2020
VALORE DELLA PRODUZIONE 331.480.544 340.480.883
COSTI DELLA PRODUZIONE 345.985.944 331.647.706
DIFF.TRA VALORE E COSTI}-14.505.400 |8.833.177
DELLA PRODUZIONE
PROVENTI E ONERI FINANZIARI |-359.884 -411.797
RETTIFICHE ATTIVITAT-599 -864
FINANZIARIE
PROVENTI E ONERI24.619.378 1.204.286
STRAORDINARI
IMPOSTE -9.744.480 -9.535.808
[UTILE DELL'ESERCIZIO [9.014 [88.994

- di dare atto, altresi, che nel rispetto del D.Lgs. 118/2011, I'utile dell’esercizio 2020, pari ad euro 88.994 &
stato iscritto a “Riserve diverse”;

- di dare atto, inoltre, che tutta la documentazione allegata, parte integrante e sostanziale, al presente
provvedimento, e’ conservata agli atti dell’Azienda; sono, inoltre, agli atti del’Azienda anche gli originali dei
modelli SP- CE — LA regolarmente firmati ai sensi del Decreto Ministero della Salute 24 maggio 2019;

- di inviare il presente atto alla Conferenza Sanitaria Territoriale, al Comitato di Indirizzo, nonché alla
Giunta Regionale per i controlli di cui all’art.4, c.8, L.412/91;

- di procedere alla pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Elettronico ai sensi dell’art. 32 della
Legge n. 69/2009 e s.m.i., per quindici giorni consecutivi;

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Catia Borsetti



Allegato 1

STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro

ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2021/2020
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2021 2020 Importo %
A) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali 1.101.028 948.886 152.141 16,0%

1) Costi d'impianto e di ampliamento - - - -

2) Costi di ricerca e sviluppo - - - -

3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 485.355 605.673 -120.318 -19,9%
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 19.303 9.652 9.652 100,0%
5) Altre immobilizzazioni immateriali 596.369 333.562 262.808 78,8%!
II Immobilizzazioni materiali 270.623.296 277.628.548 -7.005.252 -2,5%
1) Terreni 11.429.381 11.429.381 - 0,0%

@) Terveni disponibili B . B .

b)) Terreni indisponibili 11.429.381 11.429.381 - 0,0%

2) Fabbricati 246.332.411 254.268.750 -7.936.339 -3,1%
a)  Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.341.318 2.426.822 -85.504 -3,5%

b)  Fabbricati strumentali (indisponibili) 243.991.093 251.841.928 -7.850.835 -3,1%

3) Impianti e macchinari 156.993 42.643 114.350 268,2%
4) Attrezzature sanitaric ¢ scientifiche 7.219.197 7.346.445 -127.248 -1,7%
5) Mobili e arredi 507.314 655.236 -147.922 -22,6%|
6) Automezzi 0 2.695 -2.695 -100,0%
7) Oggetti d'arte 2.195.448 1.999.449 195.999 9,8%
8) Altre immobilizzazioni materiali 708.884 913.351 -204.467 -22,4%|
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 2.073.669 970.599 1.103.070 113,6%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
11 'm i ;ﬂgﬁi;zzp;?:d “i 'L""S:ZO A indicazionc ")"’ ' voce dei - - 7.574 32173 24.599 -76,5%)

1) Crediti finanziari - - - - - -
a)  Crediti finanziari v/ Stato - - - -
b)) Crediti finanziari v/ Regione - - - -
o) Crediti finangiari v/ partecipate - - - -

d)  Crediti finaniari v/ altri - - - -

2) Titoli 7574 32.173 24,509 76,5%
@) Partecipazioni 7574 7.574 - 0,0%)
b Al tinoli 0 24.599 24,599 -100,0%
Totale A) 271.731.897 278.609.607 -6.877.710 2,5%

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze 16.279.294 17.304.377 -1.025.083 -5,9%|
1) Rimanenze beni sanitari 13.274.811 13.403.618 -128.806 -1,0%
2) Rimanenze beni non sanitari 3.002.677 3.828.316 -825.639 -21,6%|
3) Acconti per acquisti beni sanitari 1.806 2.443 -638 -26,1%
4) Acconti per acquisti beni non sanitari 0 70.000 -70.000 -100,0%
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
11 ﬁ;z:i:;.z(z;”s’ucmsim) di per i voce, degli importi esigibili oltre 44.912.211 . 44.912.211 49.737.158 -4.824.947 9,7%
1) Crediti v/Stato 4.020.435 - 4.020.435 5.107.370 -1.086.935 -21,3%)|
a)  Crediti v/ Stato - parte corrente - - - 9.000 -9.000 -100,0%
1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti - - - -
2)  Crediti v/Stato - altro - - - - -
b)  Crediti v/ Stato - investimenti 4.009.310 4.009.310 5.087.276 -1.077.966 -21,2%|

¢)  Crediti v/ Stato - per ricerca - - - - -
1)  Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -
2)  Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -

3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali - - - -

4)  Crediti v/Stato - investimenti per ricerca - - - -



Allegato 1

STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro
ATTIVO

VARIAZIONE 2021/2020

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno

Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2021 2020 Importo %
&) Crediti o] prefture 11125 11125 11.004 31 0,3%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 8.456.057 - 8.456.057 18306.122 9.850.065 53,8%
@) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 7.320.896 - 7.320.896 13.857.743 -6.536.847 472%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 5.897.737 - 5.897.737 12519.634 6.621.897 52,9%
@) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrent 3.660.037 3.660.037 2.087.341 1572696 75,3%
b) Crediti v/ Regione o Provincia A per finansiamento sanitario aggiunti 1.289.229 1.289.229 6.365.030 5,075,810 79,7%)

corrente LEA

¢) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario agginntivo
corrente extra LEA

d) Crediti v/ Regione o Provincia Auntonoma per spesa corrente - altro 948.471 948.471 4.067.254 -3.118.783 -76,7%|

2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 1.423.159 1.423.159 1.338.109 85.050 6,4%

b)  Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 1.135.161 - 1.135.161 4.448.379 -3.313.218 -74,5%|
1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 1.135.161 1.135.161 4.448.379 -3.313.218 -74,5%|

2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione - - - - -
3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite - - - - -

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da

R investimenti esercizi precedenti B - B B B
3) Crediti v/Comuni 12.945 12,945 5.669 7.276 128,3%
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 23.967.274 - 23.967.274 16.413.265 7.554.009 46,0%
a)  Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione 23.675.035 23.675.035 16.079.904 7.595.131 47,2%
b)  Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche firori Regione 292.239 292.239 333.361 -41.122 -12,3%)
5) Crediti v/societa partecipate ¢/o enti dipendenti della Regione - 0 0 - -
6) Crediti v/Erario 3.501 3.501 3.501 0 0,0%
7) Crediti v/altri 8.451.999 8.451.999 9.901.231 -1.449.232 -14,6%|
III Attivita iarie che non itui i ili ioni - - - -

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - - - -

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - - -

IV Disponibilita liquide 31.514.955 22.162.825 9.352.130 42,2%)|
1) Cassa 5.904 4.091 1.813 44,3%|
2) Istituto Tesoriere 31.461.818 22.102.635 9.359.183 42,3%)|

3) Tesoreria Unica - -

4) Conto corrente postale 47.232 56.098 -8.866 -15,8%)

Totale B) 92.706.459 89.204.359 3.502.100 3,9%

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi - - - -

II Risconti attivi - - - -

Totale C) - - - -

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 364.438.356 367.813.966 -3.375.610 -0,9%

D) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 10.650 23.552 -12.902 54,8%
2) Depositi cauzionali . .
3) Beni in comodato 4355.129 573.844 3781285 658,9%)

4) Altri conti d'ordine 854.518 862.231 -7.712 -0,9%

Totale D) 5.220.297 1.459.627 3.760.671 257,6%




Allegato 1

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2021/2020
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2021 2020 Importo %
A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 2.005.214 1.809.215 195.999 10,8%|
II Finanziamenti per investimenti 121.813.301 126.717.500 -4.904.198 -3,9%
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 36.203.224 37.641.508 -1.438.284 -3,8%
2) Fi i da Stato per in 49.473.903 51.763.939 -2.290.036 -4,4%|
a)  Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 43.243.711 45.840.959 -2.597.248 -5,7%
1) Finangiamenti da Stato per ricerca -
o)  Finanziamenti da Stato - altro 6.230.192 5.922.980 307.212 3,2%
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 31.684.163 33.699.773 -2.015.610 -6,0%|
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1.046.392 1.135.148 -88.756 7,8%)
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 3.405.620 2477132 928.488 37,5%
III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 34.028.654 35.543.925 -1.515.271 -4,3%
IV Altre riserve 223.057 134.063 88.994 66,4%0)
V Contributi per ripiano perdite - - - -
VI Utili (perdite) portati a nuovo - - - -
VII Utile dell'esercizio 9.014 88.994 -79.980 -89,9%
Totale A) 158.079.241 164.293.697 -6.214.457 -3,8%)
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite - R - .
2) Fondi per rischi 7.659.406 8.480.831 -821.426 -9,7%)|
3) Fondi da distribuire - -
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 2.360.621 1.632.590 728.031 44,6%|
5) Altri fondi oneri 7.696.911 5.784.747 1.912.164 33,1%)
Totale B) 17.716.938 15.898.168 1.818.769 11,4%)
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosita - - - -
2) TFR personale dipendente 1.480.000 1.250.000 230.000 18,4%|
Totale C) 1.480.000 1.250.000 230.000 18,4%|
) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli import esigibili olte I'esercizio
successivo)
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi 5.722.102 23.957.481 29.679.583 35.721.758 -6.042.175 -16,9%|
2) Debiti v/Stato 21.097 21.097 7.263 13.835 190,5%)
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 64.424.913 64.424.913 64.424.934 =21 0,0%)
4) Debiti v/Comuni 1.283 1.283 15.643 -14.360 -91,8%|
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 10.875.699 10.875.699 12.543.637 -1.667.938 -13,3%
a) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente ¢ mobilita 6.038.600 6.038.600 8.970.313 -2.931.713 -32,7%)
b) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario agginntivo corrente LEA - -
Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario agginntivo corrente extra R R
d) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 4.743.418 4.743.418 3.457.823 1.285.596 37,2%)
¢) Debiti v/ azjende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto - -
f) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 93.680 93.680 115.501 -21.821 -18,9%|
6) Debiti v/socicta partecipate ¢/o enti dipendenti della Regione 306.687 306.687 446.071 -139.384 -31,2%)
7) Debiti v/fornitori 53.971.985 53.971.985 41.019.023 12.952.962 31,6%)
8) Debiti v/Istituto Tesoriere - - - - -
9) Debiti tributari 10.553.043 10.553.043 9.767.163 785.880 8,0%)
10) Debiti v/altri finanziatori - -
11) Debiti v/istituti previdenziali, i iali e si sociale 8.024.087 8.024.087 10.036.555 -2.012.468 -20,1%|
12) Debiti v/altri 9.303.801 9.303.801 12.390.054 -3.086.253 -24,9%|
Totale D) 163.204.696 23.957.481 187.162.177 186.372.100 790.077 0,4%)




Allegato 1

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Ministero Salute 20-03-2013

Anno
2021

Anno
2020

VARIAZIONE 2021/2020

Importo

%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi

2) Risconti passivi

Totale E)

'TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E)

364.438.356

367.813.966

-3.375.610

-0,9%

F) CONTID'ORDINE

2) Depositi cauzionali
3) Beni in comodato

4) Altri conti d'ordine

1) Canoni di leasing ancora da pagare

10.650

4.355.129

854.518

573.844

862.231

-12.902

3.781.285

-54,8%
658,9%

-0,9%

Totale F)

5.220.297

1.459.627

3.760.671

257,6%)




Allegato 2

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

VARIAZIONE 2021/2020

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2021 2020 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 87.404.860 103.011.274 -15.606.414 -15,2%
a) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 85.810.680 91.652.679 -5.841.998 -6,4%)
b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 541.188 10.729.799 -10.188.611 -95,0%|

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati - -

2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura I.EA - -

3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA - -
4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - -100,0%
5)  Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 148.881 56.570 92.311 163,2%)
6)  Contributi da altri soggetti pubblici 392307 10.673.229 -10.280.922 -96,3%|
) Contributi in ¢/esercizio - per ricerca 1.052.991 628.796 424195 67,5%)

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -
2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -

3)  da Regione e altri soggetti pubblici 961.900 558.923 402.977 72,1%)
4)  da privati 91.091 69.873 21.218 30,4%)

d) Contributi in ¢/esercizio - da privati - - - -
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -1.225.970 -970.718 -255.251 26,3%|
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 11.408.245 896.320 10.511.925 1172,8%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 216.830.756 212.258.980 4.571.777 2,2%)
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 210.079.782 207.469.582 2.610.200 1,3%|
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 4.973.856 3.589.980 1.383.876 38,5%)
) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie - altro 1.777.118 1.199.418 577.700 48,2%)
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.652.761 13.565.126 -7.912.366 -58,3%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.961.822 2.492.428 469.394 18,8%
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 8.385.326 9.171.736 -786.409 -8,6%)

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 62.743 55.737 7.006 12,6%|
Totale A) 331.480.544 340.480.883 -9.000.339 -2,6%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 86.160.868 88.336.025 -2.175.157 -2,5%
) Acquisti di beni sanitari 84.844.862 83.121.642 1.723.220 2,1%
b) Acquisti di beni non sanitari 1.316.006 5.214.383 -3.898.377 -74,8%|
2) Acquisti di servizi sanitari 27.386.500 25.986.300 1.400.200 5,4%

) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - -

b) Acquisti di servizi sanitati - Farmaceutica - -
©) Acquisti di servizi sanitati per assitenza specialistica ambulatoriale 259.839 238.864 20.975 8,8%)

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - -

€) Acquisti di servizi sanitati per assistenza integrativa - -

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - -
2) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 9.095 75.748 -66.654 100,0%)

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - -

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - -

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 4.025.316 3.947.703 77.613 2,0%

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.563.959 2.659.411 904.548 34,0%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitati 34.037 24.982 9.055 36,2%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 10.250.399 11.975.635 -1.725.237 -14,4%




Allegato 2

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

VARIAZIONE 2021/2020

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2021 2020 Importo %
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.243.857 7.063.957 2.179.900 30,9%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitati 49.949.023 47.440.804 2.508.219 5,3%
a) Servizi non sanitari 48.873.553 46.520.668 2.352.884 5,1%)
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 471.826 350.099 121.727 34,8%
¢) Formazione 603.644 570.037 33.608 5,9%
4) Manutenzione e riparazione 17.343.284 16.405.804 937.479 5,7%
5) Godimento di beni di terzi 3.660.296 3.176.948 483.348 15,2%
6) Costi del personale 138.139.697 133.500.800 4.638.897 3,5%
a) Personale dirigente medico 46.426.092 44.892.207 1.533.885 3,4%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.129.006 4.212.337 -83.331 -2,0%
) Personale comparto ruolo sanitario 64.083.507 61.745.788 2.337.719 3,8%
d) Personale dirigente altri ruoli 1.618.788 1.571.697 47.091 3,0%
¢€) Personale comparto altri ruoli 21.882.304 21.078.771 803.533 3,8%)
7) Oneri diversi di gestione 1.534.168 1.536.842 -2.674 -0,2%
8) Ammortamenti 13.939.067 14.733.445 -794.377 -5,4%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 511.410 673.071 -161.661 -24,0%)|
b) Ammortamenti dei Fabbricati 9.781.713 9.726.352 55.361 0,6%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.645.944 4.334.022 -688.078 -15,9%)
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 480.851 809.958 -329.107 -40,6%
10) Variazione delle rimanenze 954.445 -7.330.423 8.284.868 -113,0%)
a) Variazione delle rimanenze sanitarie 128.806 -3.711.828 3.840.634 -103,5%)
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 825.639 -3.618.595 4.444.234 -122,8%
11) Accantonamenti 6.437.744 7.051.203 -613.459 -8,7%
a) Accantonamenti per rischi 1.905.163 4.101.189 -2.196.026 -53,5%)
b) Accantonamenti per premio operosita - - - -
©) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.111.995 724.704 387.290 53,4%
d) Altri accantonamenti 3.420.586 2.225.309 1.195.277 53,7%
Totale B) 345.985.944 331.647.706 14.338.238 4,3%)
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -14.505.400 8.833.177 -23.338.577 -264,2%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 1.706 1.648 58 3,5%)
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 361.590 413.445 -51.855 -12,5%)
Totale C) -359.884 -411.797 51.913 -12,6%)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - -
2) Svalutazioni 599 864 -265 -30,7%
Totale D) -599 -864 265 -30,7%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 25.710.282 1.825.487 23.884.795 1308,4%
) Plusvalenze - - -
b) Altri proventi straordinari 25.710.282 1.825.487 23.884.795 1308,4%)
2) Oneri straordinari 1.090.904 621.201 469.703 75,6%|
2) Minusvalenze - - - -
b) Altri oneri straordinari 1.090.904 621.201 469.703 75,6%)
Totale E) 24.619.378 1.204.286 23.415.092 1944,3%




Allegato 2

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

VARIAZIONE 2021/2020

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2021 2020 Importo %
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 9.753.494 9.624.801 128.693 1,3%)
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 9.627.240 9.418.619 208.622 2,2%
a) IRAP relativa a personale dipendente 9.079.830 8.862.560 217.270 2,5%)
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 244.701 326.231 -81.530 -25,0%|
¢) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 302.710 229.828 72.882 31,7%|

d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - -
2) IRES 117.240 117.189 51 0,0%)

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - -
Totale Y) 9.744.480 9.535.808 208.673 2,2%
UTILE DELL'ESERCIZIO 9.014 88.994 -79.980 -89,9%|




ALLEGATO 3

Nota integrativa
al BILANCIO D’ESERCIZIO
2021




1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio e costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e
dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso ¢ stato predisposto secondo
le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali
(OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi
decreti ministeriali di attuazione.

In particolare, si sono recepite le indicazioni e le modifiche apportate dal Decreto Ministero della Salute 24
maggio 2019 “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale
(SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario
nazionale.”

Inoltre, sono state seguite tutte le procedure e le istruzioni operative amministrativo contabili adottate
dall’Azienda ai fini del Percorso Attuativo della Certificabilita’ dei bilanci (P.AC.), tenuto presente le indicazioni
contenute nelle linee guida regionali per il P.A.C.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, an-
che se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione
veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati predisposti in
unita di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all’unita inferiore per decimali inferiori a 0,5 Euro e all’unita
superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 - NO | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO02 — NO | Non si sono rese necessarie modifiche ai criteri di valutazione utilizzati nella formazione
del bilancio.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3 -NO

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENO04 - NO | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse
all’origine in moneta diversa dall’Euro.




2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio € lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sani-
taria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio e stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informazioni
complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne sono stati esplicitati gli
effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo conto
della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della continuazione
dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le
singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute
e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi é stato rilevato conta-
bilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concre-
tizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di Criterio di valutazione
bilancio
Immobiliz- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non
zazioni im- | detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli eser-
materiali cizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione. Per quanto riguarda le “migliorie su beni di terzi” I'am-
mortamento viene effettuato facendo riferimento alla presunta utilita’ futura dell’intervento.
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo
avviene con il consenso del collegio sindacale.
Immobiliz- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non
zazioni ma- | detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento.
teriali Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione.
| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base della rendita catastale..
| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o
della funzionalita dei beni sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono soste-
nuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate all’at-
tivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono conta-
bilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito
a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione dell'impegno per canoni a scadere
nei conti d’ordine e I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.

Titoli Sono iscritti alla valutazione alla data di chiusura dell’esercizio.
Partecipa- | Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, rettificato per riflettere perdite permanenti
zioni divalore. Tale minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno

le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze | Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento
del mercato. Per i beni fungibili il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.
Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al
valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi
di inesigibilita.




Disponibi-

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

lita liquide

Ratei e ri- | Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo co-

sconti mune a due o pil esercizi.

Patrimonio | | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,

netto nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati
con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali
di attuazione.
Peribenidi primo conferimento, la sterilizzazione degliammortamenti avviene mediante storno
a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima
dotazione”.

Fondi per | | fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le

rischi e | modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi

oneri decreti ministeriali di attuazione e relative indicazioni regionali. | fondi per rischi e oneri sono
costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determi-
nata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeter-
minati nel’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29,
comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attua-
zione.

Premio Non sono presenti figure professionali per le quali sia previsto I’'accantonamento premio ope-

operativita | rosita Medici SUMAI a carico dell’Azienda.

Medici

SUMAI

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.
L'IVA sulle forniture di beni e servizi e’ stata rilevata fra i debiti verso Erario anziche’ fra i debiti
verso Fornitori, ai sensi della Legge 190/2014 e relativo Decreto MEF 23/01/2015, per il cosid-
detto meccanismo dello split-payment.

Ricavi e co- | Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante

sti Iiscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul | Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

reddito

Conti d’or- | Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo. | beni di

dine terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso

in azienda.




3. Dati relativi al personale

Dati sull'occupazione al 31.12.21
PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)

T12 T12 T13
dicuiin dicuiin
Tipologia di personale Persglnale part:li me Perse?lnale part:li me rr,:l:rzgﬁirtg Tgt(?ell?ast{)e?’ze Tgéacleesigﬁze
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2021 stipendiali
RUOLO SANITARIO 1.985 61 2.033 59 23.922 63.014.154 25.002.292
Dirigenza 479 1 485 3 5688 22.692.843 15.970.148
- Medico - veterinaria 436 1 438 3 5.161 20.652.457 15.228.278
- Sanitaria 43 47 527 2.040.386 741.870
Comparto 1.506 60 1.548 56 18.234 40.321.311 9.032.144
- Categoria Ds 113 3 109 3 1.291 3.118.730 850.698
- Categoria D 1392 57 1438 53 16.931 37.174.085 8.178.720
- Categoria C 1 1 12 28.496 2.726
- Categoria Bs
RUOLO PROFESSIONALE 8 0 7 0 96 374076 216953
Dirigenza 8 7 96 374.076 216.953
Livello dirigenziale 8 7 96 374.076 216.953
Comparto 0 0 0 0 0 0 0
- Categoria D 0 0
RUOLO TECNICO 467 4 496 5 5766 10.448.197 2141861
Dirigenza 2 0 2 0 24 94.432 63018
Livello dirigenziale 2 0 2 24 94.432 63.018
Comparto 465 4 494 5 5742 10.353.765 2078843
- Categoria Ds 4 3 36 88.708 31.589
- Categoria D 8 16 142 312.188 60.115
- Categoria C 25 31 1 357 699.735 94.913
- Categoria Bs 381 1 399 2 4.685 8.338.621 1.781.575
- Categoria B 46 3 44 2 510 894.977 108.014
- Categoria A 1 1 12 19.536 2.637
RUOLO AMMINISTRATIVO 166 11 167 6 1952 4.308.489 734304
Dirigenza 6 0 8 82 319.130 160109
Livello dirigenziale 82 319.130 160.109
Comparto 160 11 159 6 1870 3.989.359 574195
- Categoria Ds 12 12 142 360.742 110.011
- Categoria D 26 1 31 1 347 778.924 123.098
- Categoria C 108 9 105 5 1.234 2.579.749 296.614
- Categoria Bs 5 5 60 110.308 13.595
- Categoria B 9 1 6 87 159.636 30.877
- Categoria A

* E' necessario comprendere anche il personale dipendente a tempo determinato che pero e rilevato nella tabella 2 del conto annuale con

diverso criterio (uomo /anno).




PERSONALE COMANDATO (Conto Annuale)

T1A

T1C

T1A

T1C

Tipologia di personale

Personale in
comando al
31/12/2020
ad altri Enti

Personale in
comando al
31/12/2020
da altri Enti

Personale in
comando al
31/12/2021
ad altri Enti

Personale in
comando al
31/12/2021
da altri Enti

RUOLO SANITARIO

18

4

13

Dirigenza

13

- Medico - veterinaria

13

- Sanitaria

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

RUOLO RICERCA SANITARIA

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

o|lo|o | o

o|lo|o | o




PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)

di cui perso- di cui perso-
Tipologia di personale Personale al | nale a tempo | Personale al | nale a tempo
31/12/2020 parziale al 31/12/2021 parziale al
31/12/2020 31/12/2021
RUOLO SANITARIO 101 3 103
Dirigenza 84 1 86
Comparto 17 2 17
RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO TECNICO 2 0 1
Dirigenza
Comparto 2 1
RUOLO AMMINISTRATIVO 7 0 14
Dirigenza
Comparto 14
RUOLO RICERCA SANITARIA 0 0
Comparto 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO ( Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno

x-1

uomini anno - anno x

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto




PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMIN ISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno x-1

u ominianno - annox

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno x-1

U

ominianno - anno x

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)

Tipologia di personale

Personale al 31/12/x-1

Perso

nale al 31/12/x

MEDICINA DI BASE

MMG

PLS

Continuita assistenziale

Altro

o|lo|lo|o |

o|o|o|o | o




4. Immobilizzazioni materiali e immateriali

CODICHIMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO x::‘ﬂt:bi““:“ﬂ
Giroconti e Acquisizioni e Rautenzon . .
Costo Fondo Valore netto i Interessi Dismissioni
storico ammortamento iniziale 10 O [ eramantaliB |[capitalizzat B Rvalo elnstio) I e k= end
ni economia o

AAAOD | Costi d'impianto e di ampliamento 0 0|
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0|
AAA040 | Costi di ricerca e sviluppo 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAAOTO Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

delle opere d'ingegno 5.056.788 0 0 -4.451115| 605.673 168.051] -288.369 485.355
X di cui soggetti a sterilizzazione 2.297.376 0 0 -1980.540 316.836] 168.051 -153.791 331096]
AAALO \mmol?ilizzazioni immateriali in corso e

acconti 9652 9.652 9.651 19.303
AAABO | Altre immobilizzazioni immateriali 2.093.502 0 0 -1.759.940 333.562 189.965 0 0 295.883 0 0 0 -223.041 596.369
X di cui soggetti a sterilizzazione 539.742 0] -347.343] 192.399 189.965| 0 0| 271097, 0 0 0| -156.874] 496.587
AAAUO Concessioni, licenze, marchi e diritti

simili 0 0 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0
AAAT0 | Migliorie su beni di terzi 786.255 0| 0 -671568| 114.687 189.965 -77.035 227,617
X di cui soggetti a sterilizzazione 197.935 -88.129 109.806 189.965| -74.595 225.176
AAAIBO |Pubblicita 0 0 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0|
AAA200 |Altre immateriali 1307.247 -1088.372 218.875] 295.883] -146.006| 368.752]
x dicuisoggette asteriizzazione 341807 -259.214] 82.503 271097 -82.279 271411
X TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 7.159.942 0| 0 -6.211055| 948.887 189.965| 0 0] 473.585) 0 0 [ -511410 1101027,
X
X [di cui soggette a sterilizzazione |1 2.837.18] of of -2.327.883] 509.235] 189.965] 0 o 430.148 0 0 o -310.665] 527.683

Tab. 1 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali

L'importo di 189.965, indicato alle “Migliorie su beni di terzi” nella colonna “Giroconti e Riclassificazioni”,

e stato girocontato dalle “Immobilizzazioni materiali in corso” (vedasi Tabella 5) in quanto manutenzioni

incrementative su beni immobili di terzi in uso all’Azienda.

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
’ Estremi del
DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO Valore ncrement Valore Ragioni verbale del
iniziale finale iscrizione Collegio
Sindacale
Descrizione composizione 0
0
0
Tab. 2 — Dettaglio costi di impianto e di ampliamento
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
Estremi del
DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO Valore . Valore Ragioni varEle all
A Incrementi ) s .
iniziale finale iscrizione Collegio
Sindacale

Descrizione composizione

Tab. 3 — Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
, Estremi del
DIETACILID) PUEELICIA Valore . Valore Ragioni verbale del
A Incrementi ) s .
iniziale finale iscrizione Collegio
Sindacale
Descrizione composizione 0
0
0

Tab. 4 — Dettaglio costi di pubblicita



CODT
CE

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

ESERCIZI PRECEDENTI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Costo
storico

Rivalutazio
ni

Svalutazioni

Fondo
ammortamento

Valore netto
iniziale

Giroconti e
Riclassificazion
i

Rivalutazioni

Svalutazioni

Acquisizioni e
costruzioni in
economia

Manutenzioni
incrementativ
e

Interessi
capitalizza
t

Dismissioni
(valore
netto)

Ammortamenti

Valore Netto
Contabile

AAA290|

Terreni disponibili

0

0

X

dicuisoggettia

0

0

AAA300|

Terreni indisponibili

11429.381)

11429.381)

11429381

X

di cui soggetti a sterilizzazione

0

0

0

AAA320|

Fabbricati non strumentali (disponibili)

3.153.605

-726.783

2426822

-85504

234138

X

dicuisoggettia

0

0

0

0

AAA3S5(|

Fabbricati strumentali (indisponibili)

365.806.753

-113.964 825

251841928

1745374

10.000

-9.696.209

243.991093

X

di cui soggetti a sterilizzazione

232.744.37Y)

-81499.156

151245.215)

1299.256

10.000

-5911590

146.732 881

AAA3S0|

Impianti e macchinari

59.640

-16.998

42.642

117.984

-3.633

156.993

X

di cui soggetti a sterilizzazione

0

0

0

17,984

-1770

116.214

AAA4D

Attrezzature sanitarie e scientifiche

55.906.890

-48.560.444

7.346.446

890015

2.000.113

-3.010.604

7.219.197|

X

dicuisoggette a

33.833.000

-29.846.566

3.986.434

745.197|

2.000.113

-1933.389

4.793.167|

AAA440|

Mobili e arredi

12.702.81

-12.047580

655.236

35917

-183.806

507314

X

10.413.790

-10.141553

272237

35917

-10172]

206.400

dicuisoggettia

AAA4TO|

Automezzi

22189

-219.96

2,695

-2.695]

0

X

di cui soggetti a sterilizzazione

92.240

-91795

445

-445)

0

AAAS500|

Oggettid'arte

1999.449

0

1999.449

199.999

-4.001

2.195447]

AAASD

Altre immobilizzazioni materiali

7.349.008

-6.435.657

913.351)

242129

-1990

-445206

708.884

X

di cui soggetti a sterilizzazione

3.034.68)

-2.742.696

291985

11761

-1353

-19.172

31.221

AAAS540|

Immobilizzazioni materialiin corso e
acconti

970.599

0

970.599

-2.943338

957.653

3.088.755

2.073.669

X

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI 459.600.032 0 0 -181971483 277628.549 -189.965) 199.999 0 3336412 3.088.75) 0 -12.797 -13.427.657)

270.623.296

X
X

di cui soggette a sterilizzazione* | | 280.18.082 0 0 -124.321766 15579636 2162437 0 0 2277791 0 0 6574 -8.068.087

152.161883

Tab. 5 — Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali

Si precisa che I'importo di euro 189.965 quale saldo della colonna “Giroconti e Riclassificazioni” & stato
girocontato alle “Migliorie su beni di terzi” (vedasi Tabella 1) in quanto manutenzioni incrementative
su beni immobili di terzi in uso all’Azienda.

\

L'importo di euro 199.999 quale rivalutazione di “oggetti d’arte” e relativa alla stima del valore del
“Testamento di Alfonso | D’Este (Elemosina all’Ospedale S.Anna di Ferrara)” effettuata dal Servizio
Musei D’Arte del Comune di Ferrara in euro 200.000,00. Il bene era stato inserito nel patrimonio
iniziale con un valore simbolico di euro 0,52. A fronte della rivalutazione é stato aumentato il Fondo
di dotazione.

Nell’anno 2021, a fianco dell’ordinaria attivita di messa in fuori uso di cespiti obsoleti e non pil utilizzati
dai servizi aziendali per euro 1.113.069,96, come da determine del Servizio Comune Economato e Ge-
stione Contratti n. 269/2022 e n. 329/2022 , si & proceduto ad effettuare una ricognizione fisica straor-
dinaria dei beni mobili di proprieta dell’Azienda avviata con nota del Sub-Commissario Straordinario
Prot. 22293/2021 e le cui risultanze sono state riepilogate con Determine del Dirigente Responsabile del
Servizio Comune Economato e Gestione Contratti n. 256/2022 e n. 329/2022.

Sulla base della predetta ricognizione fisica si & dato corso all’adeguamento dell’inventario dei beni mo-
bili che ha portato alla cancellazione din. 10.701 beni aventi costo storico di euro 6.879.402,72 ed un
valore contabile di euro 4.739,01.

Nell’esercizio 2021, quindi, sono stati messi fuori uso beni per complessivi euro 7.992.472,68, il cui va-
lore netto a bilancio era di euro 12.797, di cui 4.001 per beni di valore artistico non soggetti ad ammor-
tamento ed euro 8.796 per beni ancora in ammortamento.

L'insussistenza determinata dalla cancellazione dei beni di valore artistico € andata a diminuzione del
Fondo di dotazione.

Con la medesima ricognizione straordinaria sono stati rinvenuti 20 beni, precedentemente cancellati
dall’inventario e dal bilancio 2020, per complessivi euro 75.366,89 e completamente ammortizzati, che
si @ ritenuto opportuno rimettere in uso.

Con ordinanza n. 9 del 14 giugno 2021 il Commissario Straordinario per I'emergenza COVID-19 ha dispo-
sto che i beni ricevuti in comodato dalla Struttura Commissariale nel 2020 e nel 2021 per fronteggiare
I’emergenza sanitaria sono trasferiti a titolo definitivo e gratuito agli enti destinatari, che devono prov-
vedere ad iscriverli in proprieta nei propri inventari. Con Delibera n. 77/2022 I'Azienda, in esecuzione
della predetta ordinanza, ha iscritto a patrimonio ed inventariato sull’esercizio 2021 i beni gia attribuiti
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a titolo di comodato dalla Struttura Commissariale per un importo complessivo di euro 464.203. E’ stata
iscritta a bilancio 2021 quale finanziamento da Stato, inoltre, la relativa fonte di finanziamento di pari
importo finalizzata alla sterilizzazione dell’ammortamento dei beni stessi, come da indicazioni regionali.

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATE- e Fondo ammor- VA i
RIALI tamento
ATTREZZATURE NON SANITARIE 1.520.133 -1.493.383 26.750
ATTREZZATURE INFORMATICHE 4.112.665 -3.430.531 682.134
Totale 5.632.798 -4.923.914 708.884

Tab. 6 — Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI Tipologia finanziamento MY DE_LL ES'_ERCI_ZIO
MATERIALI IN CORSO _V_al_ore Ty Glroc_o_ntl e Rl_- V_alore
iniziale classificazioni finale
MIGLIORAMENTO AMBIEN-
TALE - ORIENTAMENTO
OSPEDALE CONA MUTUO 46.360 46.360
SEGNALETICA OSPEDALE
CONA- DT. 198/2019 MUTUO 317.634 25.901 343.535
INCARICO PROGETTA-
ZIONE POLO ODONTOIA-
TRICO - Il FASE-
DT111/2018 MUTUO 44.345 -44.345 0
APPROVAZIONE PROGET-
TAZIONE POLO ODONTOIA-
TRICO - Il FASE -
DT.73/2020 e 191/2020 MUTUO 52.792 | 348.981 -401.773 0
Dt.86/18-EDIFICIO 57 MA-
GAZZINO FARMACIA - CONTRIBUTO ORDI-
OPERE PER AGIBILITA' SI- NANZA 37/2015-COM-
SMICA MISSARIO DELEGATO
SISMA 623 623
AGIBILITA' SISMICA EDIFI-
CIO 59 DEPOSITO ANATO- CONTRIBUTO ORDI-
MIA PATOLOGICA- NANZA 31/2019-COM-
DT.941/2017 -122/2020- MISSARIO DELEGATO
182/2020-318/2020
SISMA+ASSICURA-
ZIONE 37.825 12.552 -50.377 0
AGIBILITA' SISMICA EDIFI-
CIO 44-MAGAZZINO ECO- CONTRIBUTO ORDI-
NOMALE DT.122/2020- NANZA 31/2019-COM-
182/2020-318/2020 MISSARIO DELEGATO
SISMA + ASSICURA-
ZIONE 27.291| 112.298 -139.589 0
QUISIZIONE TOMOGRAFO TALE E REG.LE APB21
A RISONANZA MAGNETICA - DELIBERA ASSEM-
BLEA LEGISLATIVA
66/2016 E DETERMINA
DIRIGENZIALE RER
6626/2019 22.339 9.574 -31.913 0
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PIANO DI RIORGANIZZA-
ZIONE POSTI LETTO TE-
RAPIA INTENSIVA E SE-

MINTENSIVA-33-TI-Ade-

guamento 2 PL Tl Blocco

3, piano 2, Arcispedale S.

Anna

FINANZIAMENTO D.L.
34/2020 - DECRETO DEL
PRESIDENTE DELLA
GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL

22/12/2020 25.052 -25.052 0
Dt.84/2020-Lavori cabina
ENEL c/o zona cortiliva
fabbricato 12-Casa della sostegno piani investimento
aziendali delibera RER
Salute - Int.2020/2 379/2017 117.983 -117.983 0
Dt.221/21-Inc.progetta-
zione RMN SIEMENS
all’Arch. Marika Migliaccio MUTUO 15.798 -15.798 0
Prog.Este-Manut.straordi-
naria edile ed impiantistica
nuova RMN-Certificato n.2 MUTUO 96.910 -96.910 0
Prog.Este-Manut.straordi-
naria edile ed impiantistica DELIBERA ASS.LEA
nuova RMN LEG.VA N.66/2016 E DE-
TERMINA SERV.ICT, TEC-
NOLOGIE E STRUTTURE
SANITARIE N. 6626/2019-
INTERVENTO AP21 348.433 -348.433 0
Prg.Este-Realizzazione 4
ppll Tl Blocco 4-5 piano 3
Arcispedale S. Anna-
Int.2020/20 Art.20 DL.34/2020 68.495 0 68.495
Dt.391/le-Inr$.serv.|n- FINANZIAMENTO D.L.
gegn.ed arch.RTP 34/2020 - DECRETO DEL
Arch.Rizzoli e F&M Inge- PRESIDENTE DELLA
gneria-Int.2020/20 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 6.389 0 6.389
Dt.391/21-Inc.serv.in- FINANZIAMENTO DL
gegn.ed arch.RTP 34/2020 - DECRETO DEL
Arch.Rizzoli e F&M Inge- PRESIDENTE DELLA
gneria-Int.2020/21 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 4.731 0 4,731
Pg)g.Esste-;ll'ragfiG ppl FINANZIAMENTO D.L.
DO in 8 ppll TSI conver. Tl 34/2020 - DECRETO DEL
Bl. 5 piano 3 ASA- PRESIDENTE DELLA
Int.2020/21 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 48.206 0 48.206
Dt.391/21-Inc.serv.in-
d arch RTP FINANZIAMENTO D.L.
gegn.ed arch. 34/2020 - DECRETO DEL
Arch.Rizzoli e F&M Inge- PRESIDENTE DELLA
gneria-Int.2020/23 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 45.736 -45.736 0
Prcl)lg_l._glstg-Adeg.:o d.' 12 FINANZIAMENTO D.L.
pp neumologia 34/2020 - DECRETO DEL
Blocco 3 piano 1 ASA- PRESIDENTE DELLA
Int.2020/23 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 819.220 -819.220 0
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Dt.220/21-Aff|d.Iav.|n-_ FINANZIAMENTO DL
gegn.arch.RTI Arch.Rlz- 34/2020 - DECRETO DEL
zoli-F&M Ingegneria- PRESIDENTE DELLA
Int.2020/17 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 39.641 0 39.641
Dt.220/21-Aff|d.Iav.|n-. FINANZIAMENTO DL
gegn.arch.RTI Arch.Riz- 34/2020 - DECRETO DEL
zoli-F&M Ingegneria- PRESIDENTE DELLA
Int.2020/18 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 16.185 -16.185 0
Dt.220/21-Aff|d.Iav.|n-_ FINANZIAMENTO DL
gegn.arch.RTI Arch.Rlz- 34/2020 - DECRETO DEL
zoli-F&M Ingegneria- PRESIDENTE DELLA
Int.2020/19 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 23.449 -23.449 0
grog.Este-é\deg.tcl) Pronto FINANZIAMENTO D.L.
occorso Generale Arci- 34/2020 - DECRETO DEL
spedale S. Anna- PRESIDENTE DELLA
Int.2020/17 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 558.035 0 558.035
Prog.Este-Adeg.to Pronto
. . FINANZIAMENTO D.L.
Soccorso Ginecologico Ar- 34/2020 - DECRETO DEL
cispedale S. Anna- PRESIDENTE DELLA
Int.2020/18 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 126.557 -126.557 0
Prog.Este-Adgg.t_o Pronto FINANZIAMENTO D.L.
Soccorso Pediatrico Arci- 34/2020 - DECRETO DEL
spedale S. Anna- PRESIDENTE DELLA
Int.2020/19 GIUNTA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 243.057 -243.057 0
ATTREZZATURE SANITA-
RIE NON ANCORA COLLAU- CONTRIBUTI DIVERSI
DATE + MUTUO 328.755 957.653 -328.755 957.653
DONAZIONI DI BENI NON
ANCORA COLLAUDATI DONAZIONI BENI 68.206 -68.206 0
970.599 | 4.046.408 -2.943.338 | 2.073.669

Tab. 7 — Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni
immateriali

Aliquota indicata nel D.Lgs.
118/2011

Aliquota utilizzata dall’azienda

Diritti di brevetto e diritti di uti- | durata legale del diritto o, in 20%
lizzazione delle opere d'ingegno assenza, 20%
Altre immobilizzazioni immate- 20% 20%

riali

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMO02 -
NO

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione e dalle conseguenti direttive regionali.
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Immobilizzazioni Aliquota indicata nel Aliquota utilizzata
materiali D.Lgs. 118/2011 dall’azienda

Fabbricati 3% 3%
Impianti e macchinari non 12,50% 12,50%
sanitari
Attrezzature sanitarie 20% 20%
Mobili e arredi 12,50% 12,50%
Automezzi 25% 25%
Altri beni materiali (attrez- 20% 20%
zature non sanitarie e infor-
matiche)

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO3 - SI

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si € avvalsi della facolta di dimezzare I'aliquota normale
di ammortamento.

IMMO4 - Eventuale ammortamento integrale.

IMMO04 - SI

Per i cespiti di valore inferiore a € 516,46, ci si € avvalsi della facolta di ammortizzare inte-
gralmente il bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto per I'uso.
Nell’esercizio si sono ammortizzati integralmente cespiti finanziati con contributi finaliz-
zati/vincolati come da indicazioni regionali.

IMMO5 - Svalutazioni.

IMMO5 -
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni mate-
riali e/o immateriali.

IMMO6 - Rivalutazioni.

IMM0O6 -
NO

Nel corso dell’esercizio € stato rivalutato il bene storico-artistico “Testamento di Alfonso |
D’Este (Elemosina all’Ospedale S.Anna di Ferrara)” sulla base di stima effettuata dal Servi-
zio Musei D’Arte del Comune di Ferrara in euro 200.000,00. Il bene era stato inserito nel
patrimonio iniziale con un valore simbolico di euro 0,52. A fronte della rivalutazione &
stato aumentato il Fondo di dotazione.

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMMO7 -
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incre-
menti delle immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).
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IMMO08 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMM08 -
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione

Caso presente

Se sj, illustrare

in azienda?

IMMO09 — Gravami. Sulle immobilizzazioni NO

dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, pri-

vilegi, pegni, pignoramenti ecc?

IMM10 - Immobilizzazioni in contenzioso Sl Si e’ in attesa della definizione di al-

iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni cune indennita di esproprio per ter-

iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con reni sui quali insiste il nuovo nosoco-

altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o mio di Cona.

con soggetti privati?

IMM11 - Immobilizzazioni in contenzioso non NO

iscritte in bilancio. Esistono immobilizzazioni

non iscritte nello stato patrimoniale perché non

riconosciute come proprieta dell’azienda in se-

guito a contenziosi in corso con altre aziende

sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti

privati?

IMM12 — Eventuali impegni significativi assunti | NO

con fornitori per I'acquisizione di

immobilizzazioni materiali. Esistono impegni

gia assunti, ma non ancora tradottisi in de-

biti?[SE SI’ ILLUSTRARE AMMONTARE PER SIN-

GOLO IMPEGNO]

IMM13 - Immobilizzazioni destinate alla ven- Sl Con nota RER prot. 29954 del

dita. Esistono immobilizzazioni destinate alla 27/05/2020 la Regione ha comuni-

vendita con apposito atto deliberativo azien- cato I'arresto del percorso di costitu-

dale? . . -
zione del fondo immobiliare per la
gestione e valorizzazione del patri-
monio alienabile delle Aziende Sani-
taries
Non sono stati predisposti ulte-
riori atti per la vendita dell’ apparta-
mento ricevuto in eredita’ con testa-
mento olografo di privato cittadino
deceduto, gia oggetto di un tentativo
di esperimento d’asta.

IMM14 — Altro. Esistono altre informazioni che | SI Come indicato in calce alla Tab.5 IM-

si ritiene necessario fornire per soddisfare la re- MOBILIZZAZIONI  MATERIALI  nel

gola generale secondo cui “Se le informazioni ri- 2021, a seguito di ricognizione straor-

chieste da specifiche disposizioni di legge non dinaria, sono state effettuate le regi-
strazioni contabili corrispondenti alla
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sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-
ritiera e corretta, si devono fornire le informa-
zioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

eliminazione dalla procedura inven-
tariale di nr. 10.701 beni aventi un
costo storico pari ad € 6.879.402,72
ed un valore netto contabile pariad €
4.739,01, per le motivazioni analitica-
mente evidenziate nelle Determine
del Direttore del Servizio Comune
Economato e Gestione Contratti n.
256 del 20/04/2022 e n. 329 del
20/05/2022.
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5. Immobilizzazioni finanziarie

ﬁgglgi (Sifggé Egﬁ'}ﬁm_‘g Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
AAAG60 Crediti finanziari v/Stato 0
AAA670 Crediti finanziari v/Regione 0
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate: 0
0
0
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0 0
X depositi cauzionali 0
X Altri crediti finanziari 0
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0
Tab. 8 — Movimentazione dei crediti finanziari
CODICE CREDITI FINANZIARI Fo_ndo _sv_a_luta— Accantonamenti Utilizzi Fo_ndo syaluta-
MOD. SP (FONDO SVALUTAZIONE) zione iniziale zione finale
AAAG60 Crediti finanziari v/Stato 0
AAAG70 Crediti finanziari v/Regione 0
AAAGB80 Crediti finanziari v/partecipate: 0
0
0
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0 0
X depositi cauzionali 0
X Altri crediti finanziari 0
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0

Tab. 9 — Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2021 PER ANNO DI FORMAZIONE

'\;:OODDIC;E) CREDITI FINANZIARI A0 2017 6
Drecadant Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021

AAAG60 Crediti finanziari v/Stato
AAA670 Crediti finanziari vRegione
AAAG80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAGB90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0 0 0
X depositi cauzionali
X Altri crediti finanziari
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0 0

Tab. 10 — Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione
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VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2021 PER
CODICE SCADENZA
CREDITI FINANZIARI
MOD. SP Entro _ Oltre
. Trale 5anni .
12 mesi 5 anni
AAAG60 Crediti finanziari v/Stato
AAAB70 Crediti finanziari vRegione
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0
X depositi cauzionali
Altri crediti finanziari
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0
Tab. 11 — Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE TITOLI CHE COSTITUISCONO Costo - - — aion
MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE sorico | Rivalutazioni |Svalutazioni Vplore iniziale [ OT%M | Rivalutazioni |Svalutazioni  |CSIZON € e e
AAAT710 Partecipazioni: 7.550 357 -333 7.574 0 0 0 0 0 7.574
X Partecipazioni in imprese controllate 0 0
X Partecipazioni in imprese collegate 0 0
X Partecipazioni in altre imprese 7.550 357] -333] 7574 7.574
AAAT20 | Altri titoli: 23.280 9.943 -8.624 24.599 0 0 -599 0 -24.000 0
AAA730 | Titoli di Stato 23.280 9.943 -8.624 24,599 -599) -24.000 0
AAAT40 Altre Obbligazioni 0 0
AAAT50 Titoli azionari quotati in Borsa 0 0
AAAT760 Titoli diversi 0 0
X TOTALE 30.830 10.300 -8.957 32.173 0 0 -599 0 -24.000 7.574
Tab. 12 - Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie
. Patrimonio : . ) Valore Criterio di
Forma : % capitale " Totale Risultato di % di L . ’
ELENCO PARTECIPAZIONI e B . e
Sede giuridica Capitale pubblico neng incluso Attivo s P0SSEsS0 atmbung a | valorizzazion
riserve bilancio | e (costo / PN)
Partecipazioni in imprese
controllate:
Partecipazioni in imprese
collegate:
Partecipazioni in altre imprese:
LEPIDA SCPA BOLOGNA SCPA 69.881000 100 73841727 |  106.818.306 536.895 0,0086 6.024 | costo
CONSORZIO FUTURO IN RICERCA FERRARA CONSORZIO 24.740 409.501 1.877.787 66.282 5 1550 | costo
Tab. 13 — Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENT | DELL'ESERCIZIO
Costo Giroconti e o Cessioni
DETTAGLIO PARTECIPAZIONI >
storico Rivalutazioni [Svalutazioni Vialore iniziale |Riclassificazion | Rivalutazioni |Svalutazioni asdtisZione (valore Vel
i conferimenti ) finale
Partecipazioni in imprese controllate: 0| 0]
0 0
Partecipazioni in imprese collegate: 0) 0]
0 0|
Partecipazioni in altre imprese: 7.550 357 -333 7574 7574
LEPIDA Sc.p.A. 6.000 357 -333) 6.024 6.024
CONSORZIO FUTURO IN RICERCA 1550 0 0| 1550 1550

Tab. 14 — Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
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IFO1 — Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

IFO1 -Sr

Nel corso dell’esercizio sono venuti a scadenza titoli a reddito fisso BTP 01/08/21 di va-

lore nominale 24.000,00 euro. Il rimborso dei titoli & stato regolato in euro 23.947,80 con
trattenute di legge di euro 52,20. Rispetto alla valutazione registrata a bilancio sulla base
del controvalore al 31-12-2020 di euro 24.599, 35, si € determinata una svalutazione di

euro 599,35.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

IF02 — Gravami. Su crediti immobilizzati, parte-
cipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

IF03 — Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su
crediti immobilizzati, partecipazioni e altri titoli
iscritti in bilancio sono in corso contenziosi con
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o
con soggetti privati?

NO

IF04 - Contenzioso senza iscrizione in bilancio.
Esistono partecipazioni o altri titoli non iscritti
nello stato patrimoniale perché non riconosciuti
come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-
ritiera e corretta, si devono fornire le informa-
zioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

NO
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6. Rimanenze

Incrementi/ .
utilizzi @l f:r'zli“;sr”
ﬁgg_'(;i RIMANENZE Valore iniziale RIC?;:S’E’C':;:’ o | incrementi SV'::&Z o | Decrementi | Valore finale shstzeme || @ °‘r’;gﬂge &l
ne per nome e per
. conto
magazzino
ABA020 | Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 7.140.934 o] 51.390.341] 0| -51.615.254 6.916.021 0 470.498
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di
x produzione regionale 7.003.177| 51.009.055 -51.284.300 6.727.932] 460.231
X Medicinali senza AIC 137.757 381.286 -330.954 188.089 10.267|
X Emoderivati di produzione regionale 0
ABA030 Sangue ed emocomponenti 0| 0 0|
ABA040 Dispositivi medici: 5.750.342] 0| 28.791.453| 0f -28.631.395| 5.910.400 0| 3.670.914
X Dispositivi medici 4.169.582 19.744.749 -19.545.964| 4.368.367 2.213.568
X Dispositivi medici impiantabili attivi 81.969 1.606.790 -1.651.692 37.067 37.067|
X Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 1.498.791] 7.439.914 -7.433.739 1.504.966 1.420.279
ABA050 Prodotti dietetici 36.545) 189.491 -186.083 39.953 7.768|
ABAO60 Materiali per la profilassi (vaccini) 1.486] 16.427| -10.328 7.585 86|
ABAO70 Prodotti chimici 83.106 1.002.055 -992.078 93.083 75.553]
ABA08O Materiali e prodotti per uso veterinario 0| 0
ABA090 Altri beni e prodotti sanitari 391.205 1.841.160 -1.924.596 307.769 72.165]
ABA100 Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 2.443 -637| 1.806
X RIMANENZE BENI SANITARI 13.406.061] 0| 83.230.927 0] -83.360.371] 13.276.617| O] 4.296.984/
X
ABA120 Prodotti alimentari o 0|
ABA130 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 3.627.073) 1.199.894] -2.022.199 2.804.768| 102.296
ABA140 Combustibili, carburanti e lubrificanti o 0|
ABA150 Supporti informatici e cancelleria 191.214 499.121 -497.963] 192.372] 103.289
ABA160 Materiale per la manutenzione 1.280] 7.434] -7.812] 902] 573
ABA170 Altri beni e prodotti non sanitari 8.749 17.124 -21.238 4.635| 1.458
ABA180 Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 70.000]| -70.000| 0|
X RIMANENZE BENI NON SANITARI 3.898.316 0| 1.723.573 0 -2.619.212] 3.002.677 0| 207.616

Tab. 15 — Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari

Le rimanenze di beni sono valorizzate al costo medio ponderato. Il decremento delle rimanenze finali di

beni rispetto alle iniziali e’ stato di complessivi euro 954.445, di cui 128.806 sulle rimanenze di beni sanitari
e 825.639 su quelle di beni non sanitari, conseguenti all’'utilizzo dei dispositivi di protezione individuali in
scorta dall'esercizio 2020 per 'emergenza COVID-19.

RIMO1 - Svalutazioni.

RIMO01 - NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a
lento rigiro

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RIMO2 - Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda | NO
vi sono gravami quali pegni, patti di riservato
dominio, pignoramenti ecc?

RIMO3 - Modifiche di classificazione. Nel corso | NO
dell’esercizio vi sono stati rilevanti cambiamenti
nella classificazione delle voci?

RIMO4 - Valore a prezzi di mercato. Vi & una NO
differenza, positiva e significativa, tra il valore
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro va-
lutazione a bilancio?

RIMO5 - Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-
ritiera e corretta, si devono fornire le informa-
zioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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7. Crediti

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE CREDITI Valore di cui per
MOD. SP (VALORE NOMINALE) iniziale Incrementi Decrementi alore finale fatture da
emettere
X CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 9.000 0 -9.000 o)
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0 0
ABA201 |Crediti viStato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0 0
ABA250 Crgdm \//Stgto per acconto quota fabbisogno
sanitario regionale standard 0 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente 0 0
X Crediti v/Stato - altro: 9.000 0 -9.000 [8) 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 9.000 -9.000 0| o)
Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex
ABA271
D.Lgs. 286/98)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 5.087.276 0| -1.077.966 4.009.310 0
ABA280 .Cred[tl v/Stlato per finanziamenti per
investimenti: 5.087.276 -1.077.966 4.009.310 o)
X CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della
Salute 0 0
Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della
ABASL0 Salute 0 0 0 0 0
ABA320 Credm. V/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
centrali 0 0
ABA330 .Credlltl v/St.ato per ricerca - finanziamenti per
investimenti 0 0
ABA340 | CREDITI V/PREFETTURE 53.377 721 -690] 53.408 554
X TOTALE CREDITI V/ISTATO 5.149.653 721 -1.087.656 4.062.718 0
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE 13.857.744] 130.377.493 -136.914.341 7.320.896 0
X Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente:
2.087.341 120.783.107 -119.210.411 3.660.037 0
ABA390 Crediti VRegione o P.A. per quota FSR 454.656 103.820.184 -102.469.724 1.805.116
ABA400 |, Credml VIRegione o P.A. per mobilita attiva
intraregionale 0 0
ABA410 Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva
extraregionale 1.632.685 16.962.923 -16.740.687 1.854.921
ABA420 Crediti VRegione o P.A. per acconto quota FSR 0 0
ABAA430 Crgdn! v/Reg|0n.e o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA
6.365.039 7.759.415 -12.835.225 1.289.229
ABA440 Crgdn! v/Reg|0n.e o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA o o
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
altro 3.819.617 639.027 -3.744.217 714.427
ABA4S1 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
STP (ex D.Lgs. 286/98) 247.638 234.044 -247.638 234.044
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ABAS21 contributi L. 210/92
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ABAS22 contributi L. 210/92 - aziende sanitarie
ABA460 | Crediti v/Regione o PA per ricerca: 1.338.109 961.900 -876.850 1.423.159
...... O
ABA461 .Credm y/Reg|0ne o P.A. per mobilita attiva
internazionale 0
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO 4.448.379 160.000]| -3.473.218 1.135.161 0
ABA480 Crediti VRegione o P.A. per finanziamenti per
investimenti 4.448.379 160.000]| -3.473.218 1.135.161
ABA490 Credlm V/IRegione o P.A. per incremento fondo
dotazione 0 0
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0 0 0
ABAS500 Crediti VRegione o P.A. per ripiano perdite 0 0
Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
ABA501 |anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 o
ABA510 Crediti VRegione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0
ABA520 .Cred|t.| v/Reglone q PA per rlcgstltu2|one risorse da
investimenti esercizi precedenti 0 0
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
X AUTONOMA
18.306.123 130.537.493 -140.387.559 8.456.057 0

Tab. 16 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) — I parte
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CODICE MOD. SP

CREDITI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

NALORE NOMlNALE) i\rfiiligzz Incrementi Decrementi Valore finale di cui:"e‘;(f(a;:: re da
ABA530 CREDITI V/COMUNI 5669 21924 -14648| 12.945 4.676
Crediti verso Comuni 5.669)| 21.924 -14.648 12.945 4.676
Crediti v/Comuni gestione sociale 0
Crediti v/Comuni per FRNA 0
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIO NE 16.079.905 205.221.836 -197.626.706 23.675.035 5.112.316
ABAS60 F:rediti v/Azienge sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione 5.531.322 188.563.768 -181.392.861 12.702.229
ABAS70 g;dil: :gﬁ;zz:;sg;ﬁane pubbliche della Regione - mobilita .
ABAS80 Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 10.548.583 16.658.068 -16.233.845 10.972.806 5.112.316
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0
Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano
ABA591 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.
208/2015 0
ABAGOL Crediti V/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende
sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
ABAG600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 354.252 647.965| -684.444 317.773] 131.817
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 16.434.157 205.869.801 -198.311.150 23.992.808 5.244.133
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENT | 0 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0 0
Crediti verso ARPA 0
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 0
X
ABAG50 CREDITI V/ERARIO 3.501 0 0 3.501 0
Crediti verso Erario - IRES 0 0
Crediti verso Erario - IRAP 0 0
Crediti verso Erario - IRPEF 0 0
Crediti verso Erario - IVA 3.501 3.501
Crediti verso Erario - Bollo virtuale 0 0
Altri crediti verso I'Erario 0 0
X
X CREDITI V/ALTRI 12.477.080 29.957.002 -30.974.267| 11.459.815 613.829
ABAG70 Crediti v/clienti privati 3.680.474 27.209.383 -26.055.367 4.834.490 569.574
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0
ABAG690 Crediti v/altri soggetti pubblici 7.063.920 2.334.933] -4.592.582 4.806.271 44.255
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a 38.000 39.469] -69.469 8.000
ABA710 Altri crediti diversi 1.694.686 373.217 -256.849 1.811.054| 0
ABA711 Altri crediti diversi 1.694.686 374.913 -256.849 1.812.750
Crediti per depositi cauzionali 0
Crediti verso Gestione Sociale 0
Crediti v/personale dipendente 0 173.523] -173.523 0
Altri crediti diversi 1.694.686 201.390 -83.326| 1.812.750 73.309
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0 -1.696| -1.696
ABA713 Altri Crgdit.i ver§0 grogalori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie 0 0 0 0 0
ABA714 Altri‘ Cr.editi \erso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni
sanitarie 0
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0

Tab. 17 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - Il parte
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Fondo

Fondo

on'Se FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazions Accanionam  Utiizzi svalutazione

X CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0
X Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 [ 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0 0 0
X CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 42.283 42.283
X TOTALE CREDITI V/STATO 42.283 0 0 42.283
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 0 0 0 0
. Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io ordinario

corrente: 0 0 0 0
ABA390 Crediti VRegione o P.A. per quota FSR 0
ABA400 Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0
ABA410 Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 0
ABA420 Crediti VRegione o P.A. per acconto quota FSR 0
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo

corrente LEA 0
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo

corrente extra LEA 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o 0
ABA451 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP  (ex D.Lgs. 286/98)
ABA521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contribu ti L. 210/92
ABA522 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contribu ti L. 210/92 -

aziende sanitarie
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 0
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva inter  nazionale
. CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON IO

NETTO 0 0 0 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti perin  vestimenti 0
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione 0
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0 f 0
ABA500 Crediti VRegione o P.A. per ripiano perdite 0

Crediti VRegione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABAS01 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.

208/2015
ABA510 Crediti VRegione per copertura debiti al 31/12/2005 0
ABAS20 Crediti VRegione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi

precedenti 0
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 0

Tab. 18 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — | parte
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Fondo A " Fondo
CODICE MOD. SP [FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazione | “CCA0ERAM | yiilizzi | svalutazion
iniziale ent e finale

ABA530 CREDITI V/COMUNI 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti verso Comuni 0

Fondo svalutazione crediti v/Comuni gestione sociale

0

Fondo svalutazione crediti v/Comuni per FRNA 0
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA

REGIONE 0 0 0 0
ABASE0 Cre(ﬁtl\ \{/AZlende sanlt‘arle pubbliche della Regione -

mobilita in compensazione 0

Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA570 mobilita

non in compensazione 0
ABASS0 Crediti \_//A_Zlende sanitarie pubbliche della Regione - altre

prestazioni 0
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0

Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani

aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0

Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per
ABA601 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della regione o

Prov. Aut. (extra fondo) 0
ABAGOO CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI

REGIONE 20.891 8.022 -3.380 25.533
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 20.891] 8.022 -3.380 25.533
X
« CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI

DIPENDENTI 0 0 0 0
ABAG20 Crediti v/enti regionali 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti verso ARPA 0
ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0
ABAG40 Crediti v/altre partecipate 0
X
ABAB650 CREDITI V/ERARIO 0
X
X CREDITI V/ALTRI 2.575.850 472.829 -40.864| 3.007.815
ABA670 Crediti v/clienti privati 1583.953 344.006 -13.700 1914.259
ABAG80 Crediti v/gestioni liquidatorie 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 36.376 -27.164 9.212)
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a 0
ABA710 Altri crediti diversi 955.521] 128.823 o| 1084.344
ABA711 Altri crediti diversi 955.521] 128.823 o| 1084.344

Fondo svalutazione crediti verso Gestione Sociale 0

Fondo svalutazione crediti v/personale dipendente 0

Fondo svalutazione altri crediti diversi 955.521 128.823 1084.344
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0
ABA713 Altri Creqm vgrsq erogatqu (.prlva.tl a.ccredltatl e

convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0
ABA714 Altri Crefiltl vgrsq erogatqu (-pnvat-| agcredltatl e

convenzionati) di prestazioni sanitarie 0
ABA715 Note di t-:redlt-o da emettere (privati accreditati e

convenzionati) 0

Tab. 19 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — Il parte
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CODICE

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/21

PER ANNO DI FORMAZIONE

MOD. SP CREDITI —
el 2018 2019 2020 2021

X CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0| 0 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0| 0| 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
X Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0 0|
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0| 0 0 4.009.310| 0|
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 4.009.310|
X CREDITI V/STATO - RICERCA 0| 0 0 0 0|
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 52.854 554
X TOTALE CREDITI V/ISTATO 52.854 0 0 4.009.310| 554
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 145.400 141.231 210.629 561.658 6.261.978

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io ordinario
X corrente: 10.000 0 0 208.054 3.441.983
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 10.000 1.795.116
ABA400 Crediti VVRegione o P.A. per mobilita attiva intraregionale
ABA410 Crediti VVRegione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 208.054 1.646.867
ABA420 Crediti VVRegione o P.A. per acconto quota FSR

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
ABA430 corrente LEA 60.000 75.000 169.205 985.024
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo

corrente extra LEA
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o 75.400 639.027
ABA451 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP  (ex D.Lgs. 286/98) 234.044
ABA521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contribu ti L. 210/92
ABAS22 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contribu ti L. 210/92 -

aziende sanitarie
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 141.231 135.629 184.399 961.900
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva inter  nazionale

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON IO
X NETTO 0 0 975.161 0 160.000
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti perin  vestimenti 0 975.161 160.000
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0| 0 0 0 0
ABA500 Crediti VRegione o P.A. per ripiano perdite

Crediti VRegione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABA501 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart.1, comma 528, L.

208/2015
ABA510 Crediti VRegione per copertura debiti al 31/12/2005
ABAS20 Crediti VRegione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi

precedenti
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 145.400| 141.231 1.185.790 561.658 6.421.978

Tab. 20 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione — I parte
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VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/21

’\;:SDDICS:E, CREDITI PER ANNO DI FORMAZIONE
20i7e . 2018 2019 2020 2021
precedenti
ABA530 CREDITI V/COMUNI 0 0 0 0 12.945
Crediti verso Comuni 12.945
Crediti v/Comuni gestione sociale
Crediti v/Comuni per FRNA
X
x CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 222.992 49.486 125.908 6.090.155 17.186.494
ABAGE0 Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione 5.5631.322 7.170.907
ABA570 Creqltl VIAziende s'amtane pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione
ABAG80 Crediti VVAziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 222.992 49.486 125.908 558.833 10.015.587
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali
di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015
Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per
ABA601 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov.
Aut. (extra fondo)
ABAGOO CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 22.269 7.770 57 46.913 240.764
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 245.261 57.256 125.965 6.137.068 17.427.258
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENT | 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0 0
Crediti verso ARPA
ABAG630 Crediti v/sperimentazioni gestionali
ABAB40 Crediti v/altre partecipate
X
ABAB50 CREDITI V/IERARIO 3.501 0 0 0 0
Crediti verso Erario - IRES
Crediti verso Erario - IRAP
Crediti verso Erario - IRPEF
Crediti verso Erario - IVA 3.501
Crediti verso Erario - Bollo virtuale
Altri crediti verso I'Erario
X
X CREDITI V/ALTRI 3.023.418 235.081 338.747 4.890.046 2.972.522
ABAG70 Crediti v/clienti privati 1.708.644 29.017 178.874 171.158 2.746.797
ABAG80 Crediti v/gestioni liquidatorie
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 75.245 0 2.862 4.650.123 78.041
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a 8.000
ABAT710 Altri crediti diversi 1.239.529 206.064 157.011 60.765 147.684
ABAT11 Altri crediti diversi 1.239.529 206.064 157.011 60.765 149.380
Crediti per depositi cauzionali
Crediti verso Gestione Sociale
Crediti v/personale dipendente
Altri crediti diversi 1.239.529 206.064 157.011 60.765 149.380
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) -1.696
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
ABA713 ) - A o
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0 0
ABA714 Altri Crgd|tl| \ersp grogaton (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)

Tab. 21 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - Il parte
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VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2021
CODICE PER SCADENZA
MOD. SP CREDITI Entro . Oltre
: Tra 1 e 5anni .
12 mesi 5 anni
X CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
X Crediti v/Stato - altro: 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 4.009.310 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per invest  imenti: 4.009.310
X CREDITI V/ISTATO - RICERCA 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 11.125
X TOTALE CREDITI V/STATO 4.020.435 -
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 7.320. 896 0
X Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io ordinario
corrente: 3.660.037 0
ABA390 Crediti VRegione o P.A. per quota FSR 1.805.116
ABA400 Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0
ABA410 Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 1.854.921
ABA420 Crediti VRegione o P.A. per acconto quota FSR 0
ABAA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
corrente LEA 1.289.229
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
corrente extra LEA 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 714.427
ABA451 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 534.044
ABA521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per co ntributi L. 210/92
ABA522 Crgditi v/Region'e o Provincia Autonoma per contribu ti L. 210/92 -
aziende sanitarie
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 1.423.159
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva internazionale
X CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON 10
NETTO 1.135.161 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti perin  vestimenti 1.135.161
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0
ABA500 Crediti VRegione o P.A. per ripiano perdite
Crediti VRegione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABA501 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.
208/2015
ABA510 Crediti VRegione per copertura debiti al 31/12/2005
ABAB20 Crediti V/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 8.456 .057 0

Tab. 22 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza — | parte
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CODICE

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2021

PER SCADENZA

e, & cReo Entro ; Oltre
12 mesi fralesanni 5 anni
ABAS530 CREDITI V/COMUNI 12.945 0
Crediti verso Comuni 12.945
Crediti v/Comuni gestione sociale
Crediti v/IComuni per FRNA
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIO NE 23.675.035 -
ABASE0 Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione 12.702.229
ABA570 r?(;id;: iﬁg;r:izzs;:gane pubbliche della Regione - mobilita o
ABA5S0 F():rreeic:.;itl"tﬂlZ\i/g:;iz|ende sanitarie pubbliche della Regione - altre 10,972,806
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0
Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
ABA591 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1,
comma 528, L. 208/2015 0
ABAGOL Crediti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da
Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
ABA600 CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 292.239
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 23.967.274 -
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENT | - -
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0
Crediti verso ARPA
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali
ABA640 Crediti v/altre partecipate
X
ABA650 CREDITI V/ERARIO 3.501 0
Crediti verso Erario - IRES
Crediti verso Erario - IRAP
Crediti verso Erario - IRPEF
Crediti verso Erario - IVA 3.501
Crediti verso Erario - Bollo virtuale
Altri crediti verso |'Erario
X
X CREDITI V/ALTRI 8.451.998 0
ABA670 Crediti v/clienti privati 2.920.230
ABAG80 Crediti v/gestioni liquidatorie
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 4.797.058
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a 8.000
ABA710 Altri crediti diversi 726.710 0
ABA711 Altri crediti diversi 728.406
Crediti per depositi cauzionali
Crediti verso Gestione Sociale
Crediti v/personale dipendente
Altri crediti diversi 728.406
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) -1.696
ABA713 Altri Cre%ditj verso grogatori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie 0 0
ABA714 Altri Cre‘:dit‘i \erso grogatori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)

Tab. 23 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza - Il parte

28




DETTAGLIO CREDITI
INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

Mobilita in compensazione

Mobilita non in
compensazione

Altre prestazioni (**)

AZIENDA USL DIFERRARA 8.279.183 8.866.369
AZIENDA USL DIPIACENZA 4.411
AZIENDA USL DIPARMA 127.167

AZIENDA USL DIREGGIO EMILIA 194.696 8.220
AZEINDA USL DIMODENA 15.845
AZIENDA USL DIBOLOGNA 4.101.183 564.538
AZIENDA USL DIIMOLA 19.049
AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 152.468
ONVERSITARIA DIPARMA 73.046
AZIENDA OSPEDALIERO-

UNIVERSITARIA DIMODENA 8.573
NV ERSITARIA DIBOLOGHA 1.150.276
ISTITUTIORTOPEDICIRIZZOLI 110.011

Tab. 24 — Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni
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Importo

CODICE | DETTAGLIO CREDITIPER INCREMENTI DI Delibera [ Importo ne'z:isz‘;:f:izi Consistenz | nuove R'S°°iss'°" Consistenz
MOD. SP PATRIMONIO NETTO DELIBERATI n°anno delibera sesEse () a iniziale dellb(;ni'azm ) a finale
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 5.087.276 ol 5.087.276 o| -1.077.966| 4.009.310
DECRETO
DEL
PRESIDENT
EDELLA
PIANO REGIONALE DI RIORGANIZZAZIONE DELLA GIUNTA
RETE OSPEDALIERA- D.L. 19 MAGGIO 2020, N. 34 REGIONE
EMILIA-
ROMAGNA
N. 236 DEL
22/12/2020| 5.087.276 5.087.276 -1.077.966( 4.009.310
ABA480 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti 5.352.011 -903.632( 4.448.379 0| -3.473.218| 1.135.161
DELIBERA
ASS.LEA
LEG.VA
PROGRAMMA REGIONALE INVESTIMENTI IN N.61/2012 E
SANITA'- ACQUISTO TENOLOGIE SANITARIE DETERMINA
NUOV O OSPEDALE DI CONA SERV.STRU
TT.SANIT.E
SOCIOSANI
T.N
1000/2012 3.000.000 3.000.000 -3.000.000 0
DELIBERA
ASS.LEA
LEG.VA
N.115/2013-
COMPLETAMENTO SALA SERVER NUOVO DETERMINA
OSPEDALE DICONA - INTERVENTO M.19 SERV.STRU
TT.SANIT.E
SOCIOSANI
T.N
13450/2014 | 1.044.593 -903.632 140.961 -140.961 0
DELIBERA
ASS.LEA
LEG.VA
: N.66/2016 E
PROGRAMMA INVESTIMENTI IN SANITA" EX DETERMINA
ART.20 L.67/88- ACQUISTO RISONANZA SERV.ICT,
MAGNETICA - INTERVENTO APB21 TECNOLOGI
EE
STRUTTURE]
SANITARIE
N.
6626/2019 1.050.000 1.050.000 -74.839 975.161
DELIBERA
SOSTEGNO Al PIANI INVESTIMENTI 2020-2022 PER GIUNTA
EMERGENZA COVID REGIONALE
N. 588 DEL
26/04/2021 257.418 257.418 -257.418 0
DETERMINA
DIRIGENZIA
SOSTEGNO Al PIANIINVESTIMENTI 2021-2023 PER LEN. 9772
INTERV ENTI URGENTI ED INDIFFERIBILI DEL
23/05/2022 160.000 160.000 0 160.000
ABA490 .Crediti v/Regione o Proyincia Autonoma per
incremento fondo dotazione 0 0
ABA500 F:rediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ripiano perdite 0 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ABA501 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Piani aziendali di cui allart.1, comma 528, L.
208/2015 0 0
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al
31/12/2005 0 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ABAS520 ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti 0 0

Tab. 25 — Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto
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CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

CREDO1 - Sl

Conformemente a quanto previsto dal Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) dei Bi-
lanci, sono state ridefinite le consistenze dei fondi svalutazione crediti sia con analisi mirate
su singoli crediti tese a determinarne il rischio di inesigibilita legato all’anzianita del credito
e alla natura del debitore, sia con svalutazioni generiche applicando le seguenti percentuali
di calcolo:

Anzianita del credito %minima di svalutazione %massima di svalutazione
Superiore a 12 mesi ed inferiore a 24 10% 20%

Superiore a 24 mesi ed inferiore a 36 20% 40%

Superiore a 36 mesi ed inferiore a 48 40% 60%

Superiore a 48 mesi ed inferiore a 60 60% 80%

Oltre 60 mesi 80% 100%

Per quanto riguarda i crediti verso privati (escluso i crediti per ticket sanitari), i crediti verso
stranieri, i crediti verso Aziende Sanitarie extraregionali e i crediti verso Amministrazioni
pubbliche diverse sie’, quindi, ritenuto di applicare la percentuale minima per ogni scaglione
di vetusta dei crediti. Per quanto riguarda i crediti per ticket sanitari, alla luce degli esiti delle
azioni di recupero, dal 2021 si e ritenuto di applicare le aliquote massime di ogni scaglione.
L’accantonamento ai rispettivi fondi svalutazione e’ stato determinato dalla differenza tra
I'importo da svalutare scaturito dai suddetti calcoli percentuali e la consistenza del fondo al
31-12-2021.

| crediti verso Regione e verso Aziende Sanitarie della Regione non vengono svalutati in
quanto riscontrati e allineati all’'interno degli scambi intercompany finalizzati al bilancio sa-
nitario consolidato regionale, cosi come non si & ritenuto di svalutare i crediti nei confronti
del Commissario Straordinario per il terremoto del 2012.

Altre informazioni relative ai crediti.

sono gravami quali pignoramenti ecc?

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
CREDO2 - Gravami. Sui crediti dell’azienda vi NO

CREDO3 - Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto | NO
operazioni di cartolarizzazione dei crediti?

2423 cc)?

CREDO4 - Altro. Esistono altre informazioni che | SI | crediti che risultano aperti alla
si ritiene necessario fornire per soddisfare la re- chiusura dell’esercizio vengono
gola generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non

sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-
ritiera e corretta, si devono fornire le informa- cale.
zioni complementari necessarie allo scopo” (art

“circolarizzati” a campione attra-
verso verifica del Collegio Sinda-

| crediti verso Regione e Aziende
Sanitarie della Regione vengono
verificati e condivisi attraverso la
piattaforma regionale degli scambi
economici e patrimoniali.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO Costo Girocontie Valore
MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI storico Rivalutazioni |Svalutazioni Valore - o . Cessioni netto
iniziale oni (valore netto)
Partecipazioniinimprese controllate o 0
ABA730 Partecipazioniin imprese collegate o 0
Partecipazioniin altre imprese o 0
ABA740 Altititoli che non costituiscono immobilizazioni ol 0
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
x [MmoBILIZZAZIONI 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Tab. 26 — Movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON Sede Forma Cabitale % capitale n:i;"irgl'l‘;;’o Totale Risultato di % di an‘r'i;':’itf N
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI giuridica P pubblico Attivo esercizio possesso
riserve bilancio
Partecipazioni in imprese controllate:
Partecipazioniin imprese collegate:
Partecipazioni in altre imprese:
Tab. 27 — Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON Costo — Valore
COSTTIUISERND [T AT storico | pivalutazioni [Svalutazioni Valore | oy lassificazi. |Rivalutazioni [Svalutazioni Acquisizioni G 2k
iniziale oni (valore netto)
Partecipazioni in imprese controllate: o o 0 o 0 o 0 0 o
0 0
0 0
Partecipazioni in imprese collegate: o o 0 o 0 o 0 0 o
0 0
0 0
Parte cipazioni in altre imprese: o o 0 o 0 o 0 0 o
0 0
0 0
Altri titoli (diversi dalle partecipazioni) o o 0 o 0 o 0 0 o
0 0
0 0
0 0

Tab. 28 — Dettagli e movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione Caso presente | Sesi, illustrare
in azienda?
AF01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che non NO

costituiscono immobilizzazioni vi sono gravami
quali pegni, pignoramenti ecc?

AF02 - Contenzioso con iscrizione in bilancio. NO
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono im-
mobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

AF03 - Contenzioso senza iscrizione in bilancio. NO
Esistono attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni non iscritte nello stato patrimo-
niale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con
soggetti privati?

AF04 - Altro. Esistono altre informazioni che siri- | NO
tiene necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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9. Disponibilita liquide

. MOVIMENT]I
CODICE DISPONIBILITA Valore DELL'ESERCIZIO Valore
MOD. SP LIQUIDE iniziale - X finale
Incrementi Decrementi

ABA760 Cassa 4.091 12.097 -10.284 5.904
ABA770 Istituto Tesoriere 22.102.635| 358.562.436| -349.203.253 31.461.818
ABA780 Tesoreria Unica 0 0
ABA790 Conto corrente postale 56.098 082.322 -9091.188 47.232

Tab. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

DLO1 - Fondi vincolati.

D’ltalia.

Non sono presenti fondi vincolati presso I'Istituto Tesoriere e la Tesoreria Unica- Banca

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-
ritiera e corretta, si devono fornire le informa-
zioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

in azienda?
DLO2 — Gravami. Sulle disponibilita liquide No
dell’azienda vi sono gravami quali pignoramenti
ecc?
DLO3 - Altro. Esistono altre informazioni che si | Sl L'importo di 5.904 euro indicato al

codice “ABA760 Cassa” e relativo alla
giacenza di fondi presso la cassa eco-
nomale.
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10. Ratei e risconti attivi

CODICE di cui
MOD. CE RATEI ATTIVI Importo oltre 12 mesi
ACA000 TOTALE 0
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE
Tab. 30 — Ratei attivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)
CODICE di cui
MOD. CE RISCONTI ATTIVI Importo R
ACA030 TOTALE 0
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE

Tab. 31 — Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

RRO1 - Esistono altre informazioni che si ritiene
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-

cienti a dare una rappresentazione veritiera e

corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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11.

Patrimonio netto

e N PR e
Jgg'csi BATRIMON OINETYO) © iniziale Girocontie | Assegnazioninel | Ytlizziper Risultato di finale
. Riclassificazi corso steriizzazioni Altre variazioni esercizio CoperFura Sterilizzazioni {\Itrg .
oni dellesercizio nel corso (+1-) 1) perdite motivazioni
dell'esercizio
PAA000 | FONDO DI DOTAZIONE 1.809.215 195.999 2.005.214
PAA010 | FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 126.717.500 0 1.850.173|  -6.800.248 45.877| 0 121.813.302] 0 -24.836.427 808.149
PAA020 Fi perbeni di prima dotazione 37.641.508 -1.438.284/ 36.203.224 -5.955.112 793.059
PAA030 Fi da Stato per i 51.763.939 0 464.203[  -2.754.239 0 0 49.473.903] 0 -9.697.945 0
PAA040 Stato per - exart. 20 legge 67/88 45.840.959) -2.597.248 43.243.711] -9.579.743
PAAO50 Stato per - ricerca 0 0 0
PAA0B0 Fi da Stato per - altro 5.922.980 464.203 -156.991 6.230.192 - 118.202
PAA070 Finan Regione perinvestimenti 33.699.773 756 160.000] -2.176.366 31.684.163 -7.821657 66
PAA080 Finan, 1.135.148 -88.756 1.046.392 -752.969 15.024
PAA090 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributiin conto esercizio 2.477.132 -756 1.225.970 -342.603 45.877| 3.405.620| -608.744
pAAL00 | RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATIAD
INVESTIMENTI 35.543.925 69.807 -1.585.078 34.028.654 -4.340.680
PAA110 | ALTRE RISERVE: 134.063| 88.994 0 0 0 0 223.057| 0 0 0
PAAL20 Riserve da 82.426 82.426
PAAI30 Riserve da plusvalenze da reinvestire 1.200 1.200
PAA140 Contributi da reinvestire 0 0
PAAI50 Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 50.437 50.437
PAAI60 Riserve diverse 0 88.994 88.994
PAA170 | CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAAI80 Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0] 0]
PAA190 Contributi per risorse da esercizi 0] 0]
PAA200 | Altro 0] 0]
PAA210 | UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0|
PAA220 | UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 88.994 -88.994 9.014] 9.014
X TOTALE PATRIMONIO NETTO 164.293.697| 0 1.919.980| -8.385.326 241.876 9.014 158.079.241 0 -29.177.107 808.149

Tab. 32 — Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto
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DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INFORMAZIONI Consistenza MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
(COYESHLIE I RIS/ N o Esercizio di Estremi del Destinazione (tipologia a”"n'l'? . Giroconti e Assegnazioni nel corso U““Z?Q a '_“”!'e ol Altre variazioni Consistenza di cui di cui
NEGLI ULTIM | TRE ESERCIZI Vincolato o indistinto ’ A R - dell'esercizio . M : ; sterilizzazioni nel ; ) ; ) -
assegnazione provvedimento di beni acquisiti) Riclassificazioni dell'esercizio s (+1-) finale riscossi investiti
corso dell'esercizio
Per beni di prima dotazione: 37.641508 - 0 -1.438.284 0 36.203.224
..assegnati in data antecedente al 11/2019 37641508 1438284 36.203.224
..assegnati a partire dall' 72019 0
Da Stato: 51763.939 - 464.203 -2.754.239 0 49.473.903 46.788.758 49.248.156
- assegnati indata antecedente al 11/2019 45.688.453 -2.535.590 43.152.863 45.688.453 45688.453
PROGRAMMA’
INVESTIMENTI ART 20, L.
67/88- CONTRIBUTO PER
DERM INA DIRIGENZIALE ACQUISTO RISONANZA
VINCOLATO 2019 | REGIONALEN.6626/2019  |[MAGNETICA 997.500 -102.761] 0 894.739 22339 997500
DECRETO DEL|PIANO REGIONALE DI
PRESIDENTE DELLA | RIORGANIZZAZIONE
GIUNTA REGIONE EMILIA- | DELLA RETE
ROMAGNA N. 236 DEL| oSPEDALIERA-D.L. 19
VINCOLATO 2020 22/12/12020 |\ A GGIO 2020, N. 34 5.077.986 -74.267| 0 5003.719 1077.966 2.562.203
PASSAGGIO IN
PROPRIETA'A TITOLO
GRATUITO DEIBENI
TRASFERITIIN
ORDINANZA|COMODATO DAL
COMMISSARIO|COMMISSARIO
STRAORDINARIO| STRAORDINARIO PER
EMERGENZA COVID-19 N.9 || 'EM ERGENZA COVID
VINCOLATO 2021 DEL 14/06/2021 N EGLI ANNI 2020-2021 0 464.203 -41621f 422582
Da Regione 33.699.773 756 160.000 2.176.366 0 31.684.163 30.513.359 33.537.079
.. assegnati in data antecedente al 112019 31762.458 -2.106.165 29.656.293 28.621498 31317.745
PROGRAMM
INVESTIMENTI ART.20, L.
67/88- CONTRIBUTO PER
DERM INA DIRIGENZIALE | ACQUISTO RISONANZA
..assegnati a partire dall' 2019 VINCOLATO 2010 | REGIONALE N.6626/2019  |MAGNETICA 52.500 o 52.500 52.500 52,500
DELIBERA GIUNTA SOSTEGNO AIPIANI
REGIONALE N. 779 DEL ||NVESTIM ENTI 2020-
INDISTINTO| 2020|30/112020 2022 1659.146 1659.146 1659.146 1749.436
SOSTEGNO AIPIANI
DELIBERA GIUNTA INVESTIMENTI 2020-
REGIONALEN. 588 DEL [>027 pER EMERGENZA
VINCOLATO 2020|26/04/2021 coviD 225669 756 -46.210 180215 180215 257.418
DETERMINA INVESTIMENTIURGENTI
DIRIGENZIALE RER.N. |ED INDIFFERIBILIANNO
VINCOLATO 2021|9772 del 23/05/2022 2021 0 160.000 -23.991) 136.009 0 160.000
Da altri soggetti pubblici: 1135.148 - 0 -88.756 0 1.046.392 1070.408 1135.148
.. assegnati in data antecedente al 11/2019 1135.48 -88.756 1046.392 1070.408 1135.148
..assegnati a partire dall' /2019 o
Per investimenti da rettifica contributi in
conto esercizio: 2.477.132 756 1225.970 342.603 45.877 3.405.620 2.241.031 3.118.263
.. assegnati in data antecedente al 11/2019 1640.849 -67.730 1573.119 1573.119 1640.849
RETTIFICA ANNO 2019 71564 -19.041] 52523 16.523 71564
RETTIFICA ANNO 2020 764.719 -137.715 627.004 627.004 635.125|
RETTIFICA ANNO 2021 0 -756 1225970 -118.17 45877 1152.974 24.385 770.725|

Tab. 33 — Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)




ESERCIZI PRECEDENTI
DETTAGLIO RISERVE DA Valore valore Valore Valore finale
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE al 31/12/2018 e al 31/12/2020 31/12/2021
. al 31/12/2019 .
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale 0 0 1.200 1.200
Incrementi 3.145.843 0 0
Utilizzi -3.145.843 0 0 0
Valore finale 0 0 1.200 1.200
Tab. 34 — Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire
ESERCIZI PRECEDENTI
DETTAGLIO CONTRIBUTI DA Valore Valore s
REINVESTIRE al 31/12/18 e Valore al 31/12/20 Valore finale
. al 31/12/19 L
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale 0 0 0 0
Incrementi 460.729 0 0 0
Utilizzi -460.729 0 0 0
Valore finale 0 0 0 0

Tab. 35 — Dettaglio contributi da reinvestire

PNO1 — Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PNO1-SI

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni vincolate ad investimenti per complessivi euro
69.807 di cui 7.980 per donazioni di beni e 61.827 per donazioni in denaro.

All'interno delle predette donazioni, le donazioni pro emergenza sanitaria COVID in denaro
ammontano ad euro 1.950 e le donazioni di beni ad euro 720. Le donazioni pro COVID in
denaro sono state utilizzate per acquisizione di beni d’investimento. All'interno della Rela-
zione del Direttore Generale al Bilancio d’esercizio 2021 e stato inserito il prospetto riepi-
logativo della situazione delle donazioni pro COVID-19 e del loro utilizzo, da pubblicarsi sul
sito aziendale come da disposizione di cui al Decreto del Presidente della regione Emilia
Romagna n. 51 del 16 aprile 2021, in attuazione del comma 5, art.99 del D.L. 18/2020.

PNO2 - Fondo di dotazione

PN 02 -NO

Il Fondo di dotazione ha subito una complessiva variazione di euro 195.999 dovuta a:

- incremento di euro 199.999 per rivalutazione del bene di valore artistico
“Testamento di Alfonso | D’Este (Elemosina all’Ospedale S.Anna di Ferrara)”
effettuata dal Servizio Musei D’Arte del Comune di Ferrara in euro 200.000. In
assenza di perizia di stima, il bene era stato inserito nel patrimonio iniziale con
un valore simbolico di euro 0,52

- decremento di 4.001 euro per dismissione dal patrimonio di beni di valore ar-
tistico, non soggetti ad ammortamento.




Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

SI

1) Uincremento dei Finanziamenti da
Stato per investimenti di euro
464.203 e conseguente al trasferi-
mento in proprieta dei beni perve-
nuti in comodato dalla Struttura
Commissariale per I'emergenza
COVID-19 negli anni 2020 e 2021,
come da ordinanza del Commissa-
rio Straordinario n. 9 del
14/06/2021. Con Delibera n.
77/2022 I'Azienda ha provveduto a
registrare ed inventariare i beni e
la relativa fonte di finanziamento
per sterilizzare I'ammortamento
degli stessi, come da indicazioni re-
gionali.

2) L'incremento dei finanziamenti da
Regione per investimenti di
160.000 euro e relativo all’asse-
gnazione di contributo in conto ca-
pitale per investimenti urgenti ed
indifferibili di cui alla Determina Di-
rigenziale regionale n. 9772 del
23/05/2022

3) L'incremento della voce “Finanzia-
mento per investimenti da rettifica
contributi in conto esercizio” di
euro 1.225.970 deriva da:

- rettifica del contributo in conto
esercizio 2021 da Regione desti-
nato alla manutenzione evolutiva
del nuovo software gestionale
G.R.U. (Risorse Umane) per euro
10.936 - D.G.R. 1770/2021

- rettifica del contributo in conto
esercizio 2021 da Regione desti-
nato all'implementazione del
nuovo software gestionale am-
ministrativo-contabile GAAC per
9.652 euro — D.G.R. 1770/2021

- rettifica del contributo 2021 da
Regione destinato al Fascicolo
Sanitario Elettronico per euro
158.264 — D.G.R.1296/2020

- rettifica dell’assegnazione regio-
nale a sostegno dell’equilibrio
economico-finanziario per euro
1.043.321 - D.G.R. 121/2022

- rettifica di utilizzo di fondi accan-
tonati in esercizi precedenti per
“Quote inutilizzate contributi”
per euro 3.797.
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La variazione di euro 45.877 deriva
dall’'utilizzo di quota parte di un
fondo rischi accantonato nel 2020 a
fronte dell’assegnazione del contri-
buto FESR per I'emergenza sanitaria
COVID-19.

4) 'utile dell’esercizio 2020 di euro
88.994 ¢ stato trasferito a “Ri-
serve diverse” nel rispetto del D.
Lgs. N. 118/2011

5) La destinazione dell’utile dell’eser-
cizio 2021 di euro 9.014 sara effet-
tuata, dopo I'approvazione del bi-
lancio d’esercizio, a “Riserve di-
verse” nel rispetto del D.Lgs. n.
118/2011.

Di seguito si da evidenza degli effetti complessivi sul bilancio 2021 della rettifica dei contributi sopra elencati:

AM-

ASSEGNA- | IMPORTO MORTA- | STERILIZZA-
CONTRIBUTO ZIONE RETTIFICATO | MENTO |ZIONE
ASSEGNAZIONE A SOSTEGNO EQUILI-
BRIO ECONOMICO FINANZIARIO 1.043.321 1.043.321| 61.876 61.876
GAAC 9.652 9.652 0 0
(REGISTRATO NELLE IMMOBILIZZA-
ZIONI IN CORSO IMMATERIALI)
GRU 10.936 10.936 2.524 2.524
FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO 158.264 158.264 36.600 36.600
UTILIZZO QUOTE ACCANTONATE
CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI 3.797 3.797 3.797 3.797

1.225.970| 1.225.970 104.797 104.797
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12. Fondi per rischi e oneri
CODICE MOD. Consistenza Accantonament Riclassifiche Valore
: FONDO RISCHI E ONERI . i \ L. Utilizzi .
SP iniziale , . dell'esercizio finale
dell'esercizio
PBAO000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
PBA010 FONDI PER RISCHI: 8.480.831 1.905.163 0| -2.726.589| 7.659.405
PBA020 Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 474.703 -1.220 473.483
PBA030 o i i 11.111
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente nm
PBAGAO Fo.ndo. rischi c.onne55| all'acquisto di prestazioni 0
sanitarie da privato 0
PBAGS0 Fondo I’.ISChI ;?er copertura diretta dei rischi 4.685.508
(autoassicurazione) 4.567.415 1.704.000 -1.585.817
PBA0O51 Fondo rischi per franchigia assicurativa 3.173.283 100.000 -1.084.610| 2.188.673
PBA052 Fondo rischi perinteressi di mora 165.972 101.163 -9.064 258.071
PBA060 Altri fondi rischi: 88.347 -45.878 42.469
PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0
PBA08O FSR indistinto da distribuire 0
PBA090 FSR vincolato da distribuire 0
PBA100 Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
PBA110 0
LEA
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
PBA120 0
extra LEA
PBA130 Fondo finanziamento per ricerca 0
PBA140 Fondo finanziamento per investimenti 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
PBA141 (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 0
regionale a titolo di copertura extra LEA
PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 1.632.590 1.111.995 11.024.282( -11.408.246| 2.360.621
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut.
PBA151 R L 5.018 114.695 -119.713 0
Per quota F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut.
PBA160 ) 0
per quota F.S. vincolato 10.909.587| -10.909.587
Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
PBA170 . 439.108
pubblici (extra fondo) 335.602 130.171 -26.665
PBA180 Quote inutilizzate contributi per ricerca 1291970 981.824 -352.281| 1.921.513
PBA190 Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0
PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 5.784.747 3.190.586 0| -1.278.422| 7.696.911
PBA210 Fondi integrativi pensione 0
PBA230 Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 1004.618 938.306 1.942.924
PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA 0
PBA250 Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 0
PBA260 Altri fondi per oneri e spese: 4.748.310 2.237.280 0] -1.273.029| 5.712.561
Fondo indennita organi istituzionali 98.441) 50.823 -56.737 92.527
Fondo manutenzioni cicliche 810.000 650.000 -358.578| 1.101.422
Fondo spese legali 524.292 209.253 -142.570 590.975
Fondo incentivazione medici convenzionati 0 0
Fondo ALPI (L.189/2012) 364.579 163.068 527.647
Fondo rinnovi contrattuali personale universitario 135,535 135.535
Fondo per contrattazione integrativa personale 0
universitario 0
Fondo per onerilegati ad eventi sismici 0 0
Fondo per il sostegno della ricerca ed il miglioramento 37.314
continuo 6.656 26.438 4.220 i
Fondo Comitato Etico 336.94 329.744 666.658
Fondo per oneri ALP 12.479 54.872 167.351
Altri fondi per oneri 2.359.414 753.082 -4.220 -715.144|  2.393.132
Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche Art. 113
PBA270 41.426
D.Lgs. 50/2016 31819 15.000 -5.393
X TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 15.898.168 6.207.744 11.024.282( -15.413.257| 17.716.937

Tab. 36 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

Come da indicazioni regionali di cui alla nota della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare
— Settore Gestione Finanziaria ed Economica del SSR Prot. 09/05/2022.0448793.U, nella colonna “Riclassifi-
che dell’esercizio” sono state inserite le assegnazioni regionali di cui alla Delibere di Giunta Regionale n.
1032/2021 per euro 114.695 e n. 1949/2021 per euro 10.909.587 , registrate quale quote di esercizi prece-
denti a fronte di crediti da Regione.




DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2018 e
precedenti

Esercizio 2019

Esercizio 2020

Esercizio 2021

Fondo al
3112/2021

Quote inutilizzate contributi da
Reagione o Prov. Aut Perquota ES

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2021

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

114.695|

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

OMIToUT 0

anno 2021

114.695

Totale

114.695|

Docicnaan + D o O
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut Per guota F.S

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2020

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

24.982,

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

5.018]

OMITOUT 0
Co

P VN + Do "
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut Per guogta F.S

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da
Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

cCo

_Reglo_ne o Prov. Aut. Per quota F.S.
Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anno 2020
anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

30.000

Totale

24.982,

5.018]

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

D, oD + D &
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut Per guota F.S

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzato

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da

indistinto finalizzat

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

anni precedenti

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

(o]
OMTOUT 0

D cgo

anni precedenti

Totale

D + D "
Quote inutilizzate contributi da

Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.

indistinto finalizzato

TOTALE

144.695

TOTALE

24.982

Tab. 37 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. finalizzato
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ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2018 e
precedenti

Esercizio 2019

Esercizio 2020

Esercizio 2021

Fondo al
31/12/2021

Quote inutilizzate contributi da
Reaione o Prov. Aut

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2021

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

anno 2021

Qer guma FSR vincolato
TOut aa

anno 2021

10.909.587

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

10.909.587|

Totale

10.909.587|

Raniona o D rTn
Quote inutilizzate contributi da
Regione 0 Prov Aut

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anno 2020

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

anno 2020

per guota FSR vincolato
ToutT aa

Doai Do "
Quote inutilizzate contributi da
Regione 0 Prov. Aut

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

per guota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

per guota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

per guota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

per guota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

per guota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

per guota FSR vincolato

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

per guota FSR vincolato

anno 2020
anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

B.J) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

B.J) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

Daai o "
Quote inutilizzate contributi da
Regione 0 Pro

anni precedenti

ut
Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.
per guota FSR vincolato

anni precedenti

B.J) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut.

per quota FSR vincolato

TOTALE

10.909.587

TOTALE

10.909.587

Tab. 37 BIS— Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato
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DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2018 e
precedenti

Esercizio 2019

Esercizio 2020

Esercizio 2021

Fondo al
31/12/2021

Quote inutilizzate contributi
incaolati da sogaetti puhblici

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici

anno 2021

extra fondo)
ATE COMTOUT

anno 2021

148.881

B.1) Acquisti di beni

1810]

B.2) Acquisti di servizi sanitari

10.900

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

6.000)

Totale

18.710,

130.171

ncalas do sti o blici
Quote inutilizzate contributi
vincolati da soaaetti pubblici

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici

anno 2020

extra fondo)
are conurmutr
stinubblin

incolati da
Quote inutilizzate contributi
incolati da soaaetti pubblici

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici

extra fondo

anno 2020
anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

225.775

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

27.708

25.000)

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

1668|

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

29.376

25.000

171399

106.464

B.1) Acquisti di beni

992

1665

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

1300

Totale

2.292]

1665

102.507

mcnlatida i nubhlicd
Quote inutilizzate contributi
incaolati da sogaetti puhblici

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
|(extra fondo)

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici

anni precedenti

extra fondo)
ATE COMTOUT
i il i nuhblic

anni precedenti

168.410

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

24.122

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

5.310

Totale

108.598

24.771

35.031

Quote inutilizzate contributi
vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

TOTALE

649.530

TOTALE

108.598

27.063

29.386

45.375

439.108

Tab. 38 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)
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DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2018 e
precedenti

Esercizio 2019

Esercizio 2020

Esercizio 2021

Fondo al
31/12/2021

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

Quote inutilizzate contributi

anno 2021

are COMUTDUT

er ricerca
TTOTT

anno 2021

1052.991

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

9.167|

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di

gestione

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

62.000

Totale

71167

981824

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2020

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2020

Quote inutilizzate contributi

anno 2020

er ricerca
TTOTT

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

are COMUTDUT

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

Quote inutilizzate contributi

Qer ricerca

anno 2020
anno 2019

anno 209

anno 209

anno 2019

anno 209

anno 2019

anno 2019

anno 209
anno 2019

628.796

B.1) Acquisti di beni

33.458

24,691

B.2) Acquisti di servizi sanitari

27.650

24.316

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

12.000

2.326

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

3.797

Altri costi (oneri diversi di

gestione

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

32.400

65.000

Totale

105.508

120.130}

403.158

463.055

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

100.000

12.000

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

130.450

15.000

1537

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di

gestione

263

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

20.255

15.975

Totale

0

250.705

43.238

1537,

167.575

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi

anni precedenti

er ricerca
TIOTT

are COMUToUT

anni precedenti

4.516.717

B.1) Acquisti di beni

827.841)

224.141

104.637

70.331

B.2) Acquisti di servizi sanitari

1368.493|

343.295

u8.48]

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

282.681

3.000

6.018

2.219|

B.6) Costi del personale

0

Altri costi (spese per investimenti)

232.141f

48.066

4.99%

Altri costi (oneri diversi di

gestione

38.220

12.306]

2.700

Altri costi (Irap)

170|

255

Altri costi (voce residuale)

216.142

202.048

9.580

Totale

2.965.688|

833.111)

118.35]

230.611)

368.956

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

TOTALE

6.661.559

TOTALE

2.965.688

1083.816

267.097

423.445

1921513

Tab. 39- Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca
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DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio x-3 e
precedenti

Esercizio x-2

Esercizio x-1

Esercizio x

Fondo al 3V/12/x

Quote inutilizzate contributi
incolati

annox

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox

QUOE TMUTTZZATe COMouT

annox

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

Lot
Quote inutilizzate contributi
incolati

annox-1

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox-1

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox-1

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox-1

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox-1

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox-1

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox-1

Quote inutilizzate contributi
vincolati

annox-1

da privati
QUOE TIITZZate CommoaT

annox-1

Lot
Quote inutilizzate contributi
incolati

annox-2

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox-2

Quote inutilizzate contributi
vincolati

da privati

Quote inutilizzate contributi
vincolati

da privati

anno x-2

anno x-2

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno x-2

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno x-2

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

annox-2

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anno x-2

ati
JUOtE MUUTZZate conuun
ki

annox-2

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

Quote inutilizzate contributi
incolati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi
vincolati
da privati

anni precedenti

QJUOTE MNUTMTZZATe ComouT

anni precedenti

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

Lo
Quote inutilizzate contributi
vincolati

da privati

TOTALE

TOTALE

Tab. 40 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati

46




Criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, illustrati al Collegio Sindacale come da Ver-
bale n. 4 del 24/05/2022

Sulla base delle linee guida regionali per la certificazione di bilancio (PAC) e della conseguente stesura delle
procedure aziendali sui “Fondi per rischi ed oneri”, si & provveduto ad effettuare una valutazione attenta:

- degli eventi ritenuti “probabili” che determinano il relativo accantonamento di bilancio per i fondi rischi

- dei costi per obbligazioni ed eventi gia assunte/verificatisi nell’esercizio, ma non definiti nel’lammontare.

In particolare, quindi, si € provveduto ad effettuare i seguenti accantonamenti:

e euro 1.704.000 al fondo per copertura diretta dei rischi-autoassicurazione. Con deliberazione di Giunta regio-
nale n. 2311/2016 I'Azienda & stata ammessa al “Programma regionale per la prevenzione degli eventi avversi
e la gestione diretta dei sinistri derivanti da responsabilita civile” a far data dal 1° gennaio 2017. Conseguen-
temente i costi per premi assicurativi per responsabilita civile nel conto economico si sono azzerati. L'importo
¢ stato determinato tenuto conto delle indicazioni regionali di cui alla nota Prot. 25711/2021.1081881.U pru-
denzialmente comprendendo nei calcoli anche i costi sostenuti nel 2021.

e euro 100.000 al fondo franchigie assicurative per sinistri verificatisi negli esercizi precedenti all’entrata
dell’Azienda in “autoassicurazione” e non ancora risolti;

¢ nell’esercizio 2021 non sono stati effettuati accantonamenti al fondo rischi per cause civili e oneri processuali
sulla base delle valutazioni dell’Ufficio Legale e del Servizio Affari Istituzionali congiuntamente ai Legali che
seguono le cause in essere. L'importo giacente sul fondo & quasi interamente conseguente all’accantona-
mento di 472.000 euro effettuato nel 2020 quando I’Agenzia delle Entrate, a seguito di sentenza della Com-
missione Tributaria Regionale di Bologna favorevole all’Azienda, ha restituito, con interessi, un’imposta di
registro pagata dall’Azienda che si era costituita in giudizio non ritenendo corretta I'interpretazione dell’Agen-
zia. Successivamente I’Agenzia delle Entrate ha ricorso in appello avverso la sentenza della predetta Commis-
sione Tributaria e, quindi, prudenzialmente I’Azienda ha deciso di accantonare I'importo restituito;

e  euro 101.163 al fondo interessi moratori per eventuali richieste di interessi per ritardato pagamento di for-
nitori;

e non sono stati effettuati accantonamenti agli “Altri fondi rischi”. L'importo di 45.878 & stato utilizzato per
investimento di una quota dell’accantonamento di 75.000 euro effettuato nel 2020 a fronte di parte del con-
tributo FESR per I’emergenza COVID;

e euro1.111.995 per contributi in conto esercizio finalizzati/ vincolati a specifici progetti e attivita non intera-
mente utilizzati entro la chiusura dell’esercizio 2021;

e euro 938.306 per far fronte agli oneri conseguenti ai rinnovi contrattuali del personale dipendente. Come da
indicazioni regionali di cui alla nota Prot. 09/05/2022.0448793.U, si sono effettuati i seguenti accantonamenti:

- euro 575.566 per il rinnovo contrattuale 2019-2021 della dirigenza medica nella misura del 1,5%, al
netto di quanto gia erogato al personale nel 2021 come indennita di vacanza contrattuale
- euro 79.714 per il rinnovo contrattuale 2019-2021 della dirigenza non medica nella misura del 1,5%, al

netto di quanto gia erogato al personale nel 2021 come indennita di vacanza contrattuale
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- euro 283.026 per il rinnovo contrattuale 2019-2021 del comparto nella misura del 1,5%, al netto di
quanto gia erogato al personale nel 2021 come indennita di vacanza contrattuale ed elemento perequa-
tivo

euro 15.000 al fondo incentivi per funzioni tecniche svolte dal personale dipendente di cui all’art 113 del
D.Lgs. n. 50/201;

euro 50.823 al fondo Organi Istituzionali per far fronte al compenso aggiuntivo DPCM 502/95;

euro 650.000 al fondo manutenzioni cicliche sulla base delle necessita evidenziate dal Servizio Comune Tec-
nico e Patrimonio e dal Servizio Ingegneria Clinica;

euro 209.253 al fondo spese legali per incarichi affidati dall’Azienda per contenziosi e cause civili e/o penali;
euro 163.068 quota 5% dei compensi per Attivita Libero Professionale trattenuta ai sensi della Legge
189/2012 — Balduzzi e finalizzata alla riduzione delle liste di attesa;

euro 26.438 quale quota 6% dei corrispettivi per I'attivita di studi clinici/sperimentazione farmaci destinata
al fondo per la ricerca e il miglioramento continuo dal nuovo regolamento aziendale adottato con delibera
n. 204/2019;

euro 329.744 derivanti dalla parte non spesa dei ricavi per le valutazioni effettuate dal Comitato Etico AVEC
sui protocolli sperimentali di competenza dell’Azienda e da utilizzarsi per la copertura di tutti i costi connessi
al funzionamento della struttura aziendale di supporto del Comitato Etico;

euro 54.872 quota 5% dei compensi per Attivita Libero Professionale trattenuta ai sensi degli accordi integra-

tivi aziendali e finalizzata all’aggiornamento professionale dei medici;

e alla voce “Altri fondi per oneri”:

- euro 606.851 per quota non spesa della percentuale di ricavi per I'attivita di studi clinici che i regola-

menti aziendali destinano agli sperimentatori e all’Unita operativa;

- euro 146.231 per il pagamento degli incentivi al personale dedicato all’attivita di “procurement” organi

all'interno del progetto Trapianti.

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

fronte dei quali non é stato costituito un appo-
sito fondo perché solo possibili, anziché proba-
bili? Da tali rischi potrebbero scaturire perdite
significative?

in azienda?
FRO1. Con riferimento ai rischi per i quali e stato NO
costituito un fondo, esiste la possibilita di su-
bire perdite addizionali rispetto agli ammontari
stanziati?
FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali NO
non e stato costituito un apposito fondo per
I'impossibilita di formulare stime attendibili?
FRO3. Esistono rischi (né generici, né remoti) a Sl Non sono stati effettuati accantona-

menti, perché considerati eventi so-
lamente “possibili”, in relazione alle
fattispecie di seguito indicate:

e euro 50.000 al fondo franchigie
assicurative
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euro 1.445.262 al fondo coper-
tura diretta dei rischi — autoassi-
curazione

euro al fondo cause civili, oneri
processuall per le cause sotto ri-
portate, come da comunicazioni
dell’Ufficio Legale dell’Azienda
calibrate sulla base del parere
espresso dall’Avvocato mandata-
rio delle cause stesse:

- Corte d’Appello di Bologna n.
7405 ricorso di PROG.ESTE. per
rivalutazione ISTAT - euro
3.803.518

- R.G. 730/2019 ricorso diC.C.C.
in Corte d’Appello di Bologna —
euro 3.315.559

euro 100.000 al fondo conten-
zioso con personale dipendente

FRO4 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-
ritiera e corretta, si devono fornire le informa-
zioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

NO
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13. Trattamento di fine rapporto

CODICE . L Accantonamenti Utilizzi )

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Consistenza iniziale ; L. ) .. Valore finale

MOD. SP dell'esercizio dell'esercizio

PCA000 Fondo per premi operosita medici SUMAI 0
PCA010 Fondo per trattamento di fine rapporto dipendente 0
PCAG20 FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E

SIMILI 1.250.000 230.000 1.480.000

X TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1.250.000 230.000 1.480.000

Tab. 41 — Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

Criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, illustrati al Collegio Sindacale come da
Verbale n. 4 del 24/05/2022

Sulla base delle linee guida regionali per la certificazione di bilancio (PAC) e della conseguente stesura delle pro-

cedure aziendali sui “Fondi per rischi ed oneri” si & valutato di procedere al seguente accantonamento:

e euro 230.000 al fondo personale in quiescenza per ruoli contributivi derivanti da applicazioni di rinnovi con-

trattuali del personale cessato in vacanza contrattuale.

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

(art 24

ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”

23 cc)?

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni che si NO
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14. Debiti

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO L .
Valore di cui per fatture ) @] 127 G i
CODICE MOD. SP DEBITI . ) . Valore finale P S— di beni iscritti tra le
Incrementi Decrementi immobilizzazioni
PDAO000 MUTUI PASSIVI 35.721.758 -6.042.175 29.679.583
X
X DEBITI V/ISTATO 7.263 116.457 -102.623 21.097 0 0
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale 0
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale 0
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato 0
PDAO050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: 0
PDA060 Altri debiti v/Stato 7.263 116.457 -102.623 21.097
X
X DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA p4.424.934 150 -171 64.424.913 0 0
PDA080 Debiti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 64.424.913 64.424.913
PDA081 Debiti V/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 0
PDA0S0 .Debm y/Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva o
intraregionale
PDAL00 Debiti V{Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva o
extraregionale
PDAL01 .Debm V(Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva o
internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
PDA111 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, 0
L. 208/2015
PDA112 Debiti Vregione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0 0
PDA121 Altri debiti VRegione o Provincia Autonoma 21 150 -171 0
X
PDA130 DEBITI V/COMUNI: | |15.643 175.957 -190.317 1.283
X
X DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGION E 12.428.136 19.954.980 -21.601.098 10.782.018 2.139.460 0
PDA160 Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 0
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento
PDA170 o . 0
sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento o
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 Debiti VIAZ|.ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in 8.970.313 3.280.139 6.211.852 6.038.600
compensazione
PDA200 Debiti VIAZ|.ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non in 0 o
compensazione
PDA210 Debiti V/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 3.457.823 16.674.841 -15.389.246 4.743.418 2.139.460
PDA211 Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 0 o
per STP
PDA212 Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da 0 o
Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
PDA213 Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 0 o
210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori R egione [115.501 R00.424 222.245 93.680 74.214
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA230 versamenti 0 0 0 0 0 0
c/patrimonio netto
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
PDA231 L ] S A 0
c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti
Dehbiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
PDA232 P ] ) 0
c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
PDA233 Debllll\lAzllende sanl.ta.ne pubbll.che della Regione per versamenti o
c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
PDA234 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 0
528, L. 208/2015
PDA235 DebIII‘\IAZ‘IEHde sanitarie pubbliche della Regione per versamenti o
c/patrimonio netto - altro
X TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 12.543.637 20.155.404 -21.823.343 10.875.698 2.213.674 0
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X DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI K 46.071 1.5642.777 -1.682.161 306.687 0 0
PDA250 Debiti v/enti regionali 720 10.824 -1.716 9.828 0 0
Debiti verso ARPA 720 10.824 -1.716 9.828
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali 0
PDA270 Debiti v/altre partecipate 445,351 1.531.953 -1.680.445 296.859
X
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 41.019.023 453.340.574 -440.387.612 53.971.985 22.773.838 2.324.365
PDA290 Debiti v.ers.o erqga.tori (privati accreditati e conve nzionati) di 36.629 1.082.844 .849.476 269,997 119.277 0
prestazioni sanitarie
PDA291 SD:r:Lt;:i/zrso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 36.629 1.082.844 .849.476 269.997 119.277
PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 0
PDA300 Debiti verso altri fornitori 40.982.394 452.257.730 -439.538.136 53.701.988 22.654.561 2.324.365
PDA301 Debiti verso altri fornitori 43.555.529 454.061.778 -442.429.936 55.187.371 22.654.561 2.324.365
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) -2.573.135 -1.804.048 2.891.800 -1.485.383
X
PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | 0
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 9.767.163 73.110.149 -72.324.269 10.553.043 0 0
Debiti per IRES 1.351 118.592 -118.541 1.402
Debiti per IMU 0 73.252 -73.252 0
Debiti per Irap 1.286.487 9.659.232 -9.660.907 1.284.812
Debiti per IRPEF 3.464.619 28.581.004 -28.402.017 3.643.606
Debiti per IVA 5.014.488 34.607.472 -34.000.008 5.621.952
Debiti tributari per altro 218 70.597 -69.544 1.271
X
PDA330 SD(I)EEIIZII-QI:IISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E S ICUREZZA 10.036.555 63.369.851 -65.382.319 8.024.087 0 0
Debiti verso INPS 9.868.207 61.967.554 -63.966.673 7.869.088
Debiti verso ENPAM 33.040 214.446 -220.019 27.467
Debiti verso ENPAF 0 0
Debiti verso INAIL 69.263 999.953 -1.000.434 68.782
Debiti verso altri Istituti di previdenza 66.045 187.898 -195.193 58.750
X
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 12.390.054 113.312.740 -116.398.993 9.303.801 0 0
PDA350 Debiti v/altri finanziatori 0
PDA360 Debiti v/dipendenti 10.701.114 101.945.310 -104.758.449 7.887.975
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie 0
PDA380 Altri debiti diversi: 1.688.940 11.367.430 -11.640.544 1.415.826 0 0
Acconti da clienti 0
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 1.488.713 7.457.442 -8.032.098 914.057
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA 0 0
Debiti per depositi cauzionali 16.200 16.200
Debiti verso ARPA altre regioni 0 0
Dehiti verso Enti di ricerca 522 14.540 -11.258 3.804
Dehiti verso altri soggetti 183.505 3.895.448 -3.597.188 481.765
Debiti verso Organi istituzionali 0
Debiti verso gestione sociale 0
Dehiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente 0

Tab. 42 — Consistenza e movimentazioni dei debiti
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DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
CODICE MOD. SP DEBITI
201re 2018 2019 2020 2021
precedenti
PDAO000 MUTUI PASSIVI 29.679.583
X
X DEBITI V/ISTATO 0 0 0 21.097
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDAO030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDAO050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:
PDA060 Altri debiti v/Stato 21.097
X
X DEBITI V/IREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 64.424.913 D 0 0
PDA080 Debiti VVRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 64.424.913
PDA081 Debiti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDA090 .Debm y/Reg|one o Provincia Autonoma per mobilita passiva
intraregionale
PDA100 Debiti v/_Reg|one o Provincia Autonoma per mobilita passiva
extraregionale
PDAL0L .Debm v_/Reg|one o Provincia Autonoma per mobilita passiva
internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione
PDA111 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1,
comma 528, L. 208/2015
PDA112 Debiti viregione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92
PDA120 Altri debiti VRegione o Provincia Autonoma - GSA
PDA121 Altri debiti VRegione o Provincia Autonoma
X
PDA130 DEBITI V/COMUNI: |
X
X DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGION E 6.042.210 64.489 375.726 4.299.593
PDA160 Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota
FSR
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA170 ) o I
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione -
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 Debiti v/AZ|.ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in 50974111 64.489
compensazione
PDA200 .Debm v/Aueqde sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non
in compensazione
PDA210 Debiti \(/Ayende sanitarie pubbliche della Regione - altre 68.099 375.726 4.299.593
prestazioni
PDA211 Debiti v/lAz.|ende sanitarie pubbliche della Regione - per altre
prestazioni per STP
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi
PDA212 da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra
fondo)
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi
PDAZ13 L. 210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori R egione P5.710 1.024 0 66.946
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA230 versamenti 0 0 0 0
c/patrimonio netto
PDA231 Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
PDA232 ) ; ) -
c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
PDA233 ) ; - )
c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA234 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali
di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
PDA235 ) .
c/patrimonio netto - altro
X TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 6.067.920 65.513 375.726 4.366.539
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X DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 0 0 0 306.687
PDA250 Debiti v/enti regionali 0 0 0 0 9.828
Debiti verso ARPA 9.828
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali
PDA270 Debiti v/altre partecipate 296.859
X
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 7.296.647 1.676.609 1.516.143 |2.174.934 |41.307.652
PDA290 (I;e;)rigs\t/aezrisgn?;c;gnz;\:;J::e(privati accreditati e conve nzionati) 36.629 0 0 0 233.368
PDA291 zzl::;:;z?szsgz:gi (privati accreditati e convenzionati) di 36.629 233,368
PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)
PDA300 Debiti verso altri fornitori 7.260.018 1.676.609 1.516.143 |2.174.934 ]41.074.284
PDA301 Debiti verso altri fornitori 7.260.018 1.676.609 1.516.143 |2.174.934 |42.559.667
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.485.383
X
PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE |
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 0 0 0 0 10.553.043
Debiti per IRES 1.402
Debiti per IMU
Debiti per Irap 1.284.812
Debiti per IRPEF 3.643.606
Debiti per IVA 5.621.952
Debiti tributari per altro 1.271
X
PDA330 SchE:?JI;:E;/Z/,I'-\S ;g;KLE?EVIDENZIAU’ ASSISTENZIALIE 0 229.549 580.250 511.205 6.703.083
Debiti verso INPS 229.315 580.065 506.678 6.553.030
Debiti verso ENPAM 27.467
Debiti verso ENPAF
Debiti verso INAIL 234 182 4.527 63.839
Debiti verso altri Istituti di previdenza 3 58.747
X
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 17.454 551.542 891.247 1.441.822 |6.401.736
PDA350 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipendenti 477.654 738.121 1.140.185 |5.532.015
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA380 Altri debiti diversi: 17.454 73.888 153.126 301.637 869.721
Acconti da clienti
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 794 63.101 153.126 287.560 409.476
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA
Debiti per depositi cauzionali 16.200
Debiti verso ARPA altre regioni
Debiti verso Enti di ricerca 3.804
Debiti verso altri soggetti 460 10.787 0 14.077 456.441
Debiti verso Organi istituzionali
Debiti verso gestione sociale
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente

Tab. 43 — Dettaglio dei debiti per anno di formazione
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DEBITI

DEBITI PER SCADENZA

CODICE MOD. SP Entro Trale5 Oltre
12 mesi anni 5 anni
PDAO000 MUTUI PASSIVI 5.722.102|18.357.481 |[5.600.000
X
X DEBITI V/ISTATO 21.097|0 0
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDAO030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDAOS0 pebltl V/Stato per restituzione finanziamenti - per
ricerca:
PDA060 Altri debiti v/Stato 21.097
X
X DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 64.424.913 p D
PDAOSO Deblt! v/Reg!one o Provincia Autonoma per 64.424.913
finanziamenti - GSA
PDAOSL Deblt! v/Reg!one o Provincia Autonoma per
finanziamenti
PDA090 Debl_tl V(Reglon_ez 0 Provincia Autonoma per mobilita
passiva intraregionale
PDA100 Debl_tl v/Reglong 0 Provincia Autonoma per mobilita
passiva extraregionale
PDA101 DebI‘tI V{Reglong o Provincia Autonoma per mobilita
passiva internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia
Autonoma
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per
PDAL11 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L.
208/2015
Debiti viregione o Provincia Autonoma per contributi
PDAL12 L. 210/92
PDA120 Altri debiti VRegione o Provincia Autonoma - GSA
PDA121 Altri debiti VRegione o Provincia Autonoma
X
PDA130 DEBITI V/COMUNI: | | 1.283
X
DEBIT! V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
X DELLA REGIONE 10.762.018/0 0
PDA160 Debiti VVAziende sanitarie pubbliche della Regione -
per quota FSR
PDA170 Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione -
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA180 . . A
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 Debm y/A2|ende sanltgrle pubbliche della Regione - 6.038.600
mobilitd in compensazione
PDA200 Debm y/A2|gnde sanitarie pubbllche della Regione -
mobilitd non in compensazione
PDA210 Debiti v/A2|el3ndle sanitarie pubbliche della Regione - 4.743.418
altre prestazioni
PDA211 Debiti v/AZ|ende.sa.n|tane pubbliche della Regione -
per altre prestazioni per STP
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA212 per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA213 per contributi L. 210/92
PDA220 Dek?ltl v/IAziende Sanitarie pubbliche fuori 03.680
Regione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA230 Regione per versamenti (o] (0] 0
c/patrimonio netto
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA231 versamenti c/patrimonio netto - finanziamenti per
investimenti
Debiti VAziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA232 versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo
dotazione
PDA233 Debiti VVAziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti ¢/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti VVAziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA234 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L.
208/2015
PDA235 Debiti VVAziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti ¢/patrimonio netto - altro
TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE
10.875.698 |0 0
X PUBBLICHE
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X SEEEID;/,(I?—?CIETA PARTECIPATE E/O ENTI 206.687l0

PDA250 Debiti v/enti regionali 9.828|0
Debiti verso ARPA 9.828

PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA270 Debiti v/altre partecipate 296.859

X

PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 53.971.985|0

I ey v

oazsy oo e e e e

PDA292 S;):](\ele(;l]lzti:;i(:tti;) da ricevere (privati accreditati e

PDA300 Debiti verso altri fornitori 53.701.988 0

PDA301 Debiti verso altri fornitori 55.187.371

PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.485.383

X

PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | |

X

PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 10.553.043|0
Debiti per IRES 1.402
Debiti per IMU 0
Debiti per Irap 1.284.812
Debiti per IRPEF 3.643.606
Debiti per IVA 5.621.952
Dehiti tributari per altro 1.271

X

ASSISTENZIAL £ SICUREZZA SOCIALE:
Debiti verso INPS 7.869.088
Debiti verso ENPAM 27.467
Debiti verso ENPAF 0
Debiti verso INAIL 68.782
Debiti verso altri Istituti di previdenza 58.750

X

PDA340 DEBITI V/ALTRI: 9.303.801(0

PDA350 Debiti v/altri finanziatori

PDA360 Debiti v/dipendenti 7.887.975

PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380 Altri debiti diversi: 1.415.826|0
Acconti da clienti
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 914.057
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA 0
Debiti per depositi cauzionali 16.200
Debiti verso ARPA altre regioni 0
Debiti verso Enti di ricerca 3.804
Debiti verso altri soggetti 481.765
Debiti verso Organi istituzionali 0
Debiti verso gestione sociale 0
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente 0

Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza
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Riferiment

L Soggetto delibera di Importo Debito i Garanzie
DETTAGLIO MUTUI Destinazione erogatore  |autorizzazio il Scadenza et Tasso di interesse -
ne
INVESTIMENTI
OSPEDALE
S.ANNA DELEGAZIONE
FERRARAE DI PAGAMENTO
COSTRUZIONE DELIBERA TESORIERE
NUOVO GIUNTA CON VINCOLO
OSPEDALE DI |DEXIACREDI | REGIONALE ANTICIPAZIONE
MUTUO 1 CONA OPSPA. N.2754/99 7.746.853| 3112/2021] 0| EURIBOR 6 MESI +0,26%| TESORERIA
INVESTIMENTI
OSPEDALE
S.ANNA DELEGAZIONE
FERRARAE DI PAGAMENTO
COSTRUZIONE DELIBERA TESORIERE
NUOVO GIUNTA CON VINCOLO
OSPEDALE DI REGIONALE ANTICIPAZIONE
MUTUO 2 CONA O-P-I- N. 9512002 20.165.060 31122023 2319.719] EURIBOR 6 MESI +0,265%)| TESORERIA
INVESTIMENTI
OSPEDALE
S.ANNA DELEGAZIONE
FERRARAE DI PAGAMENTO
COSTRUZIONE DELIBERA TESORIERE
NUOVO GIUNTA CON VINCOLO
OSPEDALE DI |DEXIACREDI | REGIONALE ANTICIPAZIONE
MUTUO 3 CONA OPSPA. N. 1239/2003 23.240.560) 311212025 5.759.864| EURIBOR 6 MESI +0,225%| TESORERIA
MANUTENZIONI
OSPEDALE
S.ANNA DELEGAZIONE
FERRARAE DI PAGAMENTO
COMPLETAME DELIBERA TESORIERE
NTO NUOVO GIUNTA CON VINCOLO
OSPEDALE DI |DEXIACREDI | REGIONALE ANTICIPAZIONE
MUTUO 4 CONA OPS.P.A. N. 1950/2005 38.000.000 3112/2027| 11400.000] EURIBOR 6 MESI +0,0683% TESORERIA
manutenzione
straordinaria | RTC Intesa
agli immobili, | San Paolo
messa in Spa .
sicurezza , (mandataria)
miglioramento e Unicredit
orientamento e Spa DELEGAZIONE
completamento DIPAGAMENTO
N DELIBERA TESORIERE
uovo i GIUNTA CON VINCOLO
Ospedale di REGIONALE ANTICIPAZIONE
MUTUO 5 Cona N. 7532015 10.000.000 311212035 7.000.000] EURIBOR 6 MESI +3,290%| TESORERIA
RTC Intesa
San Paolo
rinnovo parco Spa DELEGAZIONE
tecnologico | (mandataria) DIPAGAMENTO
Unicredit DELIBERA TESORIERE
€ Lnicredit 1 GiuntA CON VINCOLO
Spa REGIONALE ANTICIPAZIONE
MUTUO 6 N. 753/2015 8.000.000 31122025 3.200.000| EURIBOR 6 MES| +2,940%| TESORERIA
TOTALE MUTUI 107.152.473 20679583

Tab. 45 — Dettaglio mutui




DETTAGLIO DEBITI
INTRAREGIONALI
PER SINGOLA
AZIENDA

AZIENDA USL DI
FERRARA

Mobilita in
compensazio
ne

Mobilita non
in

compensazio
ne

Altre
prestazioni

AZIENDA USL DI
PIACENZA

3.765.945

AZIENDA USL DIPARMA

46.352

AZIENDA USL DIREGGIO
EMILIA

AZEINDA USL DIMODENA

14.860

AZIENDA USL DI
BOLOGNA

28.345

AZIENDA USL DIIMOLA

5.974.111]

208.064

AZIENDA USL DELLA
ROMAGNA

3.293

AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI
PARMA

64.489

127.339

AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI
MODENA

164.945

AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI
BOLOGNA

117.650

ISTITUTIORTOPEDICI
RIZZOLI

261780

Tab. 46 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DBO01 - Transazioni

4.845

6.038.600

4.743.418

DB01 - NO

| debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.
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Altre informazioni relative a debiti.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

DBO02 - Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

S|

e | debiti verso Regione di euro

64.424.913 sono relativi all’antici-
pazione di cassa, disposta dalla
Regione con atto di Giunta n.
378/2009, per far fronte alla tem-
poranea sofferenza finanziaria
conseguente alla costruzione del
nuovo Ospedale di Cona e alle
problematiche sorte per il finan-
mento da parte dell’ INAIL di quota
parte del nuovo ospedale. L'im-
porto originario dell’anticipazione
di cassa era di 72.000.000 di euro,
nell’esercizio 2016 si e’ ridotto di
euro 6.089.256 per contestuale
chiusura di un credito di FSR 2009
di pari importo e nel dicembre
2017 la Regione ha provveduto a
trattenere euro 1.485.831
sull’erogazione di cassa di cui alla
delibera di G.R. n. 2040/2017 ad
ulteriore chiusura di parte della
predetta anticipazione di cassa;

L’IVA sulle forniture di beni e ser-
vizi € stata rilevata fra i debiti
verso Erario anziche’ fra i debiti
verso Fornitori, ai sensi della
Legge 190/2014 e relativo Decreto
MEF 23/01/2015, per il cosiddetto
meccanismo dello split-payment.

| debiti che risultano aperti alla
chiusura dell’esercizio vengono
“circolarizzati” a campione attra-
verso verifica del Collegio Sinda-
cale. | debiti verso Regione e
Aziende Sanitarie della Regione
vengono verificati e condivisi at-
traverso la piattaforma regionale
degli scambi economici e patrimo-
niali
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* NOTE DI CREDITO RIFERITE ALLA
VOCE CE “BA0030-PRODOTTI FAR-
MACEUTICI ED EMODERIVATI

Come da tabella sotto riportata:

-con riferimento al conto
1000100901 “Pay back relativo
all’acquisto di medicinali innovativi
non oncologici” sono pervenute
note di credito entro la data di chiu-
sura del bilancio 2021 per euro
936.479;

-con riferimento al conto
1000101001 “Pay back relativo ad
altri farmaci soggetti ad accordi ne-
goziali finanziari o di condivisione
del rischio” sono pervenute note di
credito entro la data di chiusura del
bilancio 2021 per euro 10.936;

- non sono pervenute note di cre-
dito per farmaci eziologici per la fi-
brosi cistica;

- sono state registrate ulteriori note

di credito a diretta decurtazione del

costo dei beni al conto 1000100101

Medicinali con AIC per euro 95.434.

NOTE DI CREDITO RIFERITE ALLA VOCE CE “BA0030-PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI

Farmaci eziologici per la fibrosi cistica |altre a diretta decurtazione del
1000100901 1000101001 Kalydeco, Orkambi, Symkevy e Kaftrio costo
TOTALE TOTALE
ricevute | daricevere | ricevute | daricevere ricevute da ricevere ricevute daricevere
Aosp Ferrara 936.479| 0 10.936 0| 947.415 0 0 95.434 0| 1.042.849
936.479 10.936 947.415 95.434 1.042.849
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15. Ratei e risconti passivi

PEA000 totale

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE

Tab. 47 — Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

PEA030 TOTALE RISCONTI PASSIVI
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE

Tab. 48 — Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RPO1 - Altro. Esistono altre informazioni che si NO

ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-
ritiera e corretta, si devono fornire le informa-
zioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?




16. Conti d’ordine
CODICE Valore . . Valore
CONTI D'ORDINE Incrementi Pecrement
MOD. SP °© © iniziale ement ement finale

PFA000 G.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 23.552 -12.902 10.650

PFA010 G.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

PFA020
G.1ll)) BENI IN COMODATO 573.844| 3.781.285 4.355.129
G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA

PFA0ZL  |pa PAGARE

PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 862.231 854.518
Canoni di leasing a scadere 0 0
Depositi cauzionali 0 0
Beni dell’Azienda presso terzi 862.231 -7.713 854.518
Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre
garanzie personali e reali) 0 0
Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre
garanzie personali e reali) 0 0
Beni in contenzioso
Altri impegni assunti
trasferimento c/capitale su futuri stati
avanzamento 0

Tab. 49 — Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-
ritiera e corretta, si devono fornire le informa-
zioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

in azienda?
CO01. Sono state attivate operazioni di project SI Si precisa che il Nuovo Polo di Cona &
finance? stato completato con un appalto di
Lavori Pubblici di Costruzione/Con-
cessione e Gestione
C002. Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in NO
deposito, in pegno o in comodato)?
€003 - Altro. Esistono altre informazioni che si S| All'interno dei “Beni in comodato” di

complessivi euro 4.355.129 sono ri-

compresi:

= euro 573.844 di beni mobili rice-
vuti in comodato da terzi

=  euro 652.318 di beni momenta-
neamente in magazzino di Farma-

cia per resi

= euro 3.081.501 di beni in conto
deposito

= euro 47.466 di  vaccini

dell’Azienda USL di Ferrara tenuti
in scorta presso il magazzino di
Farmacia

| beni dell’ Azienda presso terzi sono

cosi’ costituiti:

e euro 391.634 per libri antichi in
comodato presso |'Universita’
degli Studi di Ferrara
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euro 462.884 per beni mobili in
comodato presso I’Azienda USL
di Ferrara per il Centro Provin-
ciale per la Procreazione Medi-
calmente Assistita
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17. Contributi in conto esercizio

Coloifei= CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Qi Funzioni Altro Note
MOD. CE capitaria
AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale indistinto 34.430.705 48.012.957
AA0031 Finanziamento indistinto 46.349.792
AA0032 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 1.663.165
AA0033 Funzioni 34.430.705 0
AA0034 Funzioni - Pronto Soccorso
AA0035 Funzioni - Altro 34.430.705
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1,
AA0036 comma 528 1.208/2015
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0080 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo d
copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0090 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo d

copertura extra LEA

Tab. 50 — Dettagli contributi in conto esercizio
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o= DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto Importo assegnato (Importo utilizzato CenlEs
MOD. CE conto
AA0020 Cor_ltrlbutl da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale 85.810.680 5.030.183
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AAD030 indistinto 82.443.662 1.663.165
AA0031 [Finanziamento indistinto
46.349.792 -
FSR INDISTINTO AZIENDE OSPEDALIERE A CARICO FINANZIAMENTO
AZIENDE USL D.G.R.1770 02/11/2021] S.S.R. ANNO 2021 9.168.065 00101009
RISORSE A GARANZIA EQUILIBRIO ECONOMICO- FINANZIAMENTO
FINANZIARIO D.G.R.1949 22/112021} S-S.R. ANNO 2021 30.959.584 00101009
FINANZIAMENT O RINNOVO CONTRATTUALE 2016-2018 FINANZIAMENTO
PERSONALE DIPENDENTE COMPARTO A REGIME D.G.R.1770 02/11/2021]S-S.R. ANNO 2021 2.001656 00101009
FINANZIAMENT O PIANO DI MIGLIORAMENTO ACCESSO AL FINANZIAMENTO
PRONTO SOCCORSO D.G.R.1949 22/112021fS.S.R. ANNO 2021 500.000 00101009
FINANZIAMENT O RINNOVO CONTRATTUALE PERSONALE FINANZIAMENTO
DIRIGENZA SANITARIA 2016-2018 A REGIME D.G.R.1770 02/112021)S.S.R. ANNO 2021 1394.565 00101009
FINANZIAMENT O RINNOVO CONTRATTUALE 2019-2021 FINANZIAMENTO
PERSONALE DIPENDENTE D.G.R.1770 02/112021)S.S.R. ANNO 2021 2231671 00101009
FINANZIAMENTO
FINANZIAMENTO AMMORTAMENT! NETTI ANTE 2009 D.GRIT0 021112021/ S.5.R. ANNO 2021 53,98 0010109
FINANZIAMENT O RINNOVO CONTRATTUALE 2016-2018 FINANZIAMENTO
DIRIGENZA PTA D.GR.I770|  02(112021]S.S.R. ANNO 2021 40433 00101009
AA0032 [Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 1.663.165 1.663.165
FINANZIAMENT O NUOVO APPLICATIVO GESTIONALE FINANZIAMENTO
RISORSE UMANE -GRU D.G.R.1770 02/11/2021]S-S.R. ANNO 2021 10.936 10.936 00101003|
FINANZIAMENT O NUOVO APPLICATIVO GESTIONE FINANZIAMENTO
AMMINISTRATIVO CONTABILE - GAAC D.G.R.1770 02/112021]S.S.R. ANNO 2021 9.652 9.652 00101003|
REALIZZAZIONE DI
FINANZIAMENTO STAGE ESTIVI BAMBINI E RAGAZZI llipmipiietiing
DIABETICI RAGAZZI CON
D.D. 24581 24/12/2021| DIABETE MELLITO 5.275 5.275 00101003|
PROGRAMMA
ASSISTENZIALE A
PROGRAMMA ASSISTENZIALE A FAVORE DI CITTADINI FAVORE DI CITTADINI
STRANIERI-INTERVENTI UMANITARI ;Tf;”\‘/‘éz;
D.D. 24432 22/12/2021| uM ANITARI 26.510 26.510! 00101003
PERSONALE IN COLLABORAZIONE PRESSO REGIONE P.SR.ANNO
D.G.R. 1956 2112/2020| 2021 74.130 74.130 00101004
FINANZIAMENTO
FINANZIAMENT O PERSONALE D.L. 342020 COVID D.G.R. 2113 13/12/2021| eMERGENZA COVID 1494.779 1494.779 00101003
PIANO STRATEGICO NAZIONALE VACCINAZIONI COVID 19- FINANZIAMENTO
COMMA464 L. 178/2020 D.G.R. 1032 29/06/2021) EMERGENZA COVID 41883 41883 00101003|
AA0033 [Funzioni 34.430.705 -
AAQ0034 [Funzioni - Pronto soccorso
AAQ0035 [Funzioni - Altro 34.430.705 -
FINANZIAMENTO
FINANZIAMENT O PER FUNZIONI D.G.R.1770 02/11/2021] S.S.R. ANNO 2021 30.017.841 00101007|
FINANZIAMENTO
SISTEMA INFORMATIVO MALATTIE RARE E REGISTRO DELSISTEMA
IMER INFORMATIVO
REGIONALE DELLE]
D.G.R. 1841 08/112021) MALATTIE RARE 180.000 00101007|
FUNZIONIHUB -
RIABILITAZIONE E
GRAVI
FUNZIONI HUB - RIABILITAZIONE E GRAVI CEREBROLESIONI- CEREBROLESIONK
PATOLOGIE SEVERE SISTEMA VENOSO E LINFATICO PATOLOGIE
SEVERE SISTEMA
VENOSOE
D.G.R. 184]] 08/112021{ LINFATICO 500.000 00101007
FINANZIAMENTO
FUNZIONI HUB - TALASSEMIA FUNZIONIHUB -
D.G.R. 184]] 08/11202]| TALASSEMIA 1500.000 00101007
CORSI UNIVERSITARI DELLE PROFESSIONI SANITARIE PSR ANNO
D.G.R. 2229 27/12/2021 2021 2.226.114] 00101007|
FINANZIAMENTO
PARTECIPAZIONE
AL VERMONT
OXFORD
PARTECIPAZIONE AL VERMONT OXFORD NETWORK NETWORK DEI
REPARTIDI
TERAPIA
INTENSIVA
D.G.R. 184]] 08/112021{ NEONATALE 6.750 00101007
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1,
AADD36 comma 528, L. 208/2015
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AAD040 vincolato 3.367.018 3.367.018
FINANZIAMENT O FARMACI INNOVAT IVI ONCOLOGICI FINANZIAMENTO
GRUPPO A D.G.R.1949 22/112021fS.S.R. ANNO 2021 2.442 553 2.442 553 00103001
FINANZIAMENTO
FINANZIAMENT O FARMACI INNOVATIVI NON ONCOLOGICI DGRI9|  22112021]S.S.R ANNO 2021 250508 250508 00103001
FINANZIAMENT O FARMACI INNOVATIVI ONCOLOGICI FINANZIAMENTO
GRUPPO A D.G.R. 121 31012022(S.S.R. ANNO 2021 622.235 622.235] 00103001
FINANZIAMENTO
FINANZIAMENTO FARMACI INNOVATIVI NON ONCOLOGICI DGR 21l 31012022|S.5 R ANNO 2021 12632 12632 00103001
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AA0050 [EXTRA FONDO 541.189 411.018
AA0060 [da Regione o Prov. Aut. Extra - fondo - -
AA0070 [Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
AA0080 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
AA0090 [aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
Altro
AAOLLO0 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 148.881 18.710
AA0120 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 148.881 18.710
CONTRIBUTO AUTOSUFFICIENZA SANGUE - CR.S./ASL BO ASL BO - B EGIONALE
P.G. 80444 10/08/2021) 62.881| 12.710| 00113007
CONVENZIO
NE RICERCA
RICERCA FINALIZZATA 2018 - PROGETTO NET AOSPBO| FINALIZZATA
P.G.21740 29/07/2021) 60.000 6.000 00113007
LETTERA|
COMITATO FINANZIAMENTO
PROGETTO PIRP SCIENTIFIC PROGETTO PIRP
O PIRP 22/02/2022 26.000 0| 00113007
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
AA0130
Prov. Aut. (extra fondo) altro
AAOL40 Contributi da Ministero della Salute e da altri sog  getti
pubblici (extra fondo) 392.308 392.308
AA0141 [Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 234.044, 234.044]
RE.R. FINANZIAMENTO
FINANZIAMENTO PRESTAZIONI A STRANIERI STP PROT.09/05 PRESTAZIONIA
2022.044879 STRANIERISTP
3.U 234.044 234.044] 00116002
AA0150 [Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 158.264 158.264
FONDO FSE-
FONDO FSE-FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO o
D.G.R. 1296 05/10/2020| ELETTRONICO 158.264 158.264 00117001
AA0160 |[Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.210/92
AAOQ170 |Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in
AAOL71 attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L.
112/2008, conwertito con legge 133/2008 e della legge 23
dicembre 2009, n. 191
AA0180 [Contributi c/esercizio per ricerca 1.052.991 71.167
AA0190 [Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente
AA0200 [Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
AA0210 [Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 961.900 71.167
RICERCA FINALIZZATA 2019- EXARTT. 2 E 2 BISD.LGS. RICERCA
502092 E SS.MM. FINALIZZATA
D.D. 22381 221120212019 961900 71167| 00127002
AA0220 |[Contributi da privati per ricerca 91.091 -
CONTRIBUTO
STUDIO NO PROFIT IIS- UPA - ABBVIE CONVENZIO|dic-20 PER STUDIO
NE NO PROFIT 91091 0 00129001
AA0230 [Contributi c/esercizio da privati - -
Tab. 51 — Informativa contributi in conto esercizio
CODICE DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI Contributo Quota destinata Incidenza %
. . . (]
MOD. CE C/ESERCIZIO assegnato ad investimenti
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per
AA0020 . g P 85.810.680 1.063.909 1,24%
quota F.S. regionale
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A.
AA0060 9 0 0 0,00%
extra fondo
Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie
AA0110 . 148.881 0,00%
pubbliche (extra fondo)
AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 1.052.991 3.797 0,36%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 0 0 0,00%
X Totale 87.012.552 1.067.706 1,23%

Tab. 52 — Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

La voce CE AA0240 “Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti” di complessivi euro
1.225.970 comprende anche 158.264 euro di rettifica contributo
richiesto nella tabella ministeriale.
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Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

CTO01. Sono state rilevate significative variazioni
rispetto all’esercizio precedente?

S1

| finanziamenti regionali per I'eserci-
zio 2021 sono stati iscritti come da
atti ed indicazioni regionali e, in al-
cuni casi, hanno avuto una diversa
modulazione e relativa collocazione
negli aggregati di bilancio rispetto al
2020. Infatti, a fronte di una diminu-
zione di 15,6 milioni di euro dell’ag-
gregato dei contributi in conto eser-
cizio, in particolare per il venir meno
dei fondi per I'emergenza sanitaria
COVID-19 di cui al DL 18/2020 (5,309
milioni), del contributo pervenuto
dalla Struttura Commissariale per
I'emergenza (3,719 milioni) e dei
fondi europei FSE destinati alla co-
pertura dei maggiori costi del perso-
nale (1,570 milioni) e FESR destinati
alla copertura dei maggiori costi per
I’acquisizione di beni e servizi (4,706
milioni), sono da rilevare assegna-
zioni regionali registrate quale
“quote di contributi esercizi prece-
denti” per complessivi euro 11,024
milioni e assegnazioni registrate fra
le sopravvenienze attive per euro
14,586 milioni.

Parte di quest’ultime assegnazioni
vanno a coprire anche il venir meno,
nell’aggregato dei rimborsi, dell'im-
porto di 7,953 milioni registrato nel
2020 per rimborso pay-back farma-
ceutico e per DI 35/2019 per tratta-
mento accessorio del personale.
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18. Proventi e ricavi diversi

Istituto
q q M 2 2 3 5 7 Azienda - Azienda | Ortoped TOTALE
CODICE DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN MOBI LITA Azienda Ausl Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl EaEsIEE Azienda Ausl | Azienda 0SP-U Azienda 0SP-U ic?e GSA AZIENDE
MOD. CE RE MO ROMAGNA |OSP-UPR OSP-BO R
MO FE Rizzoli SANITARIE
IRCCS
RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 73.016 333.984 231.287 2.096.521 5.483.474 430.180 181.401.414 2.659.561 10.479 | 24.114 19.097 - 85 - 192.763.212
AA0350 | Prestazioni di ricovero 25.704 75.116| 74515 1.461.900 2.779.988 88.266 99.697.781 9. 61] 7.879| 18.385| 7.879 105.163.874
AA0360 | Prestazioni di specialistica ambulatoriale 44.219] 195511 112.134] 416.851 1.434.143 152.761] 47.514.153] 1.2 75) 2.600) 5.729 9.997 13 51.126.486
AA0361 | Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 515‘ .879 316] 20. . 772] . -063.631] 11.220] 3.171.899
AA0370 | Prestazioni di psichiatria resi e semi -
AA0380 | Prestazioni di File F 2.497| 59.478 42322 197.410| 729.804 186.028| 29.801.177| 483.50ﬂ 31.502.221
AA0390 | Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -
AAD400 | Prestazioni servizi i i -
AA0410 | Prestazioni termali -
AA0420 | Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
AAD421 | Prestazioni assistenza integrativa -
AR0422 | Prestazioni protesica -
AA0423 | Prestazioni iabili -
Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
AA0424 staminali 472.767| 831.273 1.804.040
AA0425 | Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -
AA0430 | Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 493.399 1.221] 72 494.692
X
X RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B | - - - - - - | - - - - - - 17.316.570 |
AAD460 | Prestazioni di ricovero 12.000.800|
AAD470 | Prestazioni di 2.321.330
AR0471_| Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 162.440
AA0490 | Prestazioni di File F 2.832.000]
AA0500 | Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale
AA0510 | Prestazioni servizi i i
AA0520 | Prestazioni termali
AA0530 | Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
AA0550 | Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali
AA0560 | Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
AA0561
a soggetti pubblici extraregione
X
| i | TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) | | 73.016 333.984 | 231.287 | 2006.521 | 5.483.474 | 430.180 | 181401414 | 2.650.561| 10.479| 24114 10,007 - 85| - 210.079.782
X
RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE
DIRETTA
INFRAREGIONALE (C) -
X
M RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA
EXTRAREGIONALE (D)
X
B TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIR ETTA | | | | | | | | | [ [ [ [ [ | [
(C+D) - - - - - - - - - - - - -
X
TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 73.016 333.984 231.287 2.096.521 5.483.474 430.180 181.401.414 2.659.561 10.479 | 24.114 19.097 - 85 - 192.763.212
X TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) - - - - - - - - - - - - - - 17.316.570
X TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+ D) 73.016 333.984 231.287 2.096.521 5.483.474 430.180 181.401.414 2.659.561 10.479 | 24.114 19.097 - 85 - 210.079.782

Tab. 53 — Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita
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CODICE PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN
MOD. CE REGIME DI INTRAMOENIA Valore CE al 31/12/21 Valore CE al 31/12/20 Variazioni importo Variazioni %
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
AA0680 ospedaliera 584.547 479.666| 104.881 21,87%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
AA0690 specialistica 4.389.309 3.110.314 1.278.995| 41,12%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
AA0700 sanita pubblica 0| 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art.
AA0710 57-58) 0| 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art.
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
AA0720 Regione) 0| 0 0 0,00%
AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0| 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
AA0740 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0| 0 0 0,00%
X TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 4.973.856 3.589.980 1.383.876 38,55%)
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1210 professionale intramoenia - Area ospedaliera 446.121 397.239 48.882 12,31%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1220 professionale intramoenia- Area specialistica 2.954.517 2.122.721 831.796 39,19%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1230 professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0 0 0 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art.
BA1240 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 3.000 436 2.564 588,07%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Consulenze (ex art. 55
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie|
BA1250 pubbliche della Regione) 0| 0 0 0,00%
BA1260 SUpEiEpae I o pEiew e per an ey 160.320) 139.015] 21.305] 15,33%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Altro (Aziende
BA1270 sanitarie pubbliche della Regione) 0| 0 0,00%
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL
X PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 3.563.958 2.659.411] 904.547 34,01%
Indennita di esclusivita medica per attivita di
X libera professione 0| 0 0 0,00%
IRAP relativa ad attivita di libera professione
X (intramoenia) 191.071 144.289 46.782 32,42%
X Costi diretti aziendali 288.419 256.875 31.544 12,28%
X Costi generali aziendali 693.353 523.554 169.799 32,43%
X Fondo di perequazione 189.342 165.649 23.693 14,30%
X TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 1.362.185] 1.090.367| 271.818 24,93%
X
X Valore CE al 31/12/21 Valore CE al 31/12/20 Variazioni importo Variazioni %
X Quota a carico del SSN (mobilita) 120.489 124.791 -4.302 -3,45%
X Comfort alberghiero 0 0,00%
X Altro 158.530 140.514 18.016 12,82%
Totale ricavi da libera professione non
X indicati nella tabella sopra riportata 279.019 265.305 13.714 5,17%

Tab. 54 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
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DETTAGLIO RIMBORSI DA Istituto
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE Azienda Aus Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Ausl Azienda Azienda Azienda Azienda Ortopedico GSA TOTALE
DELLA REGIONE PC Ausl PR Ausl RE Aus MO Ausl BO Ausl IM Ausl FE Romagna | OSP-UPR | OSP-UMO | OSP-U BO OSP-FE Rizzoli
PER ACQUISTI DI BENI IRCCS
Prodotti farmaceutici ed
emoderivati: 0 0 0 2.774.359 0 0] 0 0 0 0 0] 2.774.359
Medicinali con AIC, ad eccezione di
vaccini ed emoderivati di produzione
regionale 2.774.359 2.774.359]
Medicinali senza AIC 0
Ossigeno e altri gas medicali 0
Emoderivati di produzione regionale 0
Sangue ed emocomponenti 0]
Dispositivi medici: 0 0 0 155.700] 0 0) 0 0 0 0 0) 155.700
Dispositivi medici 98.700] 98.700
Dispositivi medici impiantabili attivi 0|
Dispositivi medico diagnostici in vitro
(VD) 57.000] 57.000
Prodotti dietetici [8)
Materiali per la profilassi (vaccini) 0
Prodotti chimici 0
Materiali e prodotti per uso
veterinario 0
Altri beni e prodotti sanitari: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri beni sanitari 0 0
0
Prodotti alimentari 0
Materiali di guardaroba, di pulizia
e di convivenza in genere 0
Combustibili, carburanti e
lubrificanti 0
|Supporti informatici e cancelleria 0
Materiale per la manutenzione 0|
Altri beni e prodotti non sanitari: 0 0 0 0 0 0 4.287 0 0 0 0 0 0] 0| 4.287|
4.287, 4.287,
0
TOTALE 0 0 0 2.934.346 0 0) 0 0 0 0 0) 2.934.346|

Tab. 55 — Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

spetto all’esercizio precedente?

PRO1. Sono state rilevate significative variazioni ri-

Sl

Nell’esercizio 2021, nonostante il per-
durare dell’emergenza sanitaria da CO-
VID-19, le attivita sanitarie hanno regi-
strato una ripresa rispetto all’anno
2020 facendo rilevare maggiori ricavi
su diverse voci di bilancio.

Per quanto riguarda i “Ricavi per pre-
stazioni sanitarie e sociosanitarie a rile-
vanza sanitaria”, rispetto al 2020 si ri-
leva un incremento di 4,6 milioni di
euro. Le variazioni piu significative si
rilevano sul versante della mobilita sa-
nitaria infraprovinciale per 2,3 milioni
di euro, sull’attivita specialistica extra-
mobilita erogata a livello provinciale
per I’Azienda USL di Ferrara per 0,6 mi-
lioni di euro, sulle prestazioni erogate
in attivita libero-professionale per 1,4
milioni di euro.

Sul fronte “Concorsi, recuperi e rim-
borsi” il decremento di 7,9 milioni di
euro e’ dovuto al venir meno delle as-
segnazioni regionali in conto pay-back
farmaceutico di 7,6 milioni e in conto
DL 35/2019 di 0,3 milioni, come gia evi-
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denziato nei “Contributi in c/eserci-
zio”. | “concorsi, rimborsi e recuperi”
derivanti dall’attivita ordinaria sono
praticamente sovrapponibili a quelli
del 2020.

Sul fronte della compartecipazione dei
cittadini alla spesa sanitaria (ticket) si ri-
leva un incremento di 0,5 milioni di
euro a seguito della ripresa dell’attivita
specialistica rispetto a quella erogata
nel 2020.
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19. Acquisti di beni

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Lo
Distribuzione TOTALE
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE
Diretta Per conto
Prodotti farmaceutici ed emoderivati:
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione
regionale, ossigeno ed altri gas medicali 23.508.842 23.508.842
Medicinali senza AIC 2.161 2.161
Ossigeno ed altri gas medicali 0
Emoderivati di produzione regionale 0
Prodotti dietetici 0
TOTALE 23.511.003 0 23.511.003
Tab. 56 — Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione
DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI Istituto
CODICE DA Azienda Azienda Azienda |Azienda Ausl | Azienda Azienda Azienda Ausl Azienda Azienda Azienda Azienda | Ortopedico GSA TOTALE
MOD. CE AZIENDE SANITARIE Aus PC Ausl PR Ausl RE MO Ausl BO Ausl IM Ausl FE Romagna OSP-UPR [ OSP-UMO | OSP-UBO | OSP-UFE Rizzoli
PUBBLICHE DELLA REGIONE IRCCS
[Benie prodotti sanitari da
BA0300 Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 0f 0f 199.991 0f 1.347.240 0f 0| 32.400 0f 1.940 0f 10.322) 0f 1.591.893
BA0301 Prodotti farmaceutici ed
emoderivati: 1.347.240) 1.347.240
BA0303 Dispositivi medici 193.167| 32.400 225.567
BA0304 Prodotti dietetici 0|
BA0305 Meteriali per la profilassi (vaccini) 0
BA0306 Prodotti chimici 0|
BA0307 Materiali e prodotti per uso
\eterinario 0|
BA0308 Altri beni e prodotti sanitari: 6.824 1.940 10.322] 19.086
. 0|
X I TOTALE 0f 0f 199.991 0f 1.347.240) 0f 0| 32.400 0f 1.940| 0f 10.322) 0f 1.591.893
Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche
ABO1 - Acquisti di beni
ABO1-SI Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non

sanitari, € monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva ogni tipo-
logia di movimento, in entrata e in uscita.
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Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

ABO02. Sono stati rilevati costi per acquisto di
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione?
Se si, di quali tipologie di beni si tratta?

Sl

Nell’esercizio 2021 le acquisizioni di
beni da Aziende Sanitarie della Re-
gione sono state di complessivi euro
1,778 milioni di euro di cui 1,592 per
beni sanitari e 186 per beni non sani-
tari. Rispetto all’esercizio 2020 si ri-
leva un decremento di 5,256 milioni
di euro, conseguente agli acquisti
2020 per I'emergenza COVID centra-
lizzati a livello regionale su alcune
Aziende Sanitarie che non si sono ri-
proposti nel 2021, in particolare per
dispositivi individuali di protezione e
dispositivi medici.

ABO03. Sono state rilevate significative variazioni
rispetto all’esercizio precedente?

Sl

L'aggregato dell’acquisto beni fa ri-
levare una complessiva diminuzione
di costi per 2,175 milioni di euro,
per il sommarsi algebricamente di
maggiori costi per 1,723 sui beni sa-
nitari e di minori costi per 3,898 sui
beni non sanitari. La diminuzione sui
beni non sanitari & dovuta, come gia
evidenziato piu sopra, al non ripro-
porsi degli acquisti di dispositivi di
protezione individuale per I'emer-
genza COVID dalle Aziende Sanitarie
della Regione. Sul versante dei mag-
giori costi si rileva un aumento dei
Prodotti farmaceutici per euro 2,227
milioni e dei dispositivi medici per
euro 1,199 milioni, calmierati da mi-
nori costi per acquisto di dispositivi
medici da Aziende Sanitarie della
Regione per 1,127 milioni. Per
quanto riguarda i farmaci si rileva un
aumento dei farmaci innovativi on-
cologici, per i quali & stato assegnato
un pari contributo regionale, ed un
aumento legato alla ripresa dell’atti-
vita ordinaria. Per quanto riguarda i
dispositivi medici, oltre ad un au-
mento legato alla ripresa dell’atti-
vita ordinaria, si € continuato a rile-
vare una maggior spesa per disposi-
tivi medici per 'emergenza COVID.
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20. Acquisti di servizi

CODICE : Azienda | Azienda | Azienda Azienda | Azienda Ausl | Azienda | Azienda Ausl | Azienda Ausl |Azienda OsP{Azienda 0SP-U |Azienda osp-u | Azienda osp- [EMD
e~ DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA ] B | ER P e 5 =T = e TeR s 50 Ri?;fl?(leggtl:s GSA TOTALE

COSTI DAMOBILITA SANITARIAINFRAREGIONALE (A 0 0 0 176 26.734] 2.662] 0| 209 235 2.659 0| 133.002] 0| 0| 165.677|

BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0

BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0|

BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 176 26.734 2.662| 209) 235) 2.659 123.907| 156.582

BAO0541 Acquisti di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0|

BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0|

BAO710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0|

BAO760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 9.095

BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione

BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario

BA1151 Acquisto prestazioni Assistenza Domiciliare Integrata (ADI)

BA1152 Acquisto altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

x

X COSTI DAMOBILITA SANITARIAEXTRAREGIONALE (B)

BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base

BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

BAO560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale

BAO561 Acquisti di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F

BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione

BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario

X

X TOTALE COSTI DAMOBILITA (A+B) [ of of of 176] 26.734] 2.662) 0 209] 235] 2.659] of 133.002] of of 240.162]

X

| |COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRET TA | | | | | | | | | | | | | | 0|
INFRAREGIONALE (C)

X

N |COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA | | | | | | | | | | | | | | 111.575|
EXTRAREGIONALE (D)

X 0

« TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ DIRETT A | | | | | | | | | | | | | | |
(C+D) 0| o) o) o) o) 0| o) o) [ [ [ o) [s) o) 111.875

X
TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 0| 0| o) 176 26.734] 2.662] 0| 209) 235 2.659 o] 133.002 0| 0 165.677|

X TOTALE COSTI AZIENDE EXTRAREGIONE (B+D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0, [¢] [¢] 186.360

X TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 0 0 0 176 26.734| 2.662 0 209 235 2.659 0 133.002] 0| 0| 352.037]

Tab. 58 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita



CODICE]
Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
M((:D; DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31/12/21 al 31/12/20 e — %

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE [ 0 0 0,00%
BA0420 |- da convenzione 0 [9) 0 0,00%
BA0430 | Costi per assistenza MMG 0 0,00%
BA0440 | Costi per assistenza PLS 0 0,00%
BA0450 | Costi per assistenza Continuita assistenziale 0 0,00%
BA0460 |Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0,00%
BA0470 I~ da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 0 0,00%
BA0480 |~ da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita
extraregionale o] 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA [ o] 0 0,00%
BAO500 |- da convenzione o] 0,00%
BAO510 |~ da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita

intraregionale 0 0,00%
BAO0520 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALI STICA

AMBULATORIALE 260.037 238.863 21.174 8,86%
BA0540 |da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 156.780| 130.861 25.919 19,81%
BAO541 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BAO0550 |da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BAO551 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico (altri

soggetti pubblici della Regione) 0 0,00%
BAO0560 |da pubblico (Extraregione) 74.485 46.090 28.395 61,61%
BAO561 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico

(Extraregione) [0] 0,00%
BAO0570 |- da privato - Medici SUMAI 0 0,00%
BAO0580 |- da privato 28.772 61.912 -33.140 -53,53%
BAO590 Sejrviz.i sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici

privati 0] 0,00%
BAO591 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da IRCCS privati e Policlinici privati 0] 0,00%
BAO0600 | Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati o 0.00%
BAO601 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da Ospedali Classificati privati 0 0,00%
BAO0610 | Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0,00%
BAO611 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da case di Cura private o] 0,00%
BAO0620 | Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 28.772 61.912 -33.140 -53,53%
BA0621 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da altri privati o] 0,00%
BA0630 | da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0,00%

Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
BAO0631 |da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILI TATIVA 0 0 0 0,00%
BAO0650 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BAO0660 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BAO0670 |- da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0,00%
BAO0680 |- da privato (intraregionale) 0 0,00%
BAO0690 |- da privato (extraregionale) 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRA TIVA 0 0 0 0,00%
BAO0710 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0] 0,00%
BAO0720 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BAO0730 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BAQ0740 |- da privato 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESI CA 0 0 0 0,00%
BAO760 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BAOQ770 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) [0] 0,00%
BAO0780 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BAO0790 |- da privato 0 0,00%
X
CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI Valore CE Valo re CE Variazioni Variazioni

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDAL IERA 9.095 75.748 -66.653 -87,99%
BAO0810 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 9.095 75.748 -66.653 -87,99%
BA0820 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BAO0830 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA0840 |- da privato [} 0 0 0,00%
BAOS50 Sejrviz.i sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici

privati 0] 0,00%
BAO0860 |Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0,00%
BAO0870 |Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0,00%
BAO0880 |Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0,00%
BA0890 |~ da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0,00%

X ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALEE

SEMIRESIDENZIALE 0 0 o] 0,00%
BA0910 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BA0920 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0930 |- da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0,00%
BA0940 |- da privato (intraregionale) [0] 0,00%
BAO0950 |- da privato (extraregionale) 0 0,00%

X ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F o] o] 0 0,00%

BA0970 |~ da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 0 0,00%
BA0980 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0990 |- da pubblico (Extraregione) 0] 0,00%
BA1000 |- da privato (intraregionale) 0 0,00%
BA1010 |- da privato (extraregionale) 0 0,00%
BA1020 |~ da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0,00%

X ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE o] o] 0 0,00%

BA1040 |” da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale o] 0,00%
BA1050 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA1060 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA1070 |- da privato 0 0,00%
BA1080 |” da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0,00%

Tab. 59 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — | parte




CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31/12/21 al 31/12/20 R %
X ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 4.025.31 6 3.947.703 77.613 1,97%
BA1100 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale 134 -134 -100,00%
BA1110 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA1120 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA1130 (- da privato 4.025.316 3.947.569 77.747 1,97%
X ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIEA RILEVANZA 0 0 0 0,00%
BA1151 |Assistenza domiciliare integrata 0 0,00%
BA1152 |Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0,00%
BA1160 |- da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0,00%
BA1161 da pubblico (Extraregione) Acquisto di altre prestazioni socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0 0,00%
BA1170 |- da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0,00%
BA1180 |- da privato (intraregionale) 0 0,00%
BA1190 |- da privato (extraregionale) 0 0,00%
BA1200 COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF .
(INTRAMOENIA) 3.563.959 2.659.411 904.548 34,01%
X RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 34.037 24.982 9.055 36,25%
BA1290 |Contributi ad associazioni di volontariato 0 0,00%
BA1300 |Rimborsi per cure allestero 0 0,00%
BA1310 |Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0,00%
BA1320 |Contributo Legge 210/92 0 0,00%
BA1330 [Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0,00%
BA1340 [Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 34.037 24.982 0.055 36.25%
BA1341 [Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0,00%
X CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PREST AZIONI
DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 10.250.398 11.97 5.635 -1.725.237 -14,41%
BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 215.459 179.742 35.717 19,87%
BA1370 [Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 12.671 2.014 10.657 529,15%
BA1380 [Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altr e prestazioni di 9.566.422 11.409.178 -1.842.756 -16,1 5%
BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno
2000 944.936 1.972.274 -1.027.338 -52,09%
BA1400 |Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 10.000 -10.000 -100,00%
BA1410 |Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 1.064.755 3.120.382 1.155.627 37.03%
BA1420 [Indennita a personale universitario - area sanitaria 5.061.099 5.023.803 37.296 0,74%
BA1430 |Lavoro interinale - area sanitaria 0 0 0,00%
BA1440 |Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.595.632 1.282.719 312.913 24,39%
BA1450 [Rimborso oneri stipendiali del personale sani tario in comando: 455.846 384.701 71.145 18,49%
BAL460 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione 357.077 330.548 26.529 8,03%
BA1470 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
soggetti pubblici e da Universita 0 0 0,00%
BA1480 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende
di altre Regioni (Extraregione) 98.769 54.153 44.616 82,39%
BA1490 [ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA 9.243.856 7.063.956 2.179.900 30,86%
BAL500 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 193.978 194.054 -76 -0,04%
BA1510 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
Altri soggetti pubblici della Regione 34.008 24.188 9.820 40,60%
BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
(Extraregione) 7.935 7.935 100,00%
BA1530 |Altri servizi sanitari da privato 9.007.935 6.845.714 2.162.221 31,59%
BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle
ASL 0 0,00%
BA1541 |Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0 0,00%
BA1542 Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere
(fatturate direttamente) 0 0,00%
BA1550 [Costi GSA per differenziale saldo mobilitain  terregionale 0 0,00%

Tab. 60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — Il parte
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DETTAGLIO ACQUISTI DI Parita
[SERVIZI SANITARI - DA |Codice Struttura da classificazione NSIS

vn Tipologia di [Anno di
PRIVATO (0 Codice Fiscale)

restazione competenza

importo fatturato  Hudget / Tetto annuale

importo liquidato/  [Importo Rilevato - [importo delle note  [importo delle note
certiicato co.Ge. i credito richieste  [di credito ricevute

importo pagato

Tab. 61 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

Altre informazioni relative all’acquisto di servizi sanitari

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

ASO01. Sono state rilevate significative variazioni
rispetto all’esercizio precedente?

Si

L'aggregato dei costi per servizi sa-
nitari evidenzia maggiori costi per
1,400 milioni di euro. Le variazioni
piu significative sono relative a:

- un aumento di costi per presta-
zioni erogate in attivita libero-pro-
fessionale (+0,905 milioni), a se-
guito della ripresa dell’attivita che
nel 2020 aveva subito un forte ral-
lentamento a causa dell’emergenza
sanitaria, con conseguente au-
mento dei relativi ricavi

- un aumento di 2,162 milioni di al-
tri servizi sanitari da privato, essen-
zialmente imputabili a incremento
dei service sanitari per maggiori
prestazioni di laboratorio e all’ac-
quisto di spazi e personale da ospe-
dali Privati per interventi chirurgici
programmati per riduzione di liste
d’attesa

- una diminuzione di 1,725 milioni
dei costi per consulenze, collabora-
zioni, interinale e altre prestazioni
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socio sanitarie, in particolare per di-
minuzione dei costi per prestazioni
aggiuntive (-1,027 milioni) che nel
2020 accoglievano anche parte de-
gli incentivi erogati al personale
quale premialita COVID, una dimi-
nuzione di 1,201 milioni sulle
C0.CO.CO. calmierato in parte da
un aumento di 0,444 milioni per
personale con contratto libero-pro-

fessionale

ASO03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

milioni di euro, come gia evidenziato pil sopra:

Nell’esercizio 2021 si sono registrati i sotto indicati costi con diminuzione rispetto al 2020 di 1,725

2021 2020 DIFF.

personale universitario convenzionato 5.061.099| 5.023.803 37.296
prestazioni aggiuntive in Simil Alp-degenza 653.914 472.930 180.984
prestazioni aggiuntive in Simil Alp-specialistica 291.022 | 1.499.344| -1.208.322
consulenze sanitarie 228.130 191.756 36.374
collaborazioni coordinate e continuative sanitarie 1.852.667 | 3.053.295| -1.200.628
contratti di incarichi sanitari libero-professionali 1.211.057 766.689 444.368
personale in comando 455.846 384.701 71.145
borsisti, assegnisti di ricerca, specializzandi 496.663 583.117 -86.454

10.250.398 | 11.975.635 | -1.725.237
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI al 31/12/21 al 31/12/20 importa %

X SERVIZ| NON SANITARI 48.873.553 46.520.668 2.352.885 5,06%
BA1580 [Lavanderia 4.908.642 4.765.899 142.743 3,00%
BA1590 |Pulizia 10.303.079 10.023.007 280.072 2,79%
BA1601 |Mensa dipendenti 1.233.001 1.071.569 161.432 15,07%
BA1602 [Mensa degenti 4.352.625 4.306.325 46.300 1,08%
BA1610 |[Riscaldamento 6.593.712 4.839.474 1.754.238 36,25%
BA1620 |Servizi di assistenza informatica 830.367 923.472 -93.105 -10,08%
BA1630 [Servizitrasporti (non sanitari) 2.458.641 2.367.454 91.187 3,85%
BA1640 |Smaltimento rifiuti 1.657.251 1.470.358 186.893 12,71%
BA1650 |Utenze telefoniche 160.711 169.853 -9.142 -5,38%
BA1660 |Utenze elettricita 4.445.671 5.336.287 -890.616 -16,69%
BA1670 |[Altre utenze 611.373 632.903 -21.530 -3,40%
BA1680 Premi di assicurazione 186.046 208.584 -22.538 -10,81%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione) 1.493.685 1.426.831 66.854 4,69%
BA1730 [Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0 0 0,00%
BA1740 |Altri servizi non sanitari da privato 9.638.749 8.978.652 660.097 7,35%
BA1750 CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE

PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 471.826 350.100 121.726 34,77%
BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione 8.013 21.048 -13.035 -61,93%
BA1770 [Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 38.640 42.098 -3.458 -8,21%
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 242.258 258.793 -16.535 -6,39%
BA1790 [Consulenze non sanitarie da privato 24.607 47.255 -22.648 -47,93%
BA1800 Cgllaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da

privato 0 0,00%
BA1810 [Indennita a personale universitario - area non sanitaria 36.007 36.764 -757 -2,06%
BA1820 |Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0,00%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non

sanitaria 181.644 174.774 6.870 3,93%

Altre consulenze non sanitarie da privato - in attuazione
BA1831 dell'art.79, comma 1 sexies lettera c) del DL 112/2008,

convertito con legge 133/2008 e delle legge 23 dicembre

2009 n.191 0 0,00%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non

sanitario in comando 182.915 28.161 154.754 549,53%
BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 152.409 28.161 124.248 441,21%
BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita 25.334 0 25.334 100,00%
BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 5.172 0 5.172 100,00%

X FORMAZIONE 603.645 570.037 33.608 5,90%
BA1890 [Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 31.045 44.632 -13.587 -30,44%
BA1900 [Formazione (esternalizzata e non) da privato 572.600 525.405 47.195 8,98%

X TOTALE 49.949.024 47.440.805 2.508.219 5,29%

Tab. 62 — Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

| servizi non sanitari incrementano per 2,558 milioni di euro e, come si evince dalla tabella 62, soprattutto per
maggiori costi di riscaldamento (+1,754 milioni) a causa dell'incremento delle tariffe energetiche e degli altri
servizi non sanitari da privato al cui interno I'incremento piu significativo e dato dai costi per il check-point
prevenzione COVID-19 (+0,346 milioni). Il consistente risparmio sui costi di energia elettrica, pari a 0,890 mi-
lioni, & stato possibile grazie al nuovo impianto di produzione energia con sistema di trigenerazione. Tali minori
costi sono in parte calmierati dai maggiori costi di pulizia, lavanderia e smaltimento rifiuti.
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AS04 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 -SI

Nell’esercizio 2021 si sono registrati i sotto icati costi, con un incremento di 0,122

milioni di euro rispetto al 2020:

2021 2020 DIFF.
personale universitario non sanitario convenzionato 36.007 36.763 -756
consulenze non sanitarie 71.260 110.401 -39.141
personale religioso convenzionato 77.143 77.143 0
contratti di incarichi non sanitari libero-professionali 69.862 53.807 16.055
personale in comando 182.916 28.161 154.755
borsisti 34.639 43.824 -9.185

471.827 350.099 121.728

AS05 —Manutenzioni e riparazioni

utile dei beni, ma che hanno come fine quello di mantenerne in efficienza la funzionalita.

e di bonifica del vecchio nosocomio di Corso Giovecca e fabbricati non strumentali annessi.

| costi inseriti in questo aggregato sono relativi a manutenzioni che non incrementano il valore o la vita

| costi 2021 per manutenzione ordinaria incrementano di 0,937 milioni di euro rispetto al 2020. Il principale
incremento si registra sulle manutenzioni ai fabbricati (+ 0,874 milioni) per interventi di messa in sicurezza

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI al 31/12/21 al 31/12/20 importo %
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 6.931.812 6.057.791 874.021 14,43%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.189.384 2.202.052 -12.668 -0,58%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 4.847.119 5.163.786 -316.667 -6,13%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 37.846 19.515 18.331 93,93%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 3.289 3.063 226 7,38%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 3.333.834 2.959.597 374.237 12,64%
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 0 0,00%
X TOTALE 17.343.284 16.405.804 937.480 5,71%

Tab. 63 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni
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% di

CODICE DETTAGLIO COSTI PER Valore CE TIPOLOGIA DI CONTRATTO | incidenza
MOD. CE CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) al 31/12/21 multise rvizio
Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 4.908.642 4.908.642 0,00%
BA1590 Pulizia 10.303.079 10.303.079 0,00%
BA1601 |Mensa dipendenti 1.233.001 1.233.001 0,00%
BA1602 Mensa degenti 4.352.625 4.352.625 0,00%
BA1610 |Riscaldamento 6.593.712 6.593.712 0,00%
BA1620 |Servizidiassistenza informatica 830.367 830.367 0,00%
BA1630 |Servizitrasporti (non sanitari) 2.458.641 2.458.641 0,00%
BA1640 |Smaltimento rifiuti 1.657.251 1.657.251 0,00%
BA1650 |Utenze telefoniche 160.711 160.711 0,00%
BA 1660 Utenze elettricita 4.445.671 4.445.671 0,00%
BA1670 |Altre utenze 611.373 611.373 0,00%
BA1680 |Premidiassicurazione 186.046 186.046 0,00%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione): 1.493.685 1.493.685 0,00%
BA1730 |Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici: 0 0 0,00%
BA1740 |Altri servizi non sanitari da privato: 9.638.749 9.638.749 0,00%
BA1890 |Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 31.045 31.045 0,00%
BA1900 |Formazione (esternalizzata e non) da privato 572.600 572.600 0,00%
BA1910 |Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 17.343.284 17.343.284 0,00%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro

pertinenze 6.931.812 6.931.812 0,00%
BA1930 |Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.189.384 2.189.384 0,00%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e

scientifiche 4.847.119 4.847.119 0,00%
BA1950 |Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 37.846 37.846 0,00%
BA1960 |Manutenzione e riparazione agli automezzi 3.289 3.289 0,00%
BA1970 |Altre manutenzioni e riparazioni 3.333.834 3.333.834 0,00%
BA1980 Manut.enzioni e ripargzioni da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione 0 0,00%

X TOTALE 66.820.482 66.820.482 0,00%

Tab. 64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio
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DETTAGLIO
LEASING

Delibera

Decorrenza
contratto

Valore
contratto
con IVA

Scadenza
contratto

Costo
imputato
all'esercizio

Canoni a
scadere

Leasing finanziari
attivati con fondi
aziendali:

Leasing finanziari
finanziati dalla
Regione:

Acquisizione, in
locazione operativa, di un
sistema ICARE IC 200 -
Progetto di ricerca

PG. 21535del 0

knov-19

7.795,80

3lott-22

2.599

2.166

Acquisizione, in
locazione operativa, di
unapostazione
diagnostica per
valutazione patologie del
segmento posteriore
dell'occhio - Progetto di
ricerca

PG. 21535del O

Inov-1©

30.543,92

3lott-22

10.181

8.484

12.780

10.650

Tab. 65 — Dettaglio canoni di leasing
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21. Costidel personale
Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
I\CA(C))IBI.CCI,EE CORIIIRISCIHARSONATS al 31/12/21 al 31/12/20 importo %
BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 114.638.605 110.850.332 3.788.273 3,42%
BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 50.555.098 49.104.544 1.450.554 2,95%
BA2110 |Costo del personale dirigente medico 46.426.092 44.892.207 1.533.885 3,42%
BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato
43.138.403 41.374.258 1.764.145 4,26%
X Voci di costo a carattere stipendiale 17.804.697 17.487.166 317.531 1,82%
X Retribuzione di posizione 7.062.677 7.024.786 37.891 0,54%
X Indennita di risultato 1.997.735 1.974.837 22.898 1,16%
X Altro trattamento accessorio 1.742.572 2.012.242 -269.670 -13,40%
X Oneri sociali su retribuzione 9.567.162 9.130.589 436.573 4,78%
X Altri oneri per il personale 4.963.560 3.744.638 1.218.922 32,55%
BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato
3.287.689 3.517.949 -230.260 -6,55%
X Voci di costo a carattere stipendiale 1.583.034 1.646.217 -63.183 -3,84%
X Retribuzione di posizione 425.336 556.199 -130.863 -23,53%
X Indennita di risultato 127.887 144.041 -16.154 -11,21%
X Altro trattamento accessorio 299.760 175.902 123.858 70,41%
X Oneri sociali su retribuzione 729.176 863.437 -134.261 -15,55%
X Altri oneri per il personale 122.496 132.153 -9.657 -7,31%
BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro 0 0,00%
BA2150 |Costo del personale dirigente non medico 4.129.006 4.212.337 -83.331 -1,98%
BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeter-
minato 3.687.665 3.840.924 -153.259 -3,99%
X Voci di costo a carattere stipendiale 1.750.494 1.878.029 -127.535 -6,79%
X Retribuzione di posizione 420.001 536.049 -116.048 -21,65%
X Indennita di risultato 241.353 221.725 19.628 8,85%
X Altro trattamento accessorio 78.802 77.972 830 1,06%
X Oneri sociali su retribuzione 822.213 856.750 -34.537 -4,03%
X Altri oneri per il personale 374.802 270.399 104.403 38,61%
BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determi-
nato 441.341 371.413 69.928 18,83%
X Voci di costo a carattere stipendiale 264.389 240.000 24.389 10,16%
X Retribuzione di posizione 15.169 12.644 2.525 19,97%
X Indennita di risultato 10.798 0 10.798 100,00%
X Altro trattamento accessorio 14.023 6.984 7.039 100,79%
X Oneri sociali su retribuzione 108.158 100.590 7.568 7.52%
X Altri oneri per il personale 28.804 11.195 17.609 157,29%
BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0,00%
BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario 64.083.507 61.745.788 2.337.719 3,79%
BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo inde-
terminato 56.321.711 59.675.093 -3.353.382 -5,62%
X Voci di costo a carattere stipendiale 33.073.565 34.049.287 -975.722 -2,87%
X Straordinario e indennita personale 2.970.836 3.668.281 -697.445 -19,01%
X Retribuzione per produttivita personale 3.216.524 3.817.945 -601.421 -15,75%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 12.512.062 13.370.484 -858.422 -6,42%
X Altri oneri per il personale 4.548.724 4.769.096 -220.372 -4,62%
BA2210 C(_)sto del personale comparto ruolo sanitario - tempo deter-
minato 7.761.796 2.070.695 5.691.101 274,84%
X Voci di costo a carattere stipendiale 4.746.501 1.314.599 3.431.902 261,06%
X Straordinario e indennita personale 1.041.392 215.004 826.388 384,36%
X Retribuzione per produttivita personale 237.806 56.052 181.754 324,26%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 1.736.097 485.040 1.251.057 257,93%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0,00%

Tab. 66 — Costi del personale — ruolo sanitario
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583' %EE COSTI DEL PERSONALE ;’la;‘l)/r: 25:2'51 ;’la;‘l)/r: 2/C2% Variazioni Variazioni
oom | o | ool ouam
BA2240 professionale 7631 762.082 1.029 0,14%
BA2250 t(;(r)ﬁ;%(?ﬁldzgrsn(:?:l;odirigente ruolo professionale - 763.111 761977 1134 0.15%

X Voci di costo a carattere stipendiale 358.953 378.040 -19.087 -5,05%

X Retribuzione di posizione 168.949 147.195 21754 14,78%

X Indennita di risultato 54.920 57.180 -2.260 -3,95%

X Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 169.822 171485 -1663 -0,97%

X Altri oneri per il personale 10.467 8.077 2.390 29,59%
BA2260 Costo del perspnale dirigente ruolo professionale -

tempo determinato 105 -105 -100,00%

X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%

X Retribuzione di posizione 0 0,00%

X Indennita di risultato 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 105 -105 -100,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%

BA2270 gtt)rsoto del personale dirigente ruolo professionale - 0 0.00%

BAZZED professionale i 0 0 0 0,00%

BA2290 gz;qs:)%(?shggrsn:?:l;ocomparto ruolo professionale - 0 0 0 0,009

X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%

X Straordinario e indennita personale 0 0,00%

X Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2300 Costo del perspnale comparto ruolo professionale -

tempo determinato 0 0 0 0,00%

X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%

X Straordinario e indennita personale 0 0,00%

X Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%

BA2310 ;?rito del personale comparto ruolo professionale - o 0 0 0.00%

Tab. 67 — Costi del personale — ruolo professionale
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/21 al 31/12/20 importo %
BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 16.160.625 15.439.519 721.106 4,67%
BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 201.443 191.809 9.634 5,02%
BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato 201.443 191.634 9.809 5,12%
X Voci di costo a carattere stipendiale 88.538 88.804 -266 -0,30%
X Retribuzione di posizione 50.200 45,51 4.689 10,30%
X Indennita di risultato 17.803 u.317 3.486 24,35%
X Altro trattamento accessorio 288 668 -380 -56,89%
X Oneri sociali su retribuzione 44614 42334 2.280 5,39%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 s 175 -100,00%
X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%
X Retribuzione di posizione 0 0,00%
X Indennita di risultato 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 175 -175 -100,00%
BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0,00%
BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 15.959.182 15.247.710 711.472 4,67%)
BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato 14.173.456 12.939.136 1.234.320 9,54%
X Voci di costo a carattere stipendiale 9.069.208 7.937.639 1.131.569 14,26%
X Straordinario e indennita personale 693.606 836.470 -142.864 -17,08%
X Retribuzione per produttivita personale 815.608 778.766 36.842 4,73%
X Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 3.143.400 2.935.744 207.656 7,07%
X Altri oneri per il personale 451634 450.517 1.117 0,25%
BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato 1.785.726 2.308.574 -522.848 -22,65%
X Voci di costo a carattere stipendiale 1183.994 1493.860 -309.866 -20,74%
X Straordinario e indennita personale 73.684 178.354 -104.670 -58,69%
X Retribuzione per produttivita personale 109.879 87.862 22.017 25,06%
X Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 418.169 548.498 -130.329 -23,76%
X Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00%
BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 0 0,00%

Tab. 68 — Costi del personale — ruolo tecnico
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/21 al 31/12/20 importo %
BA2410 [PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 6.577.356 6.448.867 128.489 1,99%
BA2420 [Costo del personale dirigente ruolo am ministrativo
654.233 617.806 36.427 5,90%
BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 584.905 616.103 -31.198 -5,06%
X Voci di costo a carattere stipendiale 285.697 296.855 -11.158 -3,76%
X Retribuzione di posizione 105.320 130,550 -25.230 -19,33%
X Indennita di risultato 38.992 51088 -12.096 -23,68%
X Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 154.896 134.000 20.896 15,59%
X Altri oneri per il personale 3,610 -3.610 -100,00%
BA2440 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo determinato 69.328 1703 67.625 3970,93%
X Voci di costo a carattere stipendiale 45615 0 45.615 100,00%
X Retribuzione di posizione 0 0 0,00%
X Indennita di risultato 0 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 453 1703 -1.250 -73,40%
X Oneri sociali su retribuzione 23.260 0 23.260 100,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0,00%
BA2460 [Costo del personale comparto ruolo amministrativo
5.923.123 5.831061 92.062 1,58%
BA2470 Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 5.738.922 5.831061 -92.139 -1,58%
X Voci di costo a carattere stipendiale 3.502.299 3.568.740 -66.441 -1,86%
X Straordinario e indennita personale 26.008 17.566 8.442 48,06%
X Retribuzione per produttivitd personale 342.233 360.356 -18.123 -5,03%
X Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 1273.883 1284.906 -11.023 -0,86%
X Altri oneri per il personale 594.499 599.493 -4.994 -0,83%
BA2480 Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo determinato 184.201 0 184.201 100,00%
X Voci di costo a carattere stipendiale 136.452 0 136.452 100,00%
X Straordinario e indennita personale 0 0 0,00%
X Retribuzione per produttivita personale 4919 0 4.919 100,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 42.830 0 42.830 100,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro
0 0,00%

Tab. 69 — Costi del personale — ruolo amministrativo

CPO01 —Costi del personale

CPO1 -

| costi del personale dipendente hanno registrato un incremento di 4,639 milioni di euro
rispetto al 2020, in particolare sulla dirigenza medica (1,534 milioni), sul personale del com-
parto sanitario (2,338 milioni) e sul personale del comparto tecnico (0,711 milioni).

Il costo del 2021 & coerente con quanto previsto nel piano triennale dei fabbisogni 2021-
2023, ed e determinato da un incremento di unita di personale che, tenuto conto anche
del turn-over, sono state reclutate per garantire la migliore risposta assistenziale nelle varie
fasi di contrasto delle ondate pandemiche che si sono verificate in corso d’anno. | costi
riconducibili all’'emergenza COVID sono quantificabili in circa 4,5 milioni di euro.
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VARIAZIONE

IMPORTO FONDO IMPORTO FONDO| PERSONALE PES?S’,\‘\‘_?‘(ISE PEE:SZ_?(I;)E PERSONALE IMPORTO FONDO ANNO VARIAZIONE FONDO
AL 31/12/2010 AL 01/01/2021. PRESENTE AL NELL'ANNO NELL'ANNO PRESENTE AL FONDO AL 2020. VS ANNO 2020 VS FONDO
ANNO 2021 01/01/2020 2021 2021 31/12/2021 31/12/2021 FONDO ANNO INZIALE ANNO 2020
2010
@ @ ® @) Q) 6)=(3)+4)-(5) @ @®)=("-) 9)=(1)-(2)

MEDICI E VETERINARI* 437 50 49 438
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 7.372.477| 7.949.880| 0| 7.949.880)| 577.403]
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 1.540.153 1.828.807 0| 1.828.807 288.654
-Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 1.944.153 2.222.500 0| 2.222.500] 278.347
DIRIGENTI NON MEDICI SPTA¥, *** 60 11 7 64
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 889.543 370.060 0| 370.060) -519.483
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 49.819 0| -49.819|
- Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 278.576 76.885 0| 76.885 -201.691|
PERSONALE NON DIRIGENTE** 2.131] 308 238 2.201
- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex
indennita di qualificazione professionale e
indennita professionale specifica 7.451.311 14.742.900 0| 14.742.900 7.291.589
- Fondo lavoro straordinario e remunerazione di
particolari condizioni di disagio pericolo o danno 4.375.009 o -4.375.000
-Fondo della produttivita collettiva per il
miglioramento dei senizi e premio della qualita
delle prestazioni individuali 3.622.301 0 -3.622.301

TOTALE 27.523.342| 27.191.032] 2.628 369 294 2.703 27.191.032 -332.310

* A seguito dell'entrata in vigore del CCNL dell'Area della sanita 2016-2018 i fondi della dirigenza sanitaria non medica sono stati considerati insieme a quelli di medici e veterinari
Pertanto, per I'anno 2021, i fondi della dirigenza sanitaria non medica sono considerati insieme ai medici e veterinari e non in corrispondenza dellarea relativa a SPTA (in cui
sono stati lasciati solo i fondi relativi a personale professionale, tecnico e amministrativo)

** A seguito dell'entrata in vigore del CCNL 21.5.2018 sono stati previsti solo 2 fondi del personale del comparto (Fondo condizioni di lavoro e incarichi e Fondo premialita e fasce)
Per effettuare il confronto con I'anno 2010, in cui i fondi erano strutturati in maniera diversa, l'importo corrispondente alla somma dei 2 fondi nel 2021 ¢ inserito in corrispondenza
della riga dedicata al "Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennita di qualificazione professionale e indennita professionale specifica”; la variazione, in corrispondenza della

colonna "7", & impostata rispetto al totale dei fondi 2010, cosi da avere la differenza tra il totale dei fondi del comparto 2021 e 2010.

***A seguito dell'entrata in vigore del CCNL dellArea delle funzioni locali 2016-2018 sono stati previsti solo 2 fondi per la Sezione “Dirigenti amministrativi, tecnici e professionali”
(Fondo retribuzione di posizione e Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori). Per effettuare il confronto con I'anno 2010, in cui i fondi erano strutturati in maniera
diversa, limporto corrispondente alla somma dei 2 fondi (Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro e Fondo retribuzione di risultato e qualita prestazione individuale) nel 2021
nel 2021 ¢ inserito in corrispondenza della riga dedicata al "Fondo retribuzione di risultato e qualita prestazioni individuale"; la variazione, in corrispondenza della
colonna "7", & impostata rispetto alla somma dei 2 fondi 2010, cosi da avere la differenza con il nuovo fondo 2021.

Tab. 70 — Consistenza e movimentazione dei fondi del personale
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22. Oneri diversi di gestione
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ONERI DIVERSI| DI GESTIONE al 31/12/21 al 31/12/20 TEa %
BA2510 [Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 930.077 930.248 -171 -0,02%
BA2520 |Perdite su crediti 0 0 0 0,00%
BA2540 Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio
Sindacale 431.540 434.841 -3.301 -0,76%
BA2550 |Altri oneri diversi di gestione 172.552 171.753 799 0,47%
BA2551 |Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0.00%
y (]
BA2552 |Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0,00%
X TOTALE 1.534.169 1.536.842 -2.673 -0,17%

Tab. 71 — Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

zioni rispetto all’esercizio precedente?

Informazione Caso pre- | Sesi, illustrare
sente in
azienda?

0OGO01. Sono state rilevate significative varia- NO
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23. Accantonamenti

Valore CE | Valore CE | Variazioni | Variazioni

CODICE MOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI al 31/12/21 | al 31/12/20 importo %
X Accantonamenti per rischi: 1.905.163| 4.101.189| -2.196.026 -53,55%)
BA2710 Accantonamenti per cause ciuli ed oneri

processuali 472.000 -472.000 -100,00%

Accantonamenti per contenzioso personale
BA2720

dipendente 0 0,00%
BA2730 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto

di prestazioni sanitarie da privato 0 0,00%
BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi

(autoassicurazione) 1.704.000 2.471.000 -767.000 -31,04%
BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 100.000 1.000.000 -900.000 -90,00%
BA2750 Altri accantonamenti per rischi 75.000 -75.000 -100,00%
BA2751 Altri accantonamenti per interessi di mora 101.163 83.189 17.974 21,61%

Accantonamenti per premio di operosita
BA2760 (SUMAI) 0 0.00%
N Accantonamenti per quote inutilizzate di

contributi vincolati: 1.111.995 724.705 387.290 53,44%)

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
BA2771 da Regione e Prov. Aut. per quota F.S.

indistinto finalizzato 5.018 -5.018 -100,00%

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
BA2780 da Regi P Aut ta F.S. v lat

a Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 0 0 0,00%

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

BA2790 d tti pubblici (extra fondo) vincolati
a soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 130.171 196.399 -66.228 -33,72%

BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

da soggetti pubblici per ricerca 890.733 453.415 437.318 96,45%

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
BA2810 . K A

vincolati da privati 0 0,00%
BA2811 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

da soggetti privati per ricerca 91.091 69.873 21.218 30,37%
X Altri accantonamenti: 3.420.586 2.225.310 1.195.276 53,71%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0,00%
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0,00%
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 575.566 354.827 220.739 62,21%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 79.714 56.302 23.412 41,58%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 283.026 33.836 249.190 736,46%
BA2881 Acc. per trattamento di fine rapposto dipendenti 0 0,00%
BA2882 Acc. per trattamenti di quiescenza e simili 230.000 230.000 0 0,00%
BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0,00%
BA2884 Acc. incentivi funzioni tecniche art.113

D.Igs.50/2016 15.000 14.484 516 3,56%
BA2890 Altri accantonamenti 2.237.280| 1.535.861 701.419 45,67%

Accantonamento al fondo indennita organi

istituzionali 50.823 50.822 1 0,00%

Accantonamento al fondo per manutenzioni

cicliche 650.000 250.327 399.673 159,66%

Accantonamento al fondo spese legali 209.253 156.908 52.345 33,36%

Accantonamento al fondo incentivazione medici

convenzionati 0 0,00%

Accantonamento al fondo ALPI (L.189/2012) 163.068 118.461 44.607 37,66%

Accantonamento al fondo per rinnovo

contrattuale personale universitario 0 0,00%

Accantonamento al fondo per contrattazione

integrativa personale universitario 0 0,00%

Accantonamento al fondo per oneri legati ad

eventi sismici 0 0,00%

Accantonamento fondo per il sostegno della

ricerca ed il miglioramento continuo 26.438 5.804 20.634 355,51%

Accantonamento fondo Comitato Etico 329.744 181.869 147.875 81,31%

Accantonamento fondo per oneri ALP 54.872 70.548 -15.676 -22,22%

Accantonamenti ad altri fondi per oneri 753.082 701.122 51.960 7,41%
X TOTALE 6.437.744, 7.051.204 -613.460 -8,70%)

Tab. 72 — Dettaglio accantonamenti
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ACO01 —Altri accantonamenti

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

ACO1. La voce “Altri accantonamenti” e stata
movimentata? Se si, a fronte di quali rischi?

S|

e euro 50.823 al fondo Organi Isti-
tuzionali per far fronte al com-
penso aggiuntivo DPCM 502/95;

e euro 650.000 al fondo per manu-
tenzioni cicliche sulla base delle
necessita evidenziate dal Servizio
Tecnico e Patrimonio e dal Servi-
zio Ingegneria Clinica

e euro 209.253 al fondo spese le-
gali per incarichi affidati
dall’Azienda per contenziosi e
cause civili e/o penali;

e euro 163.068 quota 5% dei com-
pensi per Attivita’ Libero Profes-
sionale trattenuta ai sensi della
Legge 189/2012 —Balduzzi e fina-
lizzata alla riduzione delle liste di
attesa;

e euro 26.438 quale quota 6% dei
corrispettivi per I'attivita’ di
studi clinici/sperimentazione
farmaci destinata al fondo per la
ricerca e il miglioramento conti-
nuo dal nuovo regolamento
aziendale adottato con delibera
204/2019.

e euro 329.744 derivanti dalla
parte non spesa dei ricavi per le
valutazioni effettuate dal Comi-
tato Etico AVEC sui protocolli
sperimentali di competenza
dell’Azienda e da utilizzarsi per
la copertura di tutti i costi con-
nessi al funzionamento della
struttura aziendale di supporto
del Comitato Etico;

e euro 54.872 quota 5% dei com-
pensi per Attivita’ Libero Profes-
sionale trattenuta ai sensi degli
accordi integrativi aziendali per
aggiornamento professionale dei
medici;

e alla voce “Accantonamenti ad
altri fondi per oneri”:

- euro 606.851 per quota non
spesa della percentuale di ricavi
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per I'attivita’ di studi clinici che i
regolamenti aziendali destinano
agli sperimentatori e all’Unita’
operativa;

euro 146.231 per il pagamento
degli incentivi al personale dedi-
cato all’attivita di “procurement”
organi all'interno del progetto
Trapianti;
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24. Proventi e oneri finanziari

OFO01 - Proventi e oneri finanziari

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

OF01. Sono state rilevate significative variazioni Sl
rispetto all’esercizio precedente?

Si rileva una diminuzione di 0,061 mi-
lioni di euro rispetto al 2020 degli in-
teressi passivi su mutui per calo del
tasso d’interesse e per il rientro delle
guote di capitale. Complessivamente
I'aggregato decrementa di 0,052 mi-
lioni di euro.

CA0000 C) Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 918

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c¢/c postali e bancari

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 918

CA0050 C.2) Altri proventi 788

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 788

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 73

CA0110 C.3) Interessi passivi - 314.227

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa - 1.471

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui - 300.681

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi - 12.074

CA0150 C.4) Altri oneri - 47.364

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari - 46.903

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi - 460
Totale proventi e oneri finanziari (C) - 359.884

C€Z9999
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25. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RFO1 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

RFO01. Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche
di valore di attivita finanziarie?

Sl

Nel corso dell’esercizio é stata effet-
tuata svalutazione di euro 599 su ti-
toli a reddito fisso BTP venuti a sca-
denza il 01/08/21.
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26.

Proventi e oneri straordinari

| proventi straordinari incrementano di 23,885 milioni di euro, in particolare per:

assegnazioni di finanziamenti regionali per euro 14.586.373 di cui 12.661.148 quale ulteriore
finanziamento per I'equilibrio economico-finanziario, euro 765.106 quale riconoscimento per la
diminuzione della produzione 2021 relativa alla mobilita di degenza infraregionale extraprovin-
ciale, euro 116.798 a finanziamento dei farmaci innovativi gruppo B, euro 1.043.321 a sostegno
del piano investimenti 2021 per interventi non urgenti ed indifferibili, mentre & venuto meno
I'importo di euro 81.531 a copertura di quota degli oneri 2018/2019 per I'applicazione contrat-
tuale del personale della dirigenza professionale/tecnica/amministrativa 2016-2018;
sopravvenienze attive per ticket di anni pregressi per 0,591 milioni di euro a seguito di ricogni-
zione e relativa iscrizione a ruolo presso I’Agenzia delle entrate;

Insussistenze attive per 9,324 milioni di euro di cui 0,689 milioni per note di credito per pay-back
su farmaci per accordi negoziali, 8,527 milioni di euro dovuti all’eliminazione di partite di debito
particolarmente datate per le quali si & verificato il venir meno delle condizioni di mantenimento,
anche in un’ ottica di rappresentazione veritiera e corretta del bilancio. Sono, quindi, state chiusi
debiti verso personale dipendente per 3,414 milioni di euro, debiti verso istituti previdenziali
su partite relative al personale dipendente per 1,907 milioni, fatture da ricevere per 2,510 mi-
lioni di euro, debiti verso fornitori per 0,150 milioni di euro e debiti verso Universita per perso-
nale convenzionato 0,546 milioni; inoltre sono pervenute note di credito a storno partite debito-
rie pregresse;

venir meno di 0,472 milioni di euro per rimborso effettuato nel 2020 dall’Agenzia delle Entrate

quale restituzione, con interessi, di imposta di registro pagata dall’Azienda nel 2018 per permuta di
immobili con I'Universita degli studi di Ferrara.

Gli oneri straordinari incrementano di 0,470 milioni di euro, in particolare per:

maggiori insussistenze dell’attivo di 0,647 milioni di euro in particolare per I’eliminazione di 0,505
milioni di note di credito da ricevere particolarmente datate per le quali si e verificato il venir
meno delle condizioni di mantenimento, anche in un’ ottica di rappresentazione veritiera e cor-
retta del bilancio e per I'eliminazione di quote di contributi per 0,213 milioni , come da indicazioni
regionali e quasi interamente coperte da utilizzo di accantonamenti di esercizi precedenti;
diminuzione di sopravvenienze passive verso il personale per 0,118 milioni e verso terzi per 0,035
milioni;

PS01 —Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plusva- NO

lenze/minusvalenze?
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PS02 —Sopravvenienze attive — EURO 15.797.828,20

EA0060 SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

Anno Importo | Incassato | Testo Testata Documento DEBITORE
2019 63 si Prestazioni specialistiche residui anno 2019 Azienda USL di Ferrara
2019 6.413,02 si Prestazioni a stranieri iscrizione retroattiva SSN Azienda USL di Ferrara
2019 588,75 si Prestazioni specialistiche anno 2019 Azienda USL di Ferrara
2019 5.939,62 no Rimborso INAIL specializzandi anno 2019 Azienda USL di Ferrara
2019 13.004,39
2020 2.686,05 si Prest.ambulat. a stanieri STP Residui 2020 Azienda USL di Ferrara
2020 367,95 no Prest. ambulatoriali stranieri UE-PC residui 2020 Azienda USL di Ferrara
2020 160,80 no Prest. di P.S. stranieri ENI-STP residui 2020 Azienda USL di Ferrara
2020 16.811,39 no Prest. ricovero stranieri UE-PC residui 2020 Azienda USL di Ferrara
2020 8.458,67 no Compenso DPO dal 01/09/2020 al 31/12/2020 Azienda USL di Ferrara
2020 4.317,13 no Prestazioni a stranieri residui 2018-2020 Azienda USL di Ferrara
2020 95,00 no Prestaz. ambulat. a stranieri - residui anno 2020 Azienda USL di Ferrara
2020 6.107,92 no Rimborso INAIL specializzandi anno 2020 Azienda USL di Ferrara
2020 34.318,62 no 50% oneri personale interaziendale Azienda USL di Ferrara
2020 1.367,64 Consolidamento mobilita' INFRAREGIONALE Azienda USL di Imola
2020 250,19 Consolidamento mobilita' INFRAREGIONALE Azienda USL della Romagna
2020 74.941,36

To-

tale 87.945,75

EA0130 SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTODI BENI E SERVIZI

‘ 2021‘

139129‘

|0MAGm

DITTE VARIE

EA0140 ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO TERZI

Anno Importo | Incassato | Testo Testata Documento Debitore

2009 52,56 si Ticket Persone fisiche

2009 52,56

2010 220,13 si Ticket Persone fisiche

2010 220,13

2012 1.000,00 no Emendamento sostanziale n. 4 - 28/06/2012 Innopharma srl

2012 1.000,00 no Emendamento di safety IB e ICF 22/11/2012 Innopharma srl

2012 2.000,00

2013 339,70 si ALP rec.cred. Ag.Entrate Persona fisica

2013 339,70

2014 1.900,00 no Studio CACZ885M2301 U.O. Cardiologia Dott. Fucili Novartis Farma Spa

2014 1.900,00

2015 4.025,01 si Recupero spese legali Causa Melotti Renzo Eredi Melotti

2015 51,48 si Rimborso quota IVA Split su F-111501778328/2015 Hera spa
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2015 4.076,49

2017 32,50 si n. 1 certificazione di Pronto Soccorso INAIL

2017 46.830,46 si Rimborso spese Sentenza R.G.2121/2017 Primo Grado Prog.Este spa

2017 63.817,09 si Rimborso spese Sentenza R.G.2121/2017Secondo Grado Prog.Este spa

2017 14.591,20 si Saldo spese sentenza R.G.2121/17 Primo Grado Prog.Este spa

2017 143,00 si Studio M028543 U.O. Ematologia Prof. Cuneo Roche Spa

2017 2.600,00 si Studio CLCZ696B2320 U.O Cardiologia Dott. Fucili Novartis Farma Spa
2017 52.506,40 no AUMENTO TICKET 2017

2017 106.702,05 no AUMENTO TICKET PS 2017

2017 287.222,70

2018 729,00 si Studio M028543 U.O. Ematologia Prof. Cuneo Roche Spa

2018 7.400,00 si Studio CLCZ696B2320 U.O Cardiologia Dott. Fucili Novartis Farma Spa
2018 26,00 si Rimborso imposta ipotecaria Agenzia delle Entrate
2018 205,15 si Ticket 2018 MERLIN TOMMASO rec.cred. Ag.Entrate Persona fisica

2018 95,00 si Ticket 2018 PAGOPA 29/12/21 Persona fisica

2018 186,05 si PAGO-PA TIKET 2018 Persona fisica

2018 182,30 si CCP-TICKET 2018 SCARICO MESE GENNAIO 2021

2018 264,10 Si CCP-TICKET 2018 SCARICO LUGLIO 2021

2018 71,40 si CCP-TICKET 2018 SCARICO AGOSTO 2021

2018 36,15 si CCP-TICKET 2018 SCARICO SETTEMBRE 2021

2018 108,45 si CCP-TICKET 2018 SCARICO OTTOBRE 2021

2018 64.629,00 no AUMENTO TICKET 2018

2018 135.948,00 no AUMENTO TICKET PS 2018

2018 209.880,60

2019 5.072,68 si Studio ACE-536-LTFU-001 D.H. Talassemia Dott.a Gamberini Celgene Corporation
2019 458,70 si Studio BO25323/CLL14 U.O. Ematologia Prof.Cuneo Covance Caps Ltd
2019 392,00 si Studio ABCSG PALLAS U.O. Oncologia Dott. Frassoldati ABCSG GmbH

2019 500,00 si Studio M028048 U.O. Oncologia Dott. Frassoldati Roche Spa

2019 17.335,00 si Studio CT2-02-17 SIRKTHALACLIN Dott.a Gamberini Medical Trials Analisys Italy Srl
2019 150,00 si Studio CLEE011A2404 U.0.Oncologia Dott.Frassoldati Novartis Farma Spa
2019 14.860,00 si Studio CLCZ696B2320 U.O Cardiologia Dott. Fucili Novartis Farma Spa
2019 30.000,00 si Spese di lite sentenza R.G. 2862/2019 Prog.Este spa

2019 623,82 si Rimborso indennita' infortunio INAIL

2019 13.773,60 si Saldo spese legali sentenza R.G.2862/2019 Prog.Este spa

2019 4.934,95 si Rimborso quote iscrizione corso aggiornamento Fisch International Microsurgery
2019 61,48 no Corso 0SS Rif. PA 2012-11638/RER 04-22/11/2019 Fondazione San Giuseppe
2019 774,70 si CCP-TICKET 2019 E PS SCARICO APRILE 2021

2019 389,95 si CCP-TICKET 2019 E PS SCARICO MAGGIO 2021

2019 205,65 si CCP-TICKET 2019 SCARICO GIUGNO 2021

2019 25,00 Si CCP-TICKET 2019 SCARICO LUGLIO 2021

2019 179,90 si CCP-TICKET 2019 E PS SCARICO AGOSTO 2021

2019 36,15 si CCP-TICKET 2019 SCARICO SETTEMBRE 2021

2019 27.099,15 no AUMENTO TICKET 2019

2019 140.229,00 no AUMENTO TICKET PS 2019

2019 257.101,73

2020 2.570,00 si Studio NOAH-AFNET 6 U.O.Cardiologia Dott. Bertini CRI-The Clinical Research
2020 3.406,58 si Studio SMART Registry U.O.Cardiologia Dott.Bertini Guidant Europe NV
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2020 2.830,01 si Studio SMART Registry U.O.Cardiologia Dott.Bertini Guidant Europe NV
2020 1.292,40 si Studio GSK-Viiv 204861 GEMINI 1 U.O.Mal.Inf. Dott.a Sighinolfi PPD Global Limited
2020 28,80 si Studio CP-MGAH220-04 /SOPHIA U.O. Oncologia Frassoldati Macrogenics Inc
2020 80,00 si Studio CP-MGAH220-04 /SOPHIA U.O. Oncologia Frassoldati Macrogenics Inc
2020 150,00 si Studio NOAH-AFNET 6 U.O. Cardiologia Dott. Bertini CRI-The Clinical Research
2020 252,88 si Studio MOR208C204 U.O.Ematologia Prof. Cuneo Morphosys Ag

2020 252,88 si Studio MOR208C204 U.O.Ematologia Prof. Cuneo Morphosys Ag

2020 676,00 si Studio NOVELTY U.O. Pneumologia Prof. Papi Parexel International
2020 600,00 si Studio CLEE011A2404 U.0.Oncologia Dott.Frassoldati Novartis Farma Spa
2020 1.300,00 si Studio GO-BEYOND UO Reumatologia Prof. Govoni MSD lItalia Srl

2020 400,00 si Studio CINC424BIC04 U.O Ematologia Dott. Cavazzini Novartis Farma Spa
2020 2.950,00 si Studio Prot. BAY 1753011 AVANTI U.O. Cardiologia Dott. Fucili Bayer Spa

2020 3.150,00 si Studio CLCZ696G2301 U.O. Cardiologia Dott. Fucili Novartis Farma Spa
2020 360,66 si Studio CINC424AIT04 U.O. Ematologia Dott. Cavazzini Novartis Farma Spa
2020 710,00 si Studio CICL670F2429 DH Talassemia Dott.a Gamberini Novartis Farma Spa
2020 3.520,00 si Studio REALITY -U.O. Neurologia Dott.ssa Baldi Sanofi Srl

2020 565,00 si Studio CINC424BIC04 U.O. Ematologia Dott. Cavazzini Novartis Farma Spa
2020 562,00 no Studio CAMN10712201 U.O. Ematologia Prof. Cuneo Novartis Farma Spa
2020 350,00 no Studio CSOM230CICO5 U.0. Endocrinologia Dott. Zatelli Novartis Farma Spa
2020 8.516,50 no Studio Bl 1245.110 U.O. Cardiologia Dott. Fucili Iqvia RDS ltaly Srl
2020 800,00 si Studio CSOM230CIC05 UO Endocrinologia - Zatelli Novartis Farma Spa
2020 10.925,00 si Studio Prot. 4045-302 U.O. Genetica Medica Prof.a Ferlini Sarepta Therapeutics, Inc
2020 61.090,00 si Studio BAY 2433334/20603 Dip. Morf. Unife Dott. Campo Bayer Spa

2020 2.512,80 si Studio DS8201-A-U301 U.O. Oncologia Prof. Frassoldati Iqvia RDS Italy Srl
2020 9.300,00 si Studio BAY 94-8862/20103 FINEARTS U.O. Cardiologia Dr. Fucili Bayer Spa

2020 15.688,00 ACCR.BOLLO V.20 Agenzia delle Entrate
2020 74.974,00 Recupero IRAP 2020 ERARIO C/IRAP

2020 1.361,14 si Ricovero straniero urgente Persona fisica

2020 1.504,67 si Ricovero straniero al Nido Persona fisica

2020 8,18 no Somministrazione farmaci 28/12/20 Persona fisica

2020 2.015,23 no Ricovero 24-28/12/2020 Persona fisica

2020 124,47 no Day Hospital del 14/10/2020 Persona fisica

2020 4.713,67 si Ricovero dal 16 al 26/11/2020 Persona fisica

2020 2.451,64 no Ricovero dal 2 al 7/12/2020 Persona fisica

2020 124,47 no Day Hospital del 2020 Persona fisica

2020 4.713,67 no Ricovero dal 10 al 12/11/2020 Persona fisica

2020 220,00 no Ricovero dal 28 al 29/12/2020 Persona fisica

2020 2.238,44 no Ricovero dal 6-09/12/2020 Persona fisica

2020 53,00 si Pacchetto ambulat. complesso 2020 Persona fisica

2020 1.039,75 no Pronto Soccorso 04/12/2020 Persona fisica

2020 23,00 no Visita Specialistica 25/09/2020 Persona fisica

2020 1.273,13 no Ricovero dal 19 al 21/10/2020 Persona fisica

2020 359,30 si Prestazioni di laboratorio analisi residui 2020 UNIFE

2020 685,95 si Accertamenti medico-legali 11-12/2020 INAIL

2020 1.004,11 si Docenza corso O.S.S. Istituto Istruz. Sup. EINAUDI
2020 550,00 si Produzione e utilizzo di emocomponenti Studio odontoiatrico Frignani
2020 15.445,26 si Rimborso indennita' infortuni INAIL
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2020 2.046,55 si Day Hospital del 02/09/20 e del 31/12/20 Persona fisica

2020 1.504,67 si Day Hospital dal 23 al 24/12/2020 Persona fisica

2020 7.936,80 si Recuperi mancato preavviso e ore per dimissioni Dipendenti dimessi

2020 5.750,00 si Rimborso spese Sentenza n. 424/2020 Persona fiscia

2020 7.564,53 si Rimborso premio Generali/Unipol 2020 Willis Italia spa

2020 12.666,67 Errata insussistenza 2020 anticipi personale Univ. Personale universitario
2020 721,31 si Utenze anno 2020 Avis Prov.le di Ferrara
2020 68.936,00 no AUMENTO TICKET 2020 Persona fisiche diverse
2020 356.849,12

2020 2.761,20 no Interessi legali al 30/06/21 Casa di cura Salus

2021 | 12.661.148,00 si Ulteriore finanz. equilibrio economico finanz.2021 Regione Emilia-Romagna
2021 765.106,00 si Impatto mobilita’ Infra-regionale 2021 Regione Emilia-Romagna
2021 116.798,00 no Farmaci innovatici oncologici gruppo B Regione Emilia-Romagna
2021 333.358,13 no Equilibrio econ-fin. risorse invest. non urgenti Regione Emilia-Romagna
2021 709.962,61 no Equilibrio econ-fin. risorse invest. non urgenti Regione Emilia-Romagna
2021 -295,08 no Corso PA 2012-12319/RER giro quota competenza 2021 Agenfor Italia

2021 3,27 si Abbuoni e arrotondamentl Persone fisiche

2021 | 14.588.842,13

2021

Totale 15.708.485,16

PS03 —-Insussistenze attive — EURO 9.892.946,31

EA160 Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della regione

Anno Importo Testo Testata Documento DEBITORE
2011 14.838,69 NC RICOVERI AGGIUNTIVI AZIENDA USL DI FERRARA
2011 14.838,69
2012 67.811,00 NC RICOVERI AGGIUNTIVI AZIENDA USL DI FERRARA
2012 67.811,00
2014 248,90 | | NC VISITE MEDICO COLLEGGIALI 2014
2014 46,37 | | NCVISITE FISCALI FEBB.2014 AZIENDA USL DI FERRARA
2014 8.627,87 | | NC RIMB.COSTI EMODINAMICA 2014 AZIENDA USL DI FERRARA
2014 8.923,14
2016 17.797,19| | NC FITTO DENT.4° TRIM.16
2016 17.797,19
Totale 109.370,02
EA0170 Insussistenze attive v/terzi
Anno Importo Testo Testata Documento DEBITORE
2002 2.368.603,96 CHIUSURA FT.DA RIC.2002 Fatture da ricevere
2002 2.368.603,96
2005 1.803,18 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito
2005 1.803,18
2006 2.295,83 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito
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2006 2.295,83

2007 6.525,77 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2007 6.525,77

2008 3.852,77 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2008 3.852,77

2009 6.040,55 LIBERATORIA A SEGUITO DI TRANSAZIONE GUERBET SPA

2009 26.826,37 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2009 39.388,22 INSUSSISTENZA DEBITI VS FORN.2018 E RETRO ICO - MEDICAL S.R.L. EX NOVICO MEDI
2009 72.255,14

2010 9.563,75 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2010 3.092,79 INSUSSISTENZA DEBITI VS FORN.2018 E RETRO ICO - MEDICAL S.R.L. EX NOVICO MEDI
2010 12.656,54

2011 9.916,12 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2011 927,83 INSUSSISTENZA DEBITI VS FORN.2018 E RETRO ICO - MEDICAL S.R.L. EX NOVICO MEDI
2011 10.843,95

2012 5.750,97 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2012 3.120,05 INSUSSISTENZA DEBITI VS FORN.2018 E RETRO ICO - MEDICAL S.R.L. EX NOVICO MEDI
2012 8.871,02

2013 4.910,51 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2013 850.768,37 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 DEBITI V/S DIPENDENTI

2013 304.293,35 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2013 11.221,06 NC DITTA PFIZER-NON INNOVATIVI 2013 PFIZER ITALIA s.1.l.

2013 866,40 STORNO INTERESSI MEDICAL SYSTEMS

2013 1.172.059,69

2014 1.898,13 GIRO IMPOSTA NC RIMB.COSTI EMODINAMICA 2014 ERARIO

2014 9.880,19 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2014 5.448,05 INSUSSISTENZA DEBITI VS FORN.2018 E RETRO ICO - MEDICAL S.R.L. EX NOVICO MEDI
2014 323.630,73 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 DEBITI V/S DIPENDENTI

2014 578.448,66 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2014 118.186,77 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 UNIVERSITA' DEGLI STUDI - FERRARA
2014 6.121,17 NC DITTA PFIZER-NON INNOVATIVI 2014 PFIZER ITALIA s.r.l.

2014 4.075,81 NC DITTA JANSSEN-CILAG-NON INNOVATIVI 2014 JANSSEN-CILAG SPA

2014 1.047.689,51

2015 869,04 CHIUSURA-Ft ricevere beni non sanitari Ft ricevere beni non sanitari

2015 10.275,35 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2015 40.982,03 INSUSSISTENZA DEBITI VS FORN.2018 E RETRO ICO - MEDICAL S.R.L. EX NOVICO MEDI
2015 694.979,57 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 DEBITI V/S DIPENDENTI

2015 750.366,57 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2015 149.067,97 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 UNIVERSITA' DEGLI STUDI - FERRARA
2015 7.346,35 NC DITTA ROCHE - NON INNOVATIVI 2015 ROCHE SPA

2015 14.944,47 NC DITTA JANSSEN-CILAG-NON INNOVATIVI 2015 JANSSEN-CILAG SPA

2015 2.805,26 NC DITTA PFIZER - NON INNOVATIVI 2015 PFIZER S.r.l.

2015 1.671.636,61

2016 4.416,00 NC.rif. ft 226/2016 RAYS SPA

2016 1.464,00 NC.rif. ft 1020155236 - 2016 BIOMERIEUX ITALIA SPA

2016 14.310,97 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2016 27.793,43 INSUSSISTENZA DEBITI VS FORN.2018 E RETRO ICO - MEDICAL S.R.L. EX NOVICO MEDI
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2016 751.126,70 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 DEBITI V/S DIPENDENTI

2016 206.515,20 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2016 119.482,56 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 UNIVERSITA' DEGLI STUDI - FERRARA
2016 40.404,93 NC DITTA ROCHE - NON INNOVATIVI 2016 ROCHE SPA

2016 27.671,28 NC DITTA PFIZER-NON INNOVATIVI 2016 PFIZERS.r.l.

2016 24.454,58 NC DITTA JANSSEN-CILAG-NON INNOVATIVI 2016 JANSSEN-CILAG SPA

2016 1.217.639,65

2017 7.491,80 CHIUSURA PARTITE UFE-PERESSOTTI 2017-VIS.COLL.16 Az. USL FERRARA

2017 33,50 STORNO DF 700744 FABBRI SABRINA FABBRI SABRINA

2017 34.677,33 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2017 29.462,66 INSUSSISTENZA DEBITI VS FORN.2018 E RETRO ICO - MEDICAL S.R.L. EX NOVICO MEDI
2017 46.321,07 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 DEBITI V/S DIPENDENTI

2017 67.181,34 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2017 159.546,11 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 UNIVERSITA' DEGLI STUDI - FERRARA
2017 37.623,95 NC DITTA ROCHE - NON INNOVATIVI 2017 ROCHE SPA

2017 40.676,33 NC DITTA PFIZER-NON INNOVATIVI2017 PFIZER S.r.l.

2017 6.581,74 NC SFERRA-DITTA CELGENE- NON INNOVATIVI 2020-17 CELGENE SRL

2017 429.595,83

2018 686,62 NC.FT.AIESI AIESI HOSPITAL SERVICE

2018 29.260,05 NC.FT. INTEGRA INTEGRA LIFESCIENCES ITALY SRL
2018 3.806,72 NC SOPR.ATTIVE 2018 BAXTER BAXTER SPA

2018 10.675,01 NC.ft 1020271179 BIOMERIEUX ITALIA SPA

2018 -2.874,81 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Altre insussistenze del passivo

2018 30.000,00 PG.31909/21-RINUNCIA SPESE DI RECUPERO 2018 BFF SPV SRL

2018 3.645,38 NC ROCHE - INNOVATIVI NON ONCOLOGICI 2018 ROCHE SPA

2018 211.340,03 NC ROCHE - NON INNOVATIVI 2018 ROCHE SPA

2018 23.512,50 NC DITTA ABBVIE- NON INNOVATIVI 2018 ABBVIE - PRODOTTI CHIMICO FARM
2018 13.325,00 NC DITTA PFIZER - NON INNOVATIVI 2018 PFIZER S.r.l.

2018 13.017,62 NC SFERRA-DITTA CELGENE- NON INNOVATIVI 2020-17 CELGENE SRL

2018 336.394,12

2019 34.026,04 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 ERARIO C/IRAP X ARRETRATI

2019 584.320,25 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 Debiti v/dipendenti per arretrati
2019 127.496,87 CHIUSURA PARTITE-NOTA DR.MARTELLI DEL 05/11/2021 INPS c/contributi per arretrati

2019 15.146,19 LAVORI CABINA ELETTRICA ANNO 2020 GEO COSTRUZIONI

2019 2.623,73 NC.FATTURA ORDINE USL STRYKER ITALIA SRL

2019 4.220,00 NC.FT.ABBOTT ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL

2019 3.782,00 CHIUSURA Ft ricevere mat. cto deposito Ft ricevere mat. cto deposito

2019 -338.640,00 RIEMISSIONE FT.RECUPERO SPESE BANCA FARMAFACTORING SPA
2019 340.480,00 NC SPESE NON DOVUTE BANCA FARMAFACTORING SPA
2019 7.290,75 NC ROCHE - INNOVATIVI NON ONCOLOGICI 2019 ROCHE SPA

2019 22.549,28 NC ROCHE - NON INNOVATIVI 2019 ROCHE SPA

2019 21.660,27 NC REVLIMID 2019 CELGENE SRL

2019 52.041,00 NC CYRAMZA 2019 ELI LILLY ITALIA SPA

2019 1.485,00 NC NOVARTIS - NON INNOVATIVI 2019 NOVARTIS FARMA S.P.A.

2019 3.374,48 NC DITTA AMGEN-NON INNOVATIVI 2019 AMGEN SRL

2019 881.855,86

2020 7,83 SOPR.ATTIVE NI NON DOVUTI 2020 TELECOM ITALIA SPA-
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2020 1.533,01 FERIE NON GODUTE DEBITI V/S DIPENDENTI
2020 28.121,58 PG.7985/22-INT.2017/1-GIRO FT.DITTA ATS-TECNICO ATS
2020 36.532,30 LAVORI CABINA ELETTRICA ANNO 2020 GEO COSTRUZIONI
2020 7.420,83 NC FATT. ANNO 2020 - STRUMENTARIO NON CONS. ME-SYS ME-SYS SRL
2020 13.651,08 NC SU FT.125663 DRAEGER ITALIA SPA
2020 2.929,08 recupero iva - vedi allegato CARDINAL HEALTH ITALY 509 SRL
2020 29.303,89 CONGUAGLIO CONSORTILE ANNO 2020 LEPIDA SCPA
2020 4.352,53 NC.RIF. FATT. 2001359 -2001360 LEPIDA SCPA
2020 562,00 NC.FT.SIMEU SIMEU SRL
2020 -1.160,84 PG.35692/2020-CONTRIBUTO CONSIP CONSIP SPA
2020 20,71 CHIUSURA Ft ricevere spese di trasporto Ft ricevere spese di trasporto
2020 1.351,00 SALDO IRES 2020 Debito IRES dell'esercizio
2020 89,00 SALDO IRES 2020 Crediti da Erario per acconti IRES
2020 192,84 CHIUSURA Ft ricevere beni sanitari Ft ricevere beni sanitari
2020 1.160,84 GIRO CONTO DI COSTO-ART.700455 Altre insussistenze dell'attivo
2020 45.400,00 NC RICHIESTA DA PANZANI IL 04/02/2021 ZOLL MEDICAL ITALIA S.R.L.
2020 61,61 NC SU ALP 2020 NEXI PAYMENTS SPA
2020 49.987,32 NC ROCHE - NON INNOVATIVI 20 ROCHE SPA
2020 247.781,56 NC REVLIMID 2020 CELGENE SRL
2020 20.239,56 NC CYRAMZA 2020 ELI LILLY ITALIA SPA
2020 6.705,43 NC NOVARTIS - NON INNOVATIVI 2020 NOVARTIS FARMA S.P.A.
2020 13.139,57 NC DITTA AMGEN-NON INNOVATIVI 2020 AMGEN SRL
2020 12.393,15 NC DITTA JANSSEN-CILAG-NON INNOVATIVI 2020 JANSSEN-CILAG SPA
2020 521.775,88
2021 3.585,65 NC RAGGIUNGIMENTO FATTURATO INTRAUMA SRL
2021 10,96 ARROTONDAMENTO AUROBINDO PHARMA (ITALIA)S.r.I.
2021 5,34 chiusura arrotondamenti IVA 2021 Erario c¢/IVA
2021 13.619,03 INSUSSISTENZA F.DO SVALUTAZ.CREDITI VS.AMM.NI PUBB
2021 17.220,98

Totale 9.783.576,29

PS04 —Sopravvenienze passive — EURO 319.614,82

EA0340 Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
Anno Importo Testo Testata Documento Creditore
2018 9.041,64 FLORINDI 2018 AZIENDA USL DI FERRARA
2018 9.041,64
2019 1.334,90 BABEL AZIENDA USL DI BOLOGNA
2019 1.537,13 SOPR.PASSIVE SPECIAL. 2019- AZ.USL.FE AZIENDA USL DI FERRARA
2019 27.201,05 FLORINDI 2019-INV.MAIL DR.SSA RAGAZZINI AZIENDA USL DI FERRARA
2019 30.073,08
2020 1.334,90 BABEL AZIENDA USL DI BOLOGNA
2020 18.556,04 GIRO UFE BARTOLOTTA SOPR. PASSIVE 20 Fatture da ricevere da Az. USL FERRARA
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2020 1.419,52 SOPR.PASSIVE SPECIAL. 2020 AZ.USL.FE AZIENDA USL DI FERRARA
2020 6044,72 GIRO UFE SCAGLIANTI 20 Fatture da ricevere da Az. USL FERRARA
2020 497,8 GIRO FT.UFE-VISITA DIP.IDONEITA' LAVORATIVA 2020 Fatture da ricevere da Az. USL FERRARA
2020 8.985,89 GIRO QUOTA FT.UFE-SPECIALISTICA 2020 Altri servizi sanitari da Az. sanitarie della prov
2020 467,85 PREST.4° TRIM.2020 AZIENDA OSPEDALIERA DI MODENA
2020 37.306,72

Totale 76.421,44

EA0370 Sopravvenienze passive v7terzi relative al personale

Anno Importo Testo Testata Documento CREDITORE
2019 10,46 PG.32147/21 - INPS 2019 - P607 INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2019 26,89 PG.32147/21 - INPS 2019 - P608 INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2019 167,09 STIP. MAG.21 DEBITI V/S DIPENDENTI
2019 39,66 ONERI MAG.21 INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2019 244,10
2020 751,92 STIP. MAG.21 DEBITI V/S DIPENDENTI
2020 -958,67 STIP. OTT.21 DEBITI V/S DIPENDENTI
2020 1.868,36 PG.7317/22-INAIL PREVIATI 2020 NON DOVUTO PG.7317/22-INAIL PREVIATI
2020 155,04 INAIL CUGA GIOVANNA INAIL c/contributi
2020 1.816,65
Totale 2.060,75

EA0440 SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Anno Importo Testo Testata Documento CREDITORE
2019 2.167,92 rich nc vedi wf ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL
2019 1.003,30 ANNO 2019 AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA
2019 2,00 ANNO 2019 AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA
2019 3.173,22
2020 101,00 PG.5232/21 - prepagate dicembre 2020 ANTICIPI A FORNITORI
2020 7.930,00 SOPR.PASSIVE 2020 AVIS MATERIALE CONSUMO AVIS PROVINCIALE DI FERRARA
2020 666,00 PREST. ANNO 2020 FONDAZIO IRCCS CA' GRANDA OSP.MAG.
2020 4.307,60 SOPR.PASSIVE NOV.20 IST. BESTA IRCCS IST.NEUROLOGICO C.BESTA
2020 4.050,00 GIRO C/COSTO-INTERVENTO DIC.2020 Altri servizi sanitari da privato
2020 1.592,50 SILVAGNI DIC 2020 -GEN 2021 SILVAGNI, ETTORE
2020 2.861,40 SOPR.PASSIVE DICEMBRE 20 POSTE IT POSTE ITALIANE S.p.A.
2020 293,08 SOPR.PASSIVE DICEMBRE 20 POSTEL POSTEL spa
2020 1.154,39 SOPR.PASSIVE DICEMBRE 2020. POSTE IT. POSTE ITALIANE S.p.A.
2020 662,45 SOPR.PASSIVE DICEMBRE 2020. POSTE IT. POSTE ITALIANE S.p.A.
2020 39,88 vedi allegato per autorizzazione E-DISTRIBUZIONE SPA
2020 1.671,60 SOPR.PASSIVE DICEMBRE 2020 - POSTE ITALIANE POSTE ITALIANE S.p.A.
2020 85.400,00 GIRO C/COSTO FT.MIHTO ANNO 2020 Altri servizi sanitari da privato
2020 3.623,40 TELEGRAMMI NOVEMBRE 2020 POSTE ITALIANE S.p.A.
902,20 CONTROLLO QUALITA' 2020 OXFORD UNIVERSITY
2020 115.255,50
Totale 118.428,72

EA 0450 Altre sopravvenienze passive v/terzi
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Anno Importo Testo Testata Documento CREDITORE

2013 720,00 SPESE DI RECUPERO ANNO 2013 BANCA FARMAFACTORING SPA

2013 720,00

2014 6,18 NC SU FT.CHIUSA X PASS.GAAC FIDIA SPA *PROCURA FARMAFACTORING*
2014 760,00 SPESE DI RECUPERO ANNO 2014 BANCA FARMAFACTORING SPA

2014 766,18

2015 403,22 SOPR.PASSIVE 2015 -BANCA IFIS BANCA IFIS

2015 2.252,00 SPESE DI RECUPERO ANNO 2015 BANCA FARMAFACTORING SPA

2015 2.655,22

2016 3.724,05 SOPR.PASSIVE 2016 BANCA FARMAFACTORING SPA

2016 825,74 SOPR.PASSIVE 2016 -BANCA IFIS BANCA IFIS

2016 14.591,20 RG. 1626/2016 CAUSA PROGE Altre spese processuali

2016 19.140,99

2017 9.800,00 SPESE DI RECUPERO ANNO 2017 BANCA FARMAFACTORING SPA

2017 24.805,04 delibera n. 219/2017 vedi mail allegata STUDIO LEGALE COLOMBO - ASS. PROFES
2017 34.605,04

2018 31,39 INTERESSI 2018 BFF SPV SRL

2018 18.956,00 SPESE DI RECUPERO ANNO 2018 BANCA FARMAFACTORING SPA

2018 18.987,39

2019 174,79 SOPR.PASSIVE 2019 BANCA IFIS

2019 -528,83 GIRO SOPR.PAS. INTERESSI 2019-2020 FONDO INTERESSI MORATORI

2019 574,00 PG.11851/19-ACQ.IN DANNO ACCORD HEALTHCARE ITALIAS.r.l.

2019 2.520,00 SPESE DI RECUPERO A SOPP, 2019 BFF SPV SRL

2019 21,05 INTERESSI 2019 BFF SPV SRL

2019 7.400,00 SPESE DI RECUPERO ANNO 2019 BANCA FARMAFACTORING SPA

2019 10.161,01

2020 216,36 SOPR.PASSIVE 2020 BANCA FARMAFACTORING SPA

2020 137,68 SOPR.PASSIVE 2020 BANCA IFIS

2020 465,91 RIMB.CARRADORI 2020 AZIENDA USL DI BOLOGNA

2020 19,20 Rimborso spese 22/06/2020 CHIZZINI, ROSARIA

2020 22,20 Rimborso spese 20/07/2020 CHIZZINI, ROSARIA

2020 22,20 RIMB.SPESE SETTMBRE 2020 CHIZZINI, ROSARIA

2020 491,64 SPESE DI RECUPERO 2020 BANCA FARMAFACTORING SPA

2020 37,96 INTERESSI 2020 BFF SPV SRL

2020 520,00 SPESE DI RECUPERO 2020 BFF SPV SRL

2020 878,94 INTERESSI 2020 BFF SPV SRL

2020 2.720,00 SPESE DI RECUPERO 2020 BANCA FARMAFACTORING SPA

2020 16.917,34 DPO SETT-DIC 2020 del. 182/2020 MPSLAW - STUDIO LEGALE ASSOCIATO
2020 661,36 MONISTERO DIC2020/MAR2021 MONISTERO, COSIMO DAMIANO

2020 6.496,00 SPESE DI RECUPERO ANNO 2020 BANCA FARMAFACTORING SPA

2020 800,00 GIRO INPS BORELLA INPS su prestazioni non sanitarie occasionali
2020 1.636,62 STIP. OTT. 21 DEBITI V/S DIPENDENTI

2020 1.728,52 ONERI OTT.21 INPDAP c/contributi ex CPDEL-ritenu
2020 182,40 PG.5838/22 - rimb. mensa Bertelli UNIVERSITA' DEGLI STUDI - FERRARA
2020 1.002,60 PG.8651/22-SANZIONE ISPETT.LAVORO-VEDI T.ESTESI AGENZIA DELLE ENTRATE BOLLO VIRTUAL
2020 40,00 SOPR.PASSIVE 2020 SPESE DI RECUP. BBF Fatture da ricevere

2020 672,00 LIBRO GIORNALE 2020 AGENZIA DELLE ENTRATE BOLLO VIRTUAL
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2020

-0,85 ARROTONDAMENTO

2020

35.668,08

Totale

122.703,91

PS05 —Insussistenze passive - EURO 744.521,38

EA470 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della regione

Anno Importo Testo Testata Documento Debitore
2020 13,45 Consolidamento mobilita' Infra 2020 Azienda USL Reggio Emilia
2020 333,88 Consolidamento mobilita' Infra 2020 Azienda USL Modena
2020 1.452,34 Consolidamento mobilita' Infra 2020 Azienda USL di Bologna
2020 1.095,29 Consolidamento mobilita' Infra 2020 Azienda USL di Ferrara
2020 2.894,96

Totale 2.894,96

EA0550 Altre insussistenze passive v/terzi

Anno Importo Testo Testata Documento Debitore
2002 505.031,48 nc da ricevere
2002 505.031,48
2005 2,13 chiusura partite aperte al 07/10/2021
2005 2,13
2013 32,58 Dismissione cespite
2013 32,58
2014 107,80 Debiti vs. fornitori 2018 e retro A.Menarini Ind. Farmac.
2014 0,60 50% Oneri personale interaziendale farmacia Azienda USL di Errara
2014 108,40
2015 460,43 Debiti vs. fornitori 2018 e retro QIAGEN SPA
2015 11.766,34 Chiusura fatt.ric.2015 Dip. Agg.to Debiti vs/dipendenti
2015 -517,40 fattura di rif. chiusa a insussistenza 700560 Rays SPA
2015 501,60 sist. reg. 2001203 Rays SPA
2015 122,63 Insussistenza contributo ricerca Regione Emilia-Romagna
2015 12.333,60
2016 51,51 Debiti vs. fornitori 2018 e retro Medviso Ab
2016 7.731,00 Insussistenza contributi ricerca Regione Emilia-Romagna
2016 115,83 Dismissione cespiti
2016 7.898,34
2017 1,69 Debiti vs. fornitori 2018 e retro Vodafone Omnitel
2017 1.822,68 Dismissione cespiti
2017 1.824,37
2018 1.584,56 Dismissione cespiti
2018 1.584,56
2019 3.736,25 Dismissione cespite
2019 3.736,25
2020 2,00 Bollo non pagato-contrib. Fondo soc. europeo covid 19 Regione Emilia-Romagna
2020 905,00 Rimb. Spese ass.ve volontari Assisla Onlus
2020 17.643,07 Contrib. Case della salute 2020 Regione Emilia-Romagna
2020 114.695,00 Contributi Co.413 L.178/2020 Cond.Lav. Regione Emilia-Romagna
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2020 8.114,84 Credito stranieri STP 2020 Regione Emilia-Romagna
2020 1.160,84 Giro conto di costo-art.700455 Consip SPA
2020 65.000,00 Credito 2020 2020 DD19943/20 Regione Emilia-Romagna
2020 1.503,47 Dismissione cespiti
2020 209.024,22
2021 50,49 Arrotondamenti e movimentazioni conto deposito
2021 50,49
Totale 741.626,42

Altre informazioni

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PS06. Esistono altre informazioni che si ritiene
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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|Allegato 3- SP CONSUNTIVO 2021

ATTIVO 2021 2020

CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
AAZ999 |A) IMMOBILIZZAZIONI 271.731.897 278.609.607
AAA000 |A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.101.028 948.886
AAA010 |A.I.1) Costidi impianto e di ampliamento 0 0
AAA020 A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

AAA030 A.L.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

AAA040 |A.I1.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA050 A.1.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA060 A.L.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070 |A.I3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 485.355 605.673
AAA080 A.1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca

AAAO9D A..I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di

ricerca

AAA100  |A.L.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 5.214.039 5.056.788
AAA110  |A.L.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 4.728.684 4.451.115
AAA120 |A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 19.303 9.652
AAA130 |A.1.5) Altre immobilizzazioni immateriali 596.369 333.562
AAA140 A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

AAA150 A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili

AAA160  |A.L.5.c) Migliorie su beni di terzi 976.221 786.255
AAA170  |A.L.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 748.604 671.569
AAA180 A.L5.e) Pubblicita

AAA190  |A.L.5.f) F.do Amm.to pubblicita

AAA200  |A.L.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 1.603.131 1.307.247
AAA210 A.1.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 1.234.378 1.088.372
AAA220 |A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA230 A.1.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA240 A.1.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250 |A.L.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA260 A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270 |A.IT)IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 270.623.296 277.628.548
AAA280 |A.IL1) Terreni 11.429.381 11.429.381
AAA290 A.IL.1.a) Terreni disponibili

AAA300 A.IL.1.b) Terreni indisponibili 11.429.381 11.429.381
AAA310 |A.IL2) Fabbricati 246.332.411 254.268.750
AAA320 A.I1.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.341.318 2.426.822
AAA330 A.Il.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 3.153.605 3.153.605
AAA340 A.Il.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 812.287 726.783
AAA350 A.IL.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 243.991.093 251.841.928
AAA360 A.IL.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 367.652.127 365.806.753
AAA370 A.IL.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 123.661.035 113.964.826
AAA380 |A.IL.3) Impianti e macchinari 156.993 42.643
AAA390 A.IL.3.a) Impianti e macchinari 177.624 59.640
AAA400 A.IL.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 20.631 16.997
AAA410 |A.IL4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 7.219.197 7.346.445
AAA420 A.IL.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 55.277.924 55.833.794
AAA430 A.IL.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 48.058.728 48.487.349
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AAA440 |A.IL5) Mobili e arredi 507.314 655.236
AAA450  |A.IL.5.a) Mobili e arredi 10.341.234 12.702.816
AAA460  |A.IL.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 9.833.920 12.047.580
AAA470 |A.IL6) Automezzi 0 2.695
AAA480  |A.IL.6.a) Automezzi 119.751 221.891
AAA490  |A.IL.6.b) F.do Amm.to Automezzi 119.751 219.197
AAA500 |A.IL7) Oggetti d'arte 2.195.448 1.999.449
AAA510 |A.IL8) Altre immobilizzazioni materiali 708.884 913.351
AAA520  |A.IL.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 5.632.798 7.346.737
AAA530  |A.IL.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 4.923.914 6.433.386
AAA540 |A.IL.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 2.073.669 970.599
AAA550 |A.IL.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0
AAA560  |A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570  |A.IL.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA580  |A.IL.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590  |A.IL.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600  |A.IL.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610  |A.IL.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA620  |A.IL.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAA630  |A.IL.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

AAA640 |A.III)IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 7.574 32.173
AAA650 |A.III 1) Crediti finanziari 0 0
AAA660 A.IIL.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670  |A.IIL.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA680  |A.IIL.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690 A.II1.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA700 |A.IIL2) Titoli 7.574 32.173
AAA710 A.II1.2.a) Partecipazioni 7.574 7.574
AAA720  |A.III.2.b) Altri titoli 0 24.599
AAA730  |A.IIL.2.b.1) Titoli di Stato 24.599
AAA740  |A.IIL.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750  |A.IIL.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA760  |A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 |B) ATTIVO CIRCOLANTE 92.706.459 89.204.359
ABA000 |B.I) RIMANENZE 16.279.294 17.304.377
ABA010 |B.I.1) Rimanenze beni sanitari 13.276.617 13.406.061
ABA020 B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 6.916.021 7.140.934
ABA030 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti

ABA040  |B.I.1.c) Dispositivi medici 5.910.400 5.750.342
ABA050  |B.I.1.d) Prodotti dietetici 39.953 36.545
ABA060 B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 7.585 1.486
ABA070  |B.I.1.f) Prodotti chimici 93.083 83.106
ABA080 B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario

ABA090 B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 307.769 391.205
ABA100 B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 1.806 2.443
ABA110 |B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 3.002.677 3.898.316
ABA120 B.I.2.a) Prodotti alimentari
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ABA130 B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 2.804.768 3.627.072
ABA140 B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti
ABA150 B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria 192.372 191.214
ABA160 B.I.2.e) Materiale per la manutenzione 902 1.280
ABA170 B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 4.635 8.749
ABA180 B.I.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 70.000
ABA190 |B.II) CREDITI 44.912.211 49.737.158
ABA200 |B.IL1) Crediti v/Stato 4.020.435 5.107.370
ABA201 B.IL.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 B.IL.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 B.IL.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard
ABA260 B.IL.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
ABA270 B.IL.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 9.000
ABA271 B.IL.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)
ABA280 B.IL.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 4.009.310 5.087.276
ABA290 B.IL.1.j) Crediti v/Stato per ricerca 0 0
ABA300 B.IL.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 B.IL.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 B.IL.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 B.IL.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 B.IL.1.k) Crediti v/prefetture 11.125 11.094
ABA350 |B.ILZ2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 8.456.057 18.306.123
ABA360 B.IL.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 7.320.896 13.857.744
ABA390 B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 1.805.116 454.656
ABA400 B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale
ABA410 B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale 1.854.921 1.632.685
ABA420 B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR
ABA430 B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 1.289.229 6.365.039
ABA440 B.IL.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
ABA450 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 714.427 3.819.617
ABA451 B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) 234.044 247.638
ABA460 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 1.423.159 1.338.109
ABA461 B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale
ABA470 B.IL.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 1.135.161 4.,448.379
ABA480 B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 1.135.161 4.,448.379
ABA490 B.II.2_.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo

dotazione
ABA500 B.IL.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite
ABAS01 B.;I.Z.b._4) _Cre_diti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani

aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
ABA510 B.IL.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABA520 B.IL.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti
ABA521 B.II.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92
ABA522 B.IL.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 — aziende sanitarie
ABA530 |B.IL3) Crediti v/Comuni 12.945 5.669
ABA540 |B.IL4) Crediti v/Aziend itarie pubbliche 23.967.274 16.413.265
ABA550 B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 23.675.035 16.079.904
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ABA560 B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione 12.702.229 5.531.322
ABA570 B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione
ABA580 B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 10.972.806 10.548.583
ABA590 B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire
ABAS91 B_.II._4.c)_ Cred?ti }//A;iende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
ABA600 B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 292.239 333.361
ABA6O1 B.IIj4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
ABA610 |B.II.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0
ABA620 B.IL.5.a) Crediti v/enti regionali
ABA630 B.IL.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali
ABA640 B.IL.5.c) Crediti v/altre partecipate
ABA650 |B.IL6) Crediti v/Erario 3.501 3.501
ABA660 |B.IL7) Crediti v/altri 8.451.999 9.901.231
ABA670  |B.IL.7.a) Crediti v/clienti privati 2.920.230 2.096.521
ABA680 B.IL.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie
ABA690 B.IL.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 4.797.058 7.027.544
ABA700 B.IL.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 8.000 38.000
ABA710  |B.IL.7.e) Altri crediti diversi 726.710 739.165
ABA711  |B.IL7.e.1) Altri Crediti diversi 728.407 739.165
ABA712  |B.IL.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) -1.696
ABA713 B.IL.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0
ABA714  |B.IL.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie
ABA715 B.IL.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)
ABA720 |B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0
ABA730 |B.III 1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
ABA740 |B.IIL2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni
ABA750 |B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 31.514.955 22.162.825
ABA760 |B.IV.1) Cassa 5.904 4.091
ABA770 |B.1V.2) Istituto Tesoriere 31.461.818 22.102.635
ABA780 |B.I1V.3) Tesoreria Unica
ABA790 |B.1V.4) Conto corrente postale 47.232 56.098
ACZ999 |C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 0
ACA000 |C.I) RATEI ATTIVI 0 0
ACA010 |C.I.1) Ratei attivi
ACA020 |C.I.2) Ratei attivi v/Aziende itarie pubbliche della Regi
ACA030 |C.II) RISCONTI ATTIVI
ACA040 |C.II.1) Risconti attivi
ACA050 |C.IL2) Risconti attivi v/Aziende itarie pubbliche della Regi
AZZ999 |D) TOTALE ATTIVO 364.438.356 367.813.966
ADZ999 |E) CONTI D'ORDINE 5.220.297 1.459.627
ADAOOO |E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 10.650 23.552
ADA010 |E.IT) DEPOSITI CAUZIONALI
ADA020 |E.III) BENI IN COMODATO 4.355.129 573.844
ADA021 |E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE
ADAO30 |E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 854.518 862.231
PAZ999 |A) PATRIMONIO NETTO 158.079.241 164.293.697
PAA000 |A.I) FONDO DI DOTAZIONE 2.005.214 1.809.215
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PAA010 |A.IT) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 121.813.301 126.717.500
PAA020 |A.IL 1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 36.203.224 37.641.508
PAAO30 |A.IL.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 49.473.903 51.763.939
PAA040  |A.IL.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 43.243.711 45.840.959
PAA050 |A.IL.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca
PAA060  |A.IL.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 6.230.192 5.922.980
PAA070 |A.IL3) Finanzi ti da Regi perin imenti 31.684.163 33.699.773
PAAO080 |A.IL.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1.046.392 1.135.148
PAA090 |A.IL.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 3.405.620 2.477.132
PAA100 |A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 34.028.654 35.543.925
PAA110 |A.IV) ALTRE RISERVE 223.057 134.063
PAA120 |A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 82.426 82.426
PAA130 |A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 1.200 1.200
PAA140 |A.IV.3) Contributi da reinvestire
PAA150 |A.1V.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 50.437 50.437
PAA160 |A.1V.5) Riserve diverse 88.994
PAA170 |A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0
PAA180 |A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005
PAA190 |A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti
PAA200 |A.V.3) Altro
PAA210 |A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO
PAA220 |A.VII) UTILE D'ESERCIZIO 9.014 88.994
PBZ999 |B) FONDI PER RISCHI E ONERI 17.716.938 15.898.168
PBA00OO |B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0
PBA010 |B.II) FONDI PER RISCHI 7.659.406 8.480.831
PBA020 |B.II1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 473.483 474.703
PBA030 |B.II.2) Fondo rischi per c joso per le dipendent: 11.111 11.111
PBA040 |B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
PBAO050 |B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 4.685.598 4.567.415
PBAO51 |B.IL.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 2.188.673 3.173.283
PBAO52 |B.II6) Fondo rischi per interessi di mora 258.071 165.972
PBA060 |B.IL7) Altri fondi rischi 42.469 88.347
PBA070 |B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0
PBA0O80 |B.IIL1) FSR indistinto da distribuire
PBA090 |B.IILZ2) FSR vincolato da distribuire
PBA100 |B.IIL3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi
PBA110 |B.IIL4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
PBA120 |B.IIL5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PBA130 |B.IILG6) Fondo finanziamento per ricerca
PBA140 |B.IIL?7) Fondo finanziamento per investimenti
PBA141 B._III. 8_) Fom_!o finanz{amen{o sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
PBA150 |B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 2.360.621 1.632.590
PBA151 |B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 5.018
PBA160 |B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
PBA170 |B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 439.108 335.602
PBA180 |B.1V.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca 1.921.513 1.291.970
PBA190 |B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati
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PBA200 |B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 7.696.911 5.784.747
PBA210 |B.V.1) Fondi integrativi pensione
PBA220 |B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 1.942.925 1.004.618
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 1.942.925 1.004.618
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai
PBA260 |B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 5.712.560 4.748.310
PBA270 |B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 41.426 31.819
PCZ999 |C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 1.480.000 1.250.000
PCA000 |C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PCA010 |C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PCA020 |C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 1.480.000 1.250.000
PDZ999 |D) DEBITI 187.162.178 186.372.100
PDA000 |D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 29.679.583 35.721.758
PDA010 |D.II) DEBITI V/STATO 21.097 7.263
PDAO020 |D.II1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDAO30 |D.IL2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 |D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato
PDAO50 |D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca
PDA060 |D.II.5) Altri debiti v/Stato 21.097 7.263
PDA070 |D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 64.424.913 64.424.934
PDA080 |D.IIL1) Debiti v/Regione o Provincia Auta per finanzi ti - GSA 64.424.913 64.424.913
PDA081 |D.IILZ2) Debiti v/Regione o Provincia Aut per finanzi ti

PDA090 |D.III3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale

PDA100 |D.III4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale

PDA101 |D.IIIL5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale

PDA110 |D.IIL6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA111 D.IIL.7) Acconto fla _Re_gior_le o Pl_-a I{inc{a Autonoma per anticipazione ripiano disa

rogrammato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

PDA112 |D.IIL.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

PDA120 |D.IIL9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma — GSA

PDA121 |D.IIL10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 21
PDA130 |D.IV) DEBITI V/COMUNI 1.283 15.643
PDA140 |D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 10.875.699 12.543.637
PDA150 |D.V.1) Debiti v/Aziend itarie pubbliche della Regi 10.782.018 12.428.136
PDA160 |D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA170 |D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PDA180 D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

extra LEA

PDA190 |D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione 6.038.600 8.970.313
PDA200 |D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione

PDA210 |D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 4.743.418 3.457.823
PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA212 D.V..1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92

PDA220 |D.V.2) Debiti v/Aziend itarie pubbliche Extraregione 93.680 115.501
PDA230 |D.V.3) Debiti v/Aziend itarie pubbliche della Regione per ver ti c/patril jo netto 0 0
PDA231 ax:{iz:e?\?iti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto - finanziamenti per

PDA232 D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c¢/patrimonio netto - incremento

fondo dotazione
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CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
PDA233  |D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto - ripiano perdite

PDA234 D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto - altro

PDA240 |D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 306.687 446.071
PDA250 |D.VL1) Debiti v/enti regionali 9.828 720
PDA260 |D.VL.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali
PDA270 |D.VL3) Debiti v/altre partecipate 296.859 445.351
PDA280 |D.VII) DEBITI V/FORNITORI 53.971.985 41.019.023
PDA290 |D.VII. 1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 269.997 36.629
PDA291 |D.VIL 1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 269.997 36.629
PDA292 |D.VIL1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)
PDA300 |D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 53.701.988 40.982.394
PDA301 |D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 55.187.371 43.555.528
PDA302 |D.VIL2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.485.384 -2.573.135
PDA310 |D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

PDA320 |D.IX) DEBITI TRIBUTARI 10.553.043 9.767.163
PDA330 |D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 8.024.087 10.036.555
PDA340 |D.XI) DEBITI V/ALTRI 9.303.801 12.390.054
PDA350 |D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori
PDA360 |D.XI2) Debiti v/dipendenti 7.887.975 10.701.114
PDA370 |D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA380 |D.XI.4) Altri debiti diversi 1.415.826 1.688.940
PEZ999 |E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 0
PEA000 |E.I) RATEI PASSIVI 0 0
PEA010 |E.I.1) Ratei passivi

PEA020 |E.I2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030 |E.II) RISCONTI PASSIVI 0 0
PEA040 |E.IIL 1) Risconti passivi

PEAO50 |E.IL2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEAOGO E.IIL.3) Risconti passivi - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008,

convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

PZZ999 |F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 364.438.356 367.813.966
PFZ999 |G) CONTI D'ORDINE 5.220.297 1.459.627
PFAO00 |G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 10.650 23.552
PFA010 |G.II) DEPOSITI CAUZIONALI

PFA020 |G.III) BENI IN COMODATO 4.355.129 573.844
PFA021 |G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

PFA030 |G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 854.518 862.231
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ALLEGATO 3 - CE CONSUNTIVO 2021

,C,OdiCi, . Descrizione Ministeriale 2021 2020

Ministeriali

(Unita di euro)
Cons CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
A) Valore della produzione
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 87.404.860 103.011.274
AA0020 A.1._A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 85.810.680 91.652.679
regionale
AA0030 ,fl,l,'A,'J) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 83.443.662 88.897.655
indistinto
AA0031 |A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 46.349.792 50.596.486
AA0032 |A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 1.663.165 8.692.710
AA0033 JA.1.A.1.3) Funzioni 34.430.705 29.608.460
AA0034 |A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 0 0
AA0035 |A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 34.430.705 29.608.460
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1,
0 0
AA0O36 comma 528, L. 208/2015 _
AA0040 A.'J.A.Z) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 3.367.018 2.755.024
vincolato

AA0050 |A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 541.188 10.729.799
AA0060 |A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0
AAQO70 A..1.B.1..1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 o

vincolati
AA008O A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 0 o
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0090 : - I . . . 0 0
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra
A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AAO100 Altro
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 148.881 56.570
0 Prov. Aut. (extra fondo)
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
R AA0120 Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 148.881 >6.570
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
0 0
R AAD130 Regione o Prov. Aut. (extl_'a.fondo) altro i i
AA0140 Al 53) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti 392.307 10.673.229
pubblici (extra fondo)
AA0141 |A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 234.044 235.384
AAO150 Ci.:c.gl.:t.iZ) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 158.264 4.161.380
AAO160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 0 o
210/92
AA0170 |A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 6.276.465
AAO171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in 0 o
attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L.
AA0180 |A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 1.052.991 628.796
AA0190 |A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0
AA0200 Al .QZ) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 0 o
finalizzata __ i i i _

AA0210 A: 1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per 961.900 558.923
ricerca

AA0220 |A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 91.091 69.873

AA0230 |A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0 0
AA0240 _A.2) I?ettifi(_:a contributi c/esercizio per destinazione ad 1.275.970 970.718

investimenti
A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione i R

AA0250 ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 1.063.909 20.588

AA0260 A.Z,_B) Rejttlﬁca_ cont/tlbutl II.I c/gserazm per destinazione 162.061 -950.130

ad investimenti -_altrl contrll_wtl _ _

AA0270 A.3)_Ut|||?zo f_ondl p?r guote |_n51t|I|zzate C?ntl‘lbutl 11.408.245 896.320

finalizzati e vincolati di esercizi precedenti
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0271 esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 119.713 0
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0280 esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 10-909.587 0
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
26.664 528.273

AA0290 esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra foqdo)_ _

AA0300 A.3.D)_ _Utlllzzo fon_dl per_quote inutilizzate contributi di 352.282 368.047

esercizi precedenti per ricerca

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 0 o

vincolati di esercizi precedenti da privati
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ALLEGATO 3 - CE CONSUNTIVO 2021

codici

o Descrizione Ministeriale 2021 2020
Ministeriali
(Unita di euro)
Cons CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
AA0320 A_.4) Ricavi pf.ar p_restazmnl sanitarie e sociosanitarie a 216.830.756 212.258.980
rilevanza sanitaria _ _ _ _
AA0330 A:4.A ) Ricavi _pel: prestazioni samtarl_e e saclo_samtarle a 210.124.308 207.498.069
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
192.763.212 190.066.976
R AA0340 sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
R AA0350 |A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 105.163.874 112.070.874
R AA0360 |A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 51.126.486 42.728.233
R AA0361 |A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 3.171.899 3.137.123
R AA0370 |A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0
R AA0380 |A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 31.502.221 30.331.868,
R AA0390 |A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0
R AA0400 |A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0
R AA0410 |A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0 0
R AA0420 |A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
R AA0421 |A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0 0
R AA0422 |A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0 0
R AA0423 |A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0 0
R AA0424 A.4.A_.1.%3) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 1.304.040 1.292.117
staminali
R AA0425 |A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0 0
R AA0430 A.4..A.1..15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 494.692 506.760
Sanitaria
AA0440 A.4.A.2? Ricavi per prestf‘:*z. san/tqr/e e s.o.aosan/tar/e a rifevanza 44.526 28.487
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
AAO450 A.4.A.3? Ricavi per prestaz..san/ta/.*/{:' e soaosc'?n/tar/e a rifevanza 17.316.570 17.402.606
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
S AA0460 |A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 12.000.801 11.998.709
S AA0470 |A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 2.321.330 2.340.415
S AA0471 |A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 162.440 174.519
Ss AA0480 A.4.A.3.4) F.’resta2|or1| di p5|cr.1|atr.|a non soggetta a o o
compensazione (resid. e semiresid.)
S AA0490 |A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 2.832.000 2.888.963
s AAO500 A.4.A.3.§) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale o o
Extraregione
S AAO510 A.4.A.3.7.) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 o
Extraregione
S AA0520 |A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0 0
s AAO530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 o
Extraregione _ _ _ _
Ss AAO541 A.4.A.3.19) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico o o
(extraregione)
SS AAO542 A.4.A.3.1.1) Prestazioni assistenza protesica da pubblico 0 o
(extraregione) i _ _
s AAO550 A.4.A_.3.%2) Rlcaw.per cessione di emocomponenti e cellule o o
staminali Extraregione
s AAO560 A.4.A.3..13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita 0 o
interregionale
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
S AA0561 o ) . : 0 0
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
SS AAO570 A.4..A.3..15) Altre prestazioni sanltarlle e souosanlt.ane a rilevanza 0 o
sanitaria non soqqettg a .comperjsazwne.Ex;rargmone
Ss AA0580 A4.A.35. 15.{1 ) Prestazmn/.d/ assistenza riabilitativa non soggette a o o
compensazione Extraregione
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
SS AA0590 ; o ; . 0 0
rifevanza sanitaria non sg)aqette & compensazione Ex_tra/_'eq/one
AAD600 A.4.A..31.16). Altre prestapom sanitarie a rilevanza sanitaria - 0 0
Mobilita attiva Internazionale
R AAO601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 0 o
Mobilita attiva Internazio_nal_e rile_vat_a dalle AO, /-\_OU_, IRC_CS.
Ss AAODG02 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza o o

sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate
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codici

o Descrizione Ministeriale 2021 2020
Ministeriali
(Unita di euro)
Cons CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
S AA0610 | L . . . 0 0
rilevanza sanitaria erogate da privatyi V/res_lden_tl
s AA0620 A.4.B.1) Pr.esta2|on| d| |:|cov_ero da priv. Extraregione in 0 o
compensazione (mobilita attiva)
s AA0630 A.4.B.2) Pr'estaZ/on/ a{yl{u/al’g)r/a// da priv. Extraregione in 0 o
compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
S AA0631 i . ; ) A 0 0
da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
s AA0640 A.4.8.4) Pr'estaZ/on/ d/ /-"//e F da priv. Extraregione in 0 o
compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
S AA0650 o L . gt i . 0 0
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
AA0660 A: 4.C) Ricavi _per. prestazioni sa_nlta_rle e sociosanitarie a 1.732.592 1170.931
rilevanza _san{tarla erogatfz a _prlvqtl _ _ _
AA0670 A._ 4_.D) Rica w. per prestazioni sanitarie erogate in regime 4.973.856 3.589.980
di intramoenia
AA0680 A.4.D.1 ) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 584.547 479 666
ospeda//era_ i _ _ _
AA0690 A.4. D 2.) .R/ca Vi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 4.389.300 3.110.314
specialistica
AA0700 A4 D 3) R/c.a Vi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 0 o
sanita pubblica
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarfe intramoenia - 0 0
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)
R AA0720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 0 o
Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende
AA0730 |A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0
R AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 o
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.652.761 13.565.126
AA0760 |A.5.A) Rimborsi assicurativi 1.612 3.013
AA0770 |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0 335.373
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
AA0780 o . . . . 0 0
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
AA0790 |A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 335.373
R AA0800 A.5. C)_ Concorsi, rect_lperl e rimborsi da Aziende sanitarie 4.682.555 4.527.673
Dubbllchej della Regione __
R AA0810 A..5. Cl1) R/mbocso.deg// gner/ .s.'t/'pend/c.?// del personale . 293.882 361.478
dipendente dell azienda in posizione di comando presso Aziende
R AA0820 A.5.C '2) Rimborsi p(?'r acquisto beni da parte di Aziende sanitarie 2.634.346 2.960.740
pubbliche de(/a Regione _ i __
R AA0830 A.5. C3) Altri cqncor.s'/, recupgr/ e rimborsi da parte di Aziende 1.524.327 1.205.455
sanitarie pubbliche della Regione
R AA0831 /?5552 4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0 o
AA0840 A.5.D)_ C_‘oncors:, recuperi e rimborsi da altri soggetti 400.380 501.852
pubblici
AA0850 A.‘5. D.1) R/mbarsol degli gner/ ;tpend/f.a// del personale . 71.932 97.649
d_/pendentej dell b{/enda in posizione di comandp DIesso a/tr/.
AA0860 A.5.D. 2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti 1.200 960
pubblici
AA0870 A.5.D. 3)' Altri (_"0/'7C0l‘5/, recuperi e rimborsi da parte di altri 327.048 403.243
soqggetti pubblici
AA0880 |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 568.214 8.197.215
AA0890 |A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 7.618.074
AA0900 A.5.E.1.1).Pay—ba.ck per il superamento del tetto della spesa 0 o
farmaceutica territoriale
AAO910 A.5.E.1.2).Pay-back per superamento del tetto della spesa 0 o
farmaceutica ospedaliera
AA0920 |A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 7.618.074
AA0921 |A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0 0
AA0930 |A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 568.214 579.141
AA0940 A.6)_ Ct_)mpzfrteupazmne alla spesa per prestazioni 2.661.822 2.492.428
sanitarie (Ticket) _
AA0950 A. 6'.:4 ) _Com;?arteapazmne aIIa. spfes._a per ere_stfazmm 5.399.057 2.006.452
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica
AA0960 A. 6,_5) _Com,t_:altectpazmne alla spesa per prestazioni 562.765 485.975
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso
A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni
AA0970 sanitarie (Ticket) - Altro 0 0
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 8.385.326 9.171.736)
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.C.OdiCi. ) Descrizione Ministeriale 2021 2020
Ministeriali
(Unita di euro)
Cons CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
AA0990 {I.ZA ) _Quota_ imputata all'esercizio dei finanziamenti per 3.754.239 3.062.297
investimenti dgllo Stato _ _ _ _
AA1000 {IJ.B)_ Quotfa lmput.?ta all'esercizio dei finanziamenti per 5.176.366 2.558.730
investimenti da Regione
AA1010 A.Zf:‘) ) Qu_ota lmput_ata all'esercizio dei finanziamenti per 1.438.284 1.552.885
beni di prima qotazmne _ _ _
AA1020 A.7.D)_ _Quota lmpu_tata_ all gserc:z_lo dEI. contributi in c/ 146.901 114.777
esercizio FSR destinati ad investimenti
AA1030 A.7.E) Qt_nzta lmp_utat_'a al{ eserc_lZIo df.'gll altri contributi in 195.702 384.122
¢/ esercizio dgstmatl ad in Vestl{n_entl_
AA1040 A.7.I:') Qu_ota imputata all'esercizio di altre poste del 1.673.833 1.498.924
patrimonio netto
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 62.743 55.737
AA1070 |A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0 0
AA1080 |A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 10.043 10.077,
AA1090 |A.9.C) Altri proventi diversi 52.700 45.660
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 331.480.544 340.480.883
B) Costi della produzione
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 86.160.868 88.336.025
BA0020 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari 84.844.862 83.121.642
BA0030 |B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 51.383.954 49.157.335
BA0O40 B.1.A.1..1) Mefﬂlcmah (;on AIC,.ad eccezpne di vaccw, o 50.373.076 48.212.527
emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali
BAOO50 |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 536.023 603.634
BA0051 |B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 474.856 341.173
BA0060 |B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0 0
R BAOO61 B.l:A.1.4.1) I.Emc.)derlvatl. di produzmng regionale da ‘pubbllco 0 o
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
s BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 0 o
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA0063 |B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0 0
BA0070 |B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.931.113 1.920.390
R BA0OSO B.1.A..2..1‘) .da publ?hco (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1931113 1.970.390
— Mobilita |ntrareQ|qnaIe i ___ _
s BA0090 B.1._A.2.2) da pu.l.al:fllco (AZ|er.1de sanitarie pubbliche extra o o
Regione) — Mobilita extraregionale
BA0100 |B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0
BA0210 |B.1.A.3) Dispositivi medici 28.355.549 27.156.570
BA0220 |B.1.A.3.1) Dispositivi medici 19.632.106 17.714.814
BA0230 |B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 1.626.225 1.750.518
BA0240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 7.097.218 7.691.239
BA0250 |B.1.A.4) Prodotti dietetici 196.338 168.015
BA0260 |B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 22.448 14.271
BA0270 |B.1.A.6) Prodotti chimici 948.650 1.199.124
BA0280 |B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0290 |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 414916 577.272
R BAO300 B.1.A.9) {99/7/ e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 1.591.893 2.928.666
della Regione
R BA0301 |B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.347.240 1.566.346
R BA0303 |B.1.A.9.3) Dispositivi medici 225.568 1.352.630
R BA0304 |B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0 0
R BA0305 |B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0 0

4/14



ALLEGATO 3 - CE CONSUNTIVO 2021

codici

o Descrizione Ministeriale 2021 2020
Ministeriali
(Unita di euro)
Cons CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
R BA0306 |B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0 0
R BA0307 |B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
R BA0308 |B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 19.086 9.691
BA0310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.316.006 5.214.383
BA0320 |B.1.B.1) Prodotti alimentari 0 0
BAO330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 146.407 117.624
genere
BA0340 |B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 2.108 1.676
BA0350 |B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 516.692 491.300
BA0360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 268.043 274.024
BA0370 |B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 196.444 224.848
R BAO380 B. J.B.'7) Beni e praffotz‘/ non sanitari da Aziende sanitarie 186.312 4.104.912
pubbliche della Regione
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 77.335.524 73.427.105
BA0400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 27.386.500 25.986.300
BA0410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0
BA0O420 |B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0
BA0430 |B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0
BA0440 |B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0
BA0450 |B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 0 0
BAO460 gci)Al .1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, 0 o
R BAO4T0 B. 2.{1.1. 2) -da ,.agéb.//co (AZ{ende sanitarie pubbliche della o o
Regione) - Mobilita intraregionale
s BAO480 B.2A.1 .3?) -da pubb(/F{) (AZ/endg sanitarie pubbliche 0 o
Extraregione) - Mobilita extraregionale
BA0490 |B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0
BA0500 |B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0
R BAO510 B. 2.{1.2. 2) -da .p.u‘b_b//co (A;/ende sanitarie pubbliche della o o
Regione)- Mobilita intraregionale
S BA0520 |B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BAO530 B.2.A_.32 :4cqu15tl serw{l sanitari per assistenza 250.839 238.864
specialistica ambulatoriale
R BAO540 B. 2./'1,3. 1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 156.582 130.861
Regione)
R BAO541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0 o
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0550 |B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BAO551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0 o
- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
S BA0560 |B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 74.485 46.090
s BAOS61 B.2.A.3.6) prestaZ/on/ d/ pronto soccorso non seguite da ricovero 0 o
- da pubblico (Extraregione)
BA0570 |B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 0 0
BA0O580 |B.2.A.3.8) - da privato 28.772 61.912
BA0590 B..Z.A..3.8.A). S.erv!2| s.aanan per assistenza specialistica da IRCCS 0 o
privati e Policlinici privati
BAO591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso o o
non sequite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati
BAO600 B.2.A.3.§.C) S(.EI'VIZI. sar.1|ta.r| per assistenza specialistica da 0 o
Ospedali Classificati privati
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso
BA0601 ; . ) T 0 0
non sequite da ricovero - da Ospedali Classificati privati
BAO610 B.2.A.3..8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di 0 o
Cura private
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
BA0O611 . . i ) 0 0
sequite da ricovero - da Case di Cura private
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri 38,772 61912

privati
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BAO621 B.2.A.3.8:H) SerYIZI sanitari per pre..staz.mnl di pronto soccorso 0 o
non sequite da ricovero - da altri privati
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
BA0630 o . 0 0
(mobilita attiva in compensazione)
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
BA0631 . : . e . - 0 0
sequite da ricovero - da privato per C|_ttad|n| non residenti -
BAO640 BZA 4) _Acqu:stl servizi sanitari per assistenza 0 o
riabilitativa _ _ _ i
R BAOE50 B. 2A 4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 o
Regione)
BA0660 |B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
SS BA06T0 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 0 o
compensazione
BA0680 |B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0690 |B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BAO700 _B.Z.A.S ) _ Acquisti servizi sanitari per assistenza 0 o
integrativa _ _ _ _
R BAO710 B. 2./'1,5. 1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 o
Regione)
BA0720 |B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
S BA0730 |B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0740 |B.2.A.5.4) - da privato 0 0
BAO750 |B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0
R BAOT60 B. 2,4 6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della o o
Regione)
BA0770 |B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
S BA0780 |B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0790 |B.2.A.6.4) - da privato 0 0
BAOSOO B.2.A.7)_ Acquisti servizi sanitari per assistenza 9.095 75.748
ospedaliera _ _ __ i
R BAOSIO B. 2A 7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 9.005 75,748
Regione)
BA0820 |B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
S BA0830 |B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0840 |B.2.A.7.4) - da privato 0 0
BAOS50 B..Z.A.I7.4.A). S.erv!2| s.aanan per assistenza ospedaliera da IRCCS 0 o
privati e PoI|cI|n|c! privati _ i i
BA0860 B.2.A.7.fl.B) Se_:rwm_sar.utal.'l per assistenza ospedaliera da o o
Ospedali Classmc.at.l privati i . _
BAOS70 B.2.A.7..4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di 0 o
Cura private _ ___ i _ _
BA0880 s}iz\,':t}7'4'D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri 0 o
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
BAO890 e g . 0 0
(mobilita attiva in compensaﬂqne)_ I _ _
BA0900 B.2.A.<_9) ,_4cqu1_sto prestazioni di psichiatria residenziale o o
e semiresidenziale_ _ _ i
R BA0910 B. 2./'1,8. 1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 o
Regione)
BA0920 |B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
SS BA0930 B.2A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 0 o
compensazione
BA0940 |B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0950 |B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0960 ;B:',/ze':-' 9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci o o
R BA09TO B. 2./'1,9. 1)-da ,{7{/1‘7[7'//c0 (AZ{ende sanitarie pubbliche della 0 o
Regione) - Mobilita intraregionale
BA0980 |B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
S BA0990 |B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1000 |B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1010 |B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0
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B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
BA1020 o . 0 0
(mobilita attiva in compensazione)
BA1030 |B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0
R BA1040 B. 2./'4.1 0.1) - da' ,fJL‘/b'b//CD (A;/ende sanitarie pubbliche della 0 o
Regione) - Mobilita intraregionale
BA1050 |B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
S BA1060 |B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1070 |B.2.A.10.4) - da privato 0 0
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
BA1080 s . 0 0
(mobilita attiva in compensazione)
BA1090 |B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 4.025.316 3.947.703
R BA1100 B. 2./'4.1 1.1) - da' ,fJL‘/b'b//CD (A;/ende sanitarie pubbliche della 134
Regione) - Mobilita intraregionale
BA1110 |B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
S BA1120 |B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1130 |B.2.A.11.4) - da privato 4.025.316 3.947.569
BA1140 B_.Z,A.I 2) Acqm.fto prestazioni Socio-Sanitarie a 0 o
rilevanza sanitaria__ i __ i
R BAL1150 B. 2.{1.12. 1) - da. ,.Ol‘Jb.b/ICO (A;/ende sanitarie pubbliche della 0 o
Regione) - Mobilita intraregionale
R BA1151 |B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0 0
R BA1152 |B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0
BA1160 |B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0
B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre
S BA1161 S o ; L ) 0 0
prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti
ss BA1170 B.2A.12 4)'- da pubblico (Extraregione) non soggette a 0 o
compensazione
BA1180 |B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1190 |B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0 0
BA1200 B.2.A.1_3) Compa_rtec:paz:one al personale per att. libero- 3.563.959 2.659.411
prof. (intramoenia)
BA1210 B.2.A. 1.?, 1) Cgmpa/teC/gaZ/ane al persoga/e per att. libero 446,191 397.239
professionale intramoenia - Area ospedaliera _
BAL220 B.Z.A.I?.Z) Cgmparteagazmne al pef.'sgng/e per att. libero 5.054.517 2122.721
professionale intramoenia- Area specialistica
B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1230 ] ; ; o . 0 0
professionale intramoenia - Area sanita pubblica
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1240 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) 3.000 436
R BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero 0 o
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d)
BAL260 B.2.A. I?. 6) Cgmparteagazmne al personale per att. libero 160.320 139.014
professionale intramoenia - Altro
R BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero 0 o
professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
BA1280 |B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 34.037 24.982
BA1290 |B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 0 0
BA1300 |B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0 0
BA1310 B.2A.1 4..?1’) Contributi a societa partecipate /0 enti djpendenti 0 o
della Regione
BA1320 |B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0 0
BA1330 |B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0
R BAL1340 B. Z.A..I 4.6) R/mbor§é assegni e contributi v/Aziende sanitarie 34.037 24.982
pubbliche della Regione
R BA1341 |B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0
BA1350 B.2.A.1 5 ) For_lsulenze, Ct_)llal_mrazml_u, In_terl_nale e altre 10.250.399 11.975.635
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
R BA1360 B. 2A 1 5 1) Coysu/enze san/t‘.ar/e e sociosanitarieda Aziende 15.459 179.742
sanitarie pubbliche della Regione _ ___ i i
BA1370 B2A.1 5 2) C0{7.?'u/enze sanitarfe e sociosanitarieda terzi - Altri 12.671 2014
soggetti pubblici
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 9.566.422 11.409.178

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato
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B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55,
944.936 1.972.274
BA1390 comma 2, CCNL 8 giugno 2000 _____ i __
BA1400 ;B);izv.;-\th.&B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da 10.000
BA1410 B.Z:A.15:3.(?) Collapora2|on| coordinate e continuative sanitarie e 1.964.755 3.120.382
sociosanitarie da privato
BA1420 |B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 5.061.099 5.023.803
BA1430 |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 0
BA1440 iﬁ.igrligjf) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 1.595.632 1.282.719
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitarfo in 455.846 384.701
comando
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
R BA1460 comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 357.077 330548
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 0 o
comando da Re_qioni, soqqetti D_ubblic_i e da Universita _
Ss BA1480 B.2.A.15.4.C) Rmborsz_) oneri stlpenFJ|aI| persopale sanitario in 98.769 54.153
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1490 B. 2.:4.1 _6) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 9.243.857 2.063.957
sanitaria
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
R BA1500 sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 193.978 194.054
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
34.008 24.188
Bars10 sanitaria da pubp//co - A/tr/ §0qqett/ Qubb//_c/ ofe//a 'Reg/’one
Ss BAL1520 B. 2,4 1 6 3) Altri SE.'I'V/Z/ san/tar/'e sociosanitari a rilevanza 7.935
sanitaria da pubblico (Extraregione)
BA1530 |B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 9.007.935 6.845.714
BAL540 B.Z./!. 16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale 0 o
passiva
R BA1541 B.Z.A'.16. §) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale 0 o
passiva rilevata 43//6 ASL _ __ i
Ss BAL542 B. Z.A.I §.7) Costi per presta;/on/ sanitarie erogate da aziende 0 o
sanitarie estere (fatturate direttamente)
B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita
S BA1550 |. 4
interregionale
BA1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 49.949.023 47.440.804
BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 48.873.553 46.520.668
BA1580 |B.2.B.1.1) Lavanderia 4.908.642 4.765.899
BA1590 |B.2.B.1.2) Pulizia 10.303.079 10.023.007
BA1600 |B.2.B.1.3) Mensa 5.585.626 5.377.894
BA1601 |B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 1.233.001 1.071.569
BA1602 |B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 4.352.625 4.306.325
BA1610 |B.2.B.1.4) Riscaldamento 6.593.712 4.839.474
BA1620 |B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 830.367 923.472
BA1630 |B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 2.458.641 2.367.454
BA1640 |B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.657.251 1.470.358
BA1650 |B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 160.711 169.853
BA1660 |B.2.B.1.9) Utenze elettricita 4.445.671 5.336.287|
BA1670 |B.2.B.1.10) Altre utenze 611.373 632.902
BA1680 |B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 186.046 208.584
BA1690 |B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0 0
BA1700 |B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 186.046 208.584
BA1710 |B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 11.132.434 10.405.483
R BA1720 B.2..B.1..12.A) A_Itrl servizi nor? sanitari da pubblico (Aziende 1.493.685 1.426.831
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0 0
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 9.638.749 8.978.652
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 471.876 350,099

prestazioni di lavoro non sanitarie
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R BA1760 B.2.B. 2 1) Consu/en'ze non sanitarie da Aziende sanitarie 8.013 21.048
pubbliche della Regione ___ i i i
BA1770 guzb f// i}Z) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti 38.640 42.098
BA1780 B.2.B. 2,.3) ?qnsu/enze, Co//al?onalzmn/, ]/7ter/na/e e altre 242,957 258.792
prestazioni dj lavoro non sanitarie da privato
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 24.607 47.255
BA1800 B.Z.B:2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie] 0 o
da privato _ _ ___
BA1810 B.2..B.2..3.C) Indennita a personale universitario - area non 36.007 36.764
sanitaria
BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0
BA1830 ii.itBaﬁ.a&E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 181.644 174.774
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in 0 o
attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera ¢), del D.L.
BA1840 B 2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario 182.916 28.161
in comando
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
152.409 28.161]
R BA1850 comando da A_ziende sanita_rie _Dubbl_iche della Regione _
BA1860 B.2.B.2.4.B) leporso oneri st.lpendlz_all. persona!e no_n‘sanltarlo in 25.334 o
comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
5.172 0
SS BA1870 comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA1880 |B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 603.644 570.037
BA1890 |B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 31.045 44,632
BA1900 |B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 572.600 525.405
BA1910 B.3) Ma_nutenzmne e riparazione (ordinaria 17.343.284 16.405.804

esternalizzata) _ _ _ _ _

BA1920 B.3./! |) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 6.931.812 6.057.791

pertinenze

BA1930 B.3.B) _Mar_lutenzmne e riparazione agli impianti e 2.189.384 2902053

macchinari _ _ _

BA1940 B.3. _C) {Wanut_enz:_ane e riparazione alle attrezzature 4.847.119 5.163.786

sanitarie e scientifiche

BA1950 |B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 37.846 19.515

BA1960 |B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 3.289 3.063
BA1970 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 3.333.834 2.959.597|

R BA1980 B.3. G)_ Manutenz:on_l e riparazioni da Aziende sanitarie 0 o
pubbliche della Regione

BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 3.660.296 3.176.948

BA2000 |B.4.A) Fitti passivi 61.176 17.648
BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio 3.586.340 3.024.179
BA2020 |B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 3.198.300 2.685.174
BA2030 |B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 388.040 339.005

BA2040 |B.4.C) Canoni di leasing 12.780 135.121
BA2050 |B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 12.780 58.133
BA2060 |B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 76.989
BA2061 |B.4.D) Canoni di project financing 0 0

R BA2070 B.4.E) l.o_cazmnl e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche 0 o
della Regione
BA2080 |ITotale Costo del personale 138.139.697 133.500.800
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 114.638.605 110.850.332
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 50.555.098 49.104.544
BA2110 |B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 46.426.092 44.892.207
BA2120 /:5’.5./4.1.12 Costo del personale dirigente medico - tempo 43.138.403 41.374.758
Indeterminato _ _

BA2130 B.5.,4.1.'2) Costo del personale dirigente medico - tempo 3.987.690 3.517.949
determinato

BA2140 |B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0
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codici

o Descrizione Ministeriale 2021 2020
Ministeriali
(Unita di euro)

Cons CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
BA2150 |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4.129.006 4.212.337
BA2160 5.5./].2. 1 ) Costo del personale dirigente non medico - tempo 3.687.665 3.840.924

indeterminato
BA2170 5.5./4.2..2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 441.341 371413
determinato
BA2180 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BA2190 |B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 64.083.507 61.745.788
BA2200 B 5B.1) 'Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 56.321.711 50.675.003
indeterminato
BA2210 B.5.B. 2). Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 7761796 2.070.695
determinato
BA2220 |B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 763.111 762.082
BA2240 |B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 763.111 762.082
BA2250 B.6.A.1 ) Costo df':'/ personale dirigente ruolo professionale - 763.111 761.977
tempo indeterminato _ _
BA2260 B.6.A.2) Costo'a’e/ personale dirigente ruolo professionale - 105
tempo determinato
BA2270 |B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0
BA2280 |B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0
BA2290 B.6.B.1 ) Costo df?/ personale comparto ruolo professionale - 0 o
tempo indeterminato _
BA2300 B.6.B.2) Costo'de/ personale comparto ruolo professionale - o o
tempo determinato
BA2310 |B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 16.160.625 15.439.519
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 201.443 191.809
BA2340 B JA1) g‘osto del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 201.443 191.634
indeterminato
BA2350 B. 7./4.2). Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 175
determinato
BA2360 |B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0
BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 15.959.182 15.247.710
BA2380 5.7.5’.1 ) 'Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 14.173.456 12.939.136
indeterminato
BA2390 B.7.B. 2). Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 1.785.726 2.308.574
determinato
BA2400 |B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.577.356 6.448.867|
BA2420 |B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 654.233 617.806
BA2430 B.8A.1 ) Costo df':'/ personale dirigente ruolo amministrativo - 584.905 616.103
tempo indeterminato _ _ _
BA2440 B.8A2) Costo'a’e/ personale dirigente ruolo amministrativo - 60.328 1.703
tempo determinato
BA2450 5};’;84'3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 0 o
BA2460 B.S.Bg ;osto_del personale comparto ruolo 5.923.123 5.831.061
amministrativo
BA2470 B.8.B.1 ) Costo df?/ personale comparto ruolo amministrativo - 5.738.922 5.831.061
tempo indeterminato __ _
BA2480 B.8.B.2) Costo'de/ personale comparto ruolo amministrativo - 184.201 o
tempo determinato
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 0 o
altro
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 1.534.168 1.536.842
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 930.077 930.248
BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti 0 0
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 604.091 606.594
BAZ540 B. 9 C..I ) Indenn{ta, 'r/mborso spese e oneri sociali per gli Organi 431.540 434.841
Direttivi e Collegio Sindacale
BA2550 |B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 172.552 171.753
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Ministeriali Descrizione Ministeriale 2021 2020
(Unita di euro)
Cons CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
R BA2551 B.9. C,'3) Altri oneri 'd/Vé'/‘SI di gestione da Aziende sanitarie 0 o
pubbliche della Regione
BA2552 |B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0
BA2560 |Totale Ammortamenti 13.939.067 14.733.445
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 511.410 673.071
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 13.427.657 14.060.373
BA2590 |B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 9.781.713 9.726.352
BA2600 |B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 85.504 85.504
BA2610 |B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 9.696.209 9.640.848|
BA2620 B.11.B_) I_\mmortamentl delle altre immobilizzazioni 3.645.944 4.334.022
materiali
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 480.851 809.958
BA2640 B.12.A ) .S;valutazmne delle immobilizzazioni immateriali e 0 o
materiali
BA2650 |B.12.B) Svalutazione dei crediti 480.851 809.958
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze 954.445 -7.330.423
BA2670 |B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 128.806 -3.711.828
BA2671 |B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 224.913 -663.395
BA2672 |B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0 0
BA2673 |B.13.A.3) Dispositivi medici -160.058 -2.859.911
BA2674 |B.13.A.4) Prodotti dietetici -3.408 -3.278
BA2675 |B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -6.099 -184|
BA2676 |B.13.A.6) Prodotti chimici -9.976 -26.016
BA2677 |B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0
BA2678 |B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 83.435 -159.044
BA2680 |B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 825.639 -3.618.595
BA2681 |B.13.B.1) Prodotti alimentari 0 0
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in 832.305 3.599.360
genere
BA2683 |B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
BA2684 |B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -1.158 -15.666
BA2685 |B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 378 310
BA2686 |B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 4.114 -3.879
BA2690 |B.14) Accantonamenti dell’esercizio 6.437.744) 7.051.203
BA2700 |B.14.A) Accantonamenti per rischi 1.905.163 4.101.189
BA2710 |B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 472.000
BA2720 |B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 0
BA2730 B. 14.A.§) Accaﬁto.nament{ per rischi connessi allacquisto di 0 o
prestazioni sanitarie da privato
BA2740 B.14.A. 42 Accqntonament/ per copertura diretta dei rischi 1.704.000 2.471.000
(autoassicurazione)
BA2741 |B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 100.000 1.000.000
BA2750 |B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 75.000
BA2751 |B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora 101.163 83.189
BA2760 |B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)
BA2770 B.14. ?‘) A?cantc_mam_entl_ per qz{ote inutilizzate di 1.111.995 724.704
contributi finalizzati e vincolati
BA2771 B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 5.018

Regione e Prov. Aut. per guota F.S. indistinto finalizzato
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(Unita di euro)
Cons CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
BA2780 . . 0
Regione e Prov. Aut. per guota F.S. vincolato
B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
BA2790 soqggetti pubblici (extra fondo) vincolati 130.171 196.399
BA2800 B.14.C. ‘,’) Aca'a/(tona/yent/ per quote inutilizzate contributi da 890,733 453.415
soqqetti pubblici per ricerca __ __
BA2810 B.'14. C.5. ) Aca'a'nto.nament/ per quote inutilizzate contributi 0 o
vincolati da privati
BA2811 B.14.C. 5) /.Iccqntona.ment/ per quote inutilizzate contributi da 91.001 69.873
soqggqetti privati per ricerca
BA2820 |B.14.D) Altri accantonamenti 3.420.586 2.225.309
BA2840 |B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0
BA2850 |B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0
BA2860 |B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 575.566 354.827
BA2870 |B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza non medica 79.714 56.302
BA2880 |B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 283.026 33.836
BA2881 |B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0
BA2882 |B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simifi 230.000 230.000
BA2883 |B.14.D.8) Acc. per Fondl integrativi pensione 0 0
BA2884 |B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 15.000 14.484
BA2890 |B.14.D.10) Altri accantonamenti 2.237.280 1.535.860
BZ9999 [Totale costi della produzione (B) 345.985.944 331.647.706
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 |C.1) Interessi attivi 918| 788
CA0020 |C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0
CA0030 |C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0
CA0040 |C.1.C) Altri interessi attivi 918| 787
CA0050 |C.2) Altri proventi 788 860
CA0060 |C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0
CA0070 C2 B) I_’lro Ven_tl f{'nanZlarl da crediti iscritti nelle 0 o
lmmoblllzzazm_nl _ _
CA0080 C2 C) I_’l:oven_tl f{'nanZIarl da titoli iscritti nelle 288 788
immobilizzazioni
CA0090 |C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
CA0100 |C.2.E) Utili su cambi 73
CA0110 |C.3) Interessi passivi 314.227 370.317
CA0120 |C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 1.471 0
CA0130 |C.3.B) Interessi passivi su mutui 300.681 361.990
CA0140 |C.3.C) Altri interessi passivi 12.074 8.327
CA0150 |C.4) Altri oneri 47.364 43.128
CA0160 |C.4.A) Altri oneri finanziari 46.903 42.694
CA0170 |C.4.B) Perdite su cambi 460 435
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -359.884 -411.797
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 |D.1) Rivalutazioni 0 0
DA0020 |D.2) Svalutazioni 599 864
DZ9999 [Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -599 -864|

E) Proventi e oneri straordinari
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Cons CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 25.710.282 1.825.487
EA0020 |E.1.A) Plusvalenze 0 0
EA0030 |E.1.B) Altri proventi straordinari 25.710.282 1.825.487
EA0040 |E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 19.508 57.820
EA0050 |E.1.B.2) Sopravvenienze attive 15.797.828 1.198.966
EA0051 |E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0 0

R EA0060 E.1.B.2. 2). Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche 87.946 26.590
della Regione
EA0070 |E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 15.709.882 1.172.377
s EA0080 E.1.B.2.3.‘.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita 0 o
extraregionale
EA0090 |E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 81.531]
EA0100 E.1.B.2.3..;) Sopravvenlenze attive v/terzi relative alle convenzioni 0 o
con medici di base i _ i _
EAO110 E.1.B.2.§.D) Sopravven.ler.\ze.: attive v/terzi relative alle o o
convenzioni per la specialistica
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
EA0120 o ) - 0 0
prestaz. sanitarie da op_eraton a_ccred|tat|_ _ _ _
EAO130 E.1._B.2.3.F? Sopravvemenze attive v/terzi relative all'acquisto di 1.397 52.046
beni e servizi
EA0140 |E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 15.708.485 1.037.900
EA0150 |E.1.B.3) Insussistenze attive 9.892.946 568.701
R EA0160 E.1 B 3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 109.370
Regione
EA0170 |E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 9.783.576 568.701
s EA0180 E.1.B.3.2..A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita 0 o
extraregionale
EA0190 |E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 3.414.203 0
EA0200 E.1.B.3.2F) .Insu55|stenze attive v/terzi relative alle convenzioni 0 o
con medici di base _ _ i _ _
EA0210 E.1.B.3.2.D_) I.ns.,ussmtenze attive v/terzi relative alle convenzioni o o
per la specialistica
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto
EA0220 o ) - 0 0
prestaz. sanitarie d_a ODerator_| accredlt_atl _ _ _
EA0230 E.1._B.3.2.F? .Insu55|stenze attive v/terzi relative all'acquisto di 1.153.956 407.400
beni e servizi
EA0240 |E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 5.215.418 161.302
EA0250 |E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 1.090.904 621.201
EA0270 |E.2.A) Minusvalenze 0 0
EA0280 |E.2.B) Altri oneri straordinari 1.090.904 621.201
EA0290 |E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0
EA0300 |E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 26.768 75.896
EA0310 |E.2.B.3) Sopravvenienze passive 319.615 427.716
R EA0320 E2B3.1 ) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 76,491 32.074
della Regione _ _ i ___
R EA0330 E.2.B..3.1.A) So.prawenlenz_e. r\)qsswe v/_AZ|ende sanitarie o o
pubbliche relative alla mobilita intraregionale
R EA0340 E.Z.B..3.1.B) Altre sqpravvenlenze passive v/Aziende sanitarie 76,491 32.074
pubbliche della Regione
EA0350 |E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 243.193 395.642
s EA0360 E.2.B.3.2..A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita 0 o
extraregionale
EA0370 |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 2.061 119.735
EA0380 EZ B.3.2B1) :50prav. passive v/terzi relative al personale - 17
dirigenza medica _ i i
EA0390 E2 B.3.2.B2) Sop/tav. passive v/terzi relative al personale - 81.531
dirigenza non medica
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 2.061 38.188

comparto

13 /14



ALLEGATO 3 - CE CONSUNTIVO 2021

codici

T Descrizione Ministeriale 2021 2020
Ministeriali
(Unita di euro)
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EA0410 E.2.B.3..2.C.) Sopravvgnllepze passive v/terzi relative alle 0 o
convenzioni con medici _d| base _ i i
EA0420 E.2.B.3..2.D.) Sopravven.ler.\ze.: passive v/terzi relative alle 0 o
convenzioni per la specialistica
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto
EA0430 o : - 0 0
prestaz. sanitarie da op_eraton act_:redltatl _ _ _ _
EA0440 E.2._B.3.2.F? Sopravvemenze passive v/terzi relative all'acquisto di 118.429 75.073
beni e servizi
EA0450 |E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 122.704 200.833
EA0460 |E.2.B.4) Insussistenze passive 744.521 117.589
EA0461 |E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0 0
R EA0470 E2B4 2). Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 5.895 22.777
della Regione
EA0480 |E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 741.626 94.811
s EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita 0 o
extraregionale
EA0500 |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0
EAO510 E.2.B.4.3_.(.2) .Insu55|stenze passive v/terzi relative alle convenzioni o o
con medici di base
EA0520 E.2.B.4.3.D) I.ns.u55|stenze passive v/terzi relative alle convenzioni 0 o
per la specialistica
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto
EA0530 o - o 0 0
prestaz. sanitarie da operatori accreditati
EA0540 E.Z..B.4.3.F.) .Insu55|stenze passive v/terzi relative all'acquisto di 0 o
beni e servizi
EA0550 |E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 741.626 94.811
EA0560 |E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 24.619.378 1.204.286
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) 9.753.495 9.624.801
Y) Imposte e tasse
YA0010 |Y.1) IRAP 9.627.240 9.418.619
YA0020 |Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 9.079.830 8.862.560
YA0030 Y.I._B)_IRAP relativa .? collaboratori e personale 244.701 326.231
assimilato a lavoro dipendente
YA0040 Y:I.C) IRAP_ relativa ad attivita di libera professione 302.710 220878
(intramoenia)
YA0050 |Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 0
YA0060 |Y.2) IRES 117.240 117.189
YA0070 |Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 117.240 117.189
YA0080 |Y.2.B) IRES su attivita commerciale
YA0090 Y.3) Act_:antonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 0
condoni, ecc.)
YZ9999 |Totale imposte e tasse (Y) 9.744.480 9.535.808
279999 |RISULTATO DI ESERCIZIO 9.014 88.994
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ALLEGATO 4 - RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2021 31/12/2020
1
2 Valori in euro
3 OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
4 +) risultato di esercizio 9.014 88.994
5 - Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
6 +) ammortamenti fabbricati 9.781.713 9.726.352
7 +) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 3.645.944 4.334.022
8 +) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 511.410 673.071
9 Ammortamenti 13.939.067 14.733.445
10 |() Utilizzo finanziamenti per investimenti -6.800.248 -7.672.812
11 |() Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -1.585.078 -1.498.924
12 |utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -8.385.326 -9.171.736
13 |(+) accantonamenti SUMAI
14 [() pagamenti SUMAI
15 |(+) accantonamenti TFR 230.000 230.000
16 () pagamenti TFR
17 |- Premio operosita medici SUMAI + TFR 230.000 230.000
18 [(+/) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 599 864
19 [(#) accantonamenti a fondi svalutazioni 480.851 809.958
20 [() utilizzo fondi svalutazioni* -44.244 -146.552
21 |- Fondi svalutazione di attivita 437.206 664.270
22 |(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 6.207.744 6.821.204
23 |() utilizzo fondi per rischi e oneri -15.413.257 -2.925.624
24 |- Fondo per rischi ed oneri futuri -9.205.513 3.895.580
25 OTA od della gestione corrente 9 0.440
26
27 |(HIE) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali =21 -820.216
28  [(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -14.360 14.400
29 |[(H/C) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -1.667.938 -290.142
30 |(H/() aumento/diminuzione debiti verso arpa 9.108 240
31 (MG aumento/diminuzione debiti verso fornitori 11.765.391 1.581.189
32 |(HIC) aumento/diminuzione debiti tributari 785.880 -1.722.168
33  [(H)/() aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -2.012.468 5.268.689
34 ((H/E) aumento/diminuzione altri debiti 7.803.370 270.326
35 |[(H)/() aumento/diminuzione debiti (escl forn diimm  ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 16.668.962 4.302.318
36 |[(H)/E) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 0
37 |{(ME) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -9.301
38 G diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate
39 (M) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0
40 [(H/G) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0
41 (D)) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0
42 |(HIG) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale 0 0
43 (M) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0
44 |(HIC) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 6.536.848 -7.748.471
45 |(HI() diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -7.277 -1.090
46 |(HI() diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -7.558.651 -6.245.446
47 (M) diminuzione/aumento crediti parte corrente vV/ARPA 0
48 (MG diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0
49 |(HI() diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 1.026.235 -6.008.182
50 [(H)/() diminuzione/aumento di crediti -2.845 -20.012.490
51  |(H)/() diminuzione/aumento del magazzino 954.445 -7.330.423
52  |(HIF) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 70.638 14.849
53 |(H)/() diminuzione/aumento rimanenze 1.025.083 -7.315.574
54 |[(H)/() diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 147
55 A otale operazionli di gestione reddituale 4 648 85.046
56
57 ATTIVITA DI INVESTIMENTO
58 |() Acquisto costi di impianto e di ampliamento
59 () Acquisto costi di ricerca e sviluppo
60 |[() Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -168.051 -489.685
61 |[() Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -9.651 -9.652
62 |() Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -295.883 -88.715
63 |() Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -473.585 -588.052
64 |(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi
65 |[(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
66 |(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi
67 |(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
68 +) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse
69 [(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateri  ali dismesse 0 0
70 |() Acquisto terreni
71 |0) Acquisto fabbricati -100.000
72 |0) Acquisto impianti e macchinari
73 |() Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -2.000.113 -2.358.790
74 () Acquisto mobili e arredi -35.917 -136.170
75 |() Acquisto automezzi
76 |() Acquisto altri beni materiali -4.489.136 -943.826
77 |0) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -6.625.166 -3.438.786
78 |(+) Valore netto contabile terreni dismessi
79 |(#) Valore netto contabile fabbricati dismessi
80 +) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi
81 |[(*) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 6.773 5.856
82 () Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 33 203
83 [(+) Valore netto contabile automezzi dismessi
84 |(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 5.991 2315
85 |[(*) Valore netto contabile Immobilizzazioni Material i dismesse 12.797 8.374
86 [() Acquisto crediti finanziari
87 () Acquisto titoli
88 () Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0
89 [(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi




B C D E
90 |(+) Valore netto contabile titoli dismessi 24.000
91 +) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanzi  arie dismesse 24.000 0
92 |(+/) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 1.187.571 456.073
93 B otale a ad e ento 874.38 6 9
94
95 ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
96 |(H)/() diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 1.077.966 -5.087.276
97  [(H/() diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 3.313.218 -103.818
98 |[(H)/() diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)
99 (M) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite)
100 [(+)/(5) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)
101 [(+) aumento fondo di dotazione 195.999
102 [(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 1.919.980 8.840.753
103 |(H)/() altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 45.877 -15.024
104 [(H)/(5) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri  monio netto 2.161.856 8.825.729
105 |(H)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist  ituto tesoriere* 0 0
106 [(+) assunzione nuovi mutui* 0 0
107 |() mutui quota capitale rimborsata -6.042.175 -5.961.202
108 otale a a d a amento 0.86 6.56
109
110 FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 9.352.130 -18.474.004
111 |Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al net  to dei conti bancari passivi) 9.352.130 -18.474.004
112 |
113 |Squadratura tra il valore delle disponibilita liqui de nello SP e il valore del flusso di cassa comples  sivo 0 0
114 |L'importo di euro 15.413.257 dell"utilizzo fondi per rischi e oneri" contiene euro 11.024.282 per utilizzi a fronte di assegnazioni regionali di cui alle delibere di Giunta
115 n. 1032/2021 e 1949/2021. Tale importo , indicato nella colonna "Riclassifiche dell'esercizio" della tabella 36 della Nota Integrativa, & stata riclassificata alla voce
116 |"aumento/diminuzione altri debiti" come fatto nei casi analoghi verificatisi nei precedenti esercizi.
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La presente relazione sulla gestione, correda il laincio d’esercizio 2021secondo
le disposizioni dell’art. 26 del D.Lgs.118/2011, dudi facendo riferimento al Codice
Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente
previsto dallo stesso D.Lgs. 118/2011.

La presente relazione sulla gestione, in particola; contiene tutte le informazioni
minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce,noltre, tutte le informazioni
supplementari, anche se non specificamente richiestda disposizioni di legge,
ritenute necessarie a dare una rappresentazione esdiva della gestione sanitaria ed

economico finanziaria dell’esercizio.
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Premessa

| contenuti del documento di programmazione elaborati sulla base delle Linee regionali per le
Aziende sanitarie e delle Linee interne dellAzienda sono derivati anche dagli obiettivi e
impegni definiti nel Piano triennale della Performance, definito in stretta relazione ai criteri
deliberati dall’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) sul ciclo della performance. In
particolare i target indicati nel documento costituiscono la base contestuale del Master Budget
per i Dipartimenti Sanitari e per le Strutture di Supporto per il 2021.

In coerenza con tali basi il presente documento é cosi articolato:

Applicazione delle Linee di programmazione regionali per il 2021. In questa prima parte
vengono riportati gli obiettivi indicati dal documento di programmazione Regionale per il 2021
specifici e contestualizzati all’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara. Nello specifico la
parte é stata strutturata riportando per ogni tematica i relativi indicatori e i traguardi attesi. Le
linee di Programmazione Regionali costituiscono il riferimento documentale contenente i
contesti e gli approfondimenti specifici di tutta questa parte.

Programmazione Aziendale per il 2021, in linea con gli obiettivi di mandato, con la
programmazione regionale, col quadro economico finanziario e con le logiche di integrazione
con I'Azienda Territoriale e con I'Universita. Questa parte é strutturata secondo le Aree di
attivita
MIGLIORAMENTO
PRODUZIONE
GOVERNO DEI COSTI
AREA GOVERNO CLINICO, QUALITA’, SICUREZZA E RISCHIO CLINICO

ALTRO

Si precisa che I'Organismo Aziendale Comune di Supporto ha espresso parere favorevole,
nel corso della seduta del 10 agosto 2021, rispetto alla verifica di congruenza tra le misure di
Prevenzione e Corruzione /Trasparenza e gli obiettivi di budget 2021 e di presenza delle
Misure contenute nel Piano delle Azioni positive tra gli obiettivi di budget assegnati ai
Responsabili/Strutture coinvolte.
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Rendicontazione delle azioni compiute e dei risulta i
raggiunti con riferimento alla proposta di obiettiv I di
programmazione sanitaria ed economico finanziaria p er
i1 2021, di cui alla nota RER Prot. 03/08/2021.0710 595.U. e
successivamente formalizzati con DGR 1770 del
3/11/2021 — Linee di programmazione e finanziamento

2021
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Contesto

Il seguente paragrafo illustra alcune peculiarita gestionali dell’anno 2021. L’assetto strutturale
che si e reso necessario per fronteggiare 'emergenza COVID permettendo cosi una migliore
gestione dellattivita COVID e la contestuale erogazione di attivita COVID free.

Segue, poi, una panoramica sulla diagnostica molecolare e le vaccinazioni. Pur in un contesto
critico, si € cercato di potenziare le azioni di sviluppo con attivita di ricerca e sperimentazioni
cliniche, con il Progetto Ospedale verticale e proseguendo il processo di unificazione delle
Aziende sanitarie ferraresi. Infine, come tutto questo € stato comunicato all'interno e
all'esterno dell’Azienda.

Anche nel corso del 2021, pur con caratteristiche diverse rispetto I'anno precedente, I'Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Ferrara e stata coinvolta nella gestione del’Emergenza COVID,
in particolare nella prima e nell’'ultima parte dell’anno.

Sono continuati gli interventi di riconversione e trasformazione delle aree ospedaliere
definendo percorsi specifici per I'accesso, la diagnostica e il ricovero dei pazienti sospetti o
affettida COVID-19. L’AOU di Cona ha affrontato la fase pandemica Covid attraverso l'utilizzo
della dotazione strutturale di letti di Terapia Intensiva gia presenti in Azienda, ricorrendo, nei
momenti di massimo picco dei ricoveri di pazienti con Insufficienza respiratoria da SARS-
COV-2, anche all'utilizzo dei Blocchi operatori per pazienti COVID free.

Presso 'AOU di Ferrara — Stabilimento di Cona-, sono stati previsti interventi di
riqualificazione ed adeguamento di Terapia Semintensiva ed Intensiva. Al fine di potenziare i
letti di Terapia Intensiva e poter disporre di PL di terapia semintensiva il DL 34/20 ha previsto
i lavori per la realizzazione di due degenze di semintensiva.

Una, dotata di 24 posti letto ordinari staffabili in 12 posti letto di semi-intensiva, € gia stata
attivata ed é ancora adibita a degenza Pneumologica COVID.

Attualmente sono in corso gli interventi edilizi per incrementare la ulteriore tranche di lavori
per la seconda degenza di semintensiva che consentira la “staffabilita” di un reparto di
degenza da 16 letti verso 8 letti di semintensiva, ulteriormente riconvertibili in Terapia
Intensiva.

Il 18 maggio 2022, TAOUFE ha ricevuto la visita dell'Unita per il Potenziamento della rete
ospedaliera nazionale, composta da sei ufficiali dell’esercito, per la verifica di quanto
realizzato con i finanziamenti previsi dal governo. Grazie agli strumenti resi disponibili dal
Commissario straordinario, 'AOUFE ha presentato i progetti realizzati ottenendo un
favorevole riscontro.

Nel mese di gennaio 2021 i posti letto COVID attivi erano 113 con un picco a fine marzo 2021
di 186 PL. Il periodo estivo ha visto una riduzione del numero di posti COVID-dedicati fino ad
una dotazione di 30 posti letto ad inizio Luglio. La ripresa autunnale, purtroppo, ha visto
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'incremento della casistica affetta da coronavirus e si € reso necessario incrementare la
dotazione di posti letto in modo progressivo fino a giungere a 129 a fine anno.

Fino al 21/04/2021 : ] Alla data

(piena Periodo estivo del

emergenza) vz, {gf1e) 31/12/2021
Area intensiva 28 4 12
Area degenza ordinaria 158 26 114
Totale 186 30 129

Durante tutto il corso dell’anno, I'impegno dell’Azienda Ospedaliero—Universitaria e stato
massimo anche verso il perseguimento delle indicazioni di programmazione regionale per i
pazienti e 'accesso ai pazienti non affettida COVID, come da indicazioni regionali e nazionali.
Con DGR 1770 del 2 novembre 2021, la RER ha ritenuto di integrare le prime linee di
programmazione 2021 impegnando nell'anno 2021 le Direzioni delle Aziende sanitarie
regionali a raggiungere gli obiettivi, in una logica che ottimizzi le risorse disponibili con il fine
di garantire ai cittadini del’Emilia-Romagna un accesso universalistico, equo e sicuro alle
cure.

La necessita di fronteggiare I'emergenza pandemica da COVID-19 ha comportato una
ridefinizione delle priorita aziendali e una dilazione temporale dell’attuazione del processo di
programmazione annuale contestuale al percorso di negoziazione degli obiettivi e delle
risorse economiche.

L'Azienda ha presidiato costantemente anche l'andamento della gestione economico-
finanziaria aziendale in considerazione della modifica della struttura dei costi e dei ricavi
determinatasi a seguito del’emergenza COVID-19 e del successivo programma di riavvio
delle attivita sanitarie precedentemente sospese.

Nel 2021 I'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara ha registrato un totale di 23.587
ricoveri, di cui 1.830 pazienti COVID.

Nel corso del 2021 nonostante la criticita legata alla pandemia da COVID-19, 'AQOU Ferrara
si & adoperata, nei periodi di minor incidenza dei contagi, al recupero delle liste di attesa
chirurgiche e di specialistica ambulatoriale, i cui tempi si sono prolungati a seguito delle
interruzioni dell’attivita programmata poste in atto nel corso dell'anno 2020 e 2021.

Per quanto riguarda in particolare I'ambito chirurgico 'AOU Ferrara ha avviato nel corso
dellanno 2021 un coordinamento per il miglioramento dei tempi di attesa che portato a dei
risultati molto positivi con il completamento di tutti gli interventi chirurgici di classe A in lista
d’attesa gli anni 2018 e 2019 e un significativo miglioramento dei tempi di attesa per igli altri
interventi chirurgici di classe A

La Direzione aziendale grazie allimpegno dei Servizi competenti ha applicato le indicazioni
normative regionali tese a rendicontare nei flussi informativi ea d omogeneizzare le attivita di
Telemedicina, gia avviate in via sperimentale durante la pandemia; a marzo 2022 e stata
pubblicata la procedura aziendale P-613-AZ gia applicata in alcuni ambiti quali la Neurologia
e la Terapia antalgica.



RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE SULLA GESTIONE-BILANCIO D’ESERCIZIO 2021
E’ in corso di valutazione da parte di diverse UUOO la compatibilita clinico-assistenziale di
implementare le prestazioni di telemedicina e di videoconsulto.
Nel 2021 I'attivita specialistica ambulatoriale non ha mai subito sospensioni: | 'erogazione &
stata garantita secondo il rispetto delle tempistiche e delle condizioni di sicurezza sempre
legate alla pandemia.
Per quanto riguarda gli accessi al PS nel 2021, superate le fasi di significativo decremento
degli accessi in PS durante le prime fasi della Pandemia, il ricorso della popolazione della
provincia di Ferrara alla struttura di Pronto Soccorso di Cona ha cominciato a crescere
progressivamente, tendenza che si €, con preoccupazione, registrata anche nei primi mesi
del 2022. La tendenza al ricorso ad AOU Cona dimostra una dipendenza della popolazione
verso il PS Cona, anche per prestazioni legate non a codici gravi, anche da parte dei distretti
ovest e sud —est e non solo quello nord (di competenza territoriale).
Nel tentativo di ricondurre ad una maggiore appropriatezza il ricorso ad un setting di cure
talvolta inappropriato, date le rilevanti criticita di organico si e attivato un tavolo interaziendale
che ha identificato azioni da attivare anche grazie alle collaborazioni con i servizi territoriali,
azioni ancora in corso di definitiva implementazione.
Il numero € incrementato di 5.212 accessi rispetto all'anno precedente, passando da 66.726
accessi del 2020 a 71.938 del 2021.
Per quanto riguarda il numero di accessi COVID, nel 20