BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2022

In data 04/05/2023 si é riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI FERRARA ARCISPEDALE S. ANNA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per 'anno 2022.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Dott.ssa Liliana Rocca
Dott. Cosimo Damiano Monistero
Dott.ssa Rosaria Chizzini (Assente Giustificato)

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2022  di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 131
del 28/04/2023 , & stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 28/04/2023

con nota prot. n. email del 28/04/2023 e, ai sensi dell'art. 26 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
<] stato patrimoniale

[X] contoeconomico

<] rendiconto finanziario

[X] notaintegrativa

[< relazione del Direttore generale

Il bilancio evidenzia una perdita di  €4.537.600,00 conun incremento

rispetto all'esercizio precedente di € 4.546.614,00 ,parial %.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 2022, espressi in Euro, confrontati con quelli dell’esercizio precedente:

Bilancio di esercizio

Pagina 1




Stato Patrimoniale Bilancio di esercizio (2021) Bilancio d'esercizio 2022 Differenza

Immobilizzazioni €271.731.897,00

€ 262.447.306,00 €-9.284.591,00
Attivo circolante €92.706.459,00 € 105.115.546,00 € 12.409.087,00
Ratei e risconti €0,00 €0,00 €0,00
Totale attivo €364.438.356,00 €367.562.852,00 €3.124.496,00
Patrimonio netto

€158.079.241,00 € 157.780.498,00

€-298.743,00
Fondi €17.716.938,00 €17.551.934,00 €-165.004,00
T.F.R. € 1.480.000,00 € 1.710.000,00 € 230.000,00
Debiti €187.162.177,00 € 190.520.420,00 €3.358.243,00
Ratei e risconti €0,00 €0,00 €0,00
Totale passivo € 364.438.356,00 € 367.562.852,00 €3.124.496,00
Conti d'ordine €5.220.297,00 €4.230.568,00 €-989.729,00
Conto economico Bilancio di esercizio ( 2021) Bilancio di esercizio 2022 Differenza
Valore della produzione € 331.480.544,00 €356.722.921,00 €25.242.377,00
Costo della produzione € 345,985.944,00 € 364.706.655,00 €18.720.711,00
Differenza

€-14.505.400,00 €-7.983.734,00

€6.521.666,00
Proventi ed oneri finanziari +/- €-359.885,00 €-391.208,00 €-31.323,00
Rettifiche di v.ak?re di attivita €-599,00 €0,00 €599,00
finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari +/- € 24.619.378,00 € 13.936.248,00 €-10.683.130,00
Risultato prima delle imposte +/- €9.753.494,00 €5.561.306,00 €-4.192.188,00
Imposte dell'esercizio €9.744.480,00 € 10.098.906,00 € 354.426,00
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- €9.014,00 €-4.537.600,00 €-4.546.614,00
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Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2022 e relativo bilancio d'esercizio:

Conto economico

Bilancio di previsione (2022)

Bilancio di esercizio 2022

Differenza

Valore della produzione

€323.574.316,00

€356.722.921,00

€ 33.148.605,00

Costo della produzione

€ 343.244.926,00

€ 364.706.655,00

€21.461.729,00

Differenza

€-19.670.610,00

€-7.983.734,00

€11.686.876,00

Proventi ed oneri finanziari +/- €-364.230,00 €-391.208,00 €-26.978,00
Rettifiche di Vfalc?re di attivita €-599,00 €0,00 €599,00
finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari +/- €22.161.971,00 € 13.936.248,00 €-8.225.723,00
Risultato prima delle imposte +/- €2.126.532,00 €5.561.306,00 €3.434.774,00
Imposte dell'esercizio €9.744.195,00 € 10.098.906,00 €354.711,00
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- €-7.617.663,00 €-4.537.600,00 €3.080.063,00

Patrimonio netto

€ 157.780.498,00

Fondo di dotazione

€2.000.999,00

Finanziamenti per investimenti

€ 127.326.594,00

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti €32.758.435,00
Contributi per ripiani perdite €0,00
Riserve di rivalutazione €82.426,00
Altre riserve € 149.644,00
Utili (perdite) portati a nuovo €0,00
Utile (perdita) d'esercizio €-4.537.600,00

La perdita di €4.537.600,00
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In base ai dati esposti il Collegio osserva:

Il bilancio d'esercizio 2022 tiene conto delle indicazioni regionali di cui alla nota Prot. 29/03/2022.0309905.U ad oggetto
“Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara - Obiettivi di Budget — 2022", alla nota RER Prot. n. 28/07/2022.0685761.U ad
oggetto “Monitoraggio costi COVID 2022 - indicazioni”, alla nota Prot.09/09/2022.0833459.U. ad oggetto “Indicazioni tecniche
per la predisposizione dei bilanci preventivi economici 2022" nonché alla nota Prot. 06/04/2023.0342332.U ad oggetto
“Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2022 ed invio al controllo regionale.

Rispetto al bilancio preventivo adottato con delibera n. 227 del 28/10/2022, approvato dalla Giunta regionale con atto n. 2032
del 21/11/2022, che evidenziava una perdita presunta di euro 7.617.663, il bilancio d'esercizio 2022 chiude con una perdita di
euro 4.537.600 grazie ad ulteriori assegnazioni di contributi regionali, ad un aumento dei ricavi per mobilita e ad una riduzione
dei costi energetici previsti, e dei costi di altri servizi non sanitari e manutenzioni.

La perdita dell'esercizio 2022, pur nel sostanziale allineamento agli obiettivi economici posti dalla Regione, & stata causata da
costi incomprimibili conseguenti alla pandemia da COVID-19 e allimportante crescita dei costi energetici, coperti soltanto
parzialmente da finanziamenti specifici.

La Regione, preso atto che:

- anche I'anno 2022 ¢ stato caratterizzato dall’ eccezionalita degli eventi determinati dell'emergenza epidemiologica correlata al
virus COVID19 e dal relativo impatto sulla gestione delle Aziende del SSR fino al termine dello stato emergenziale (31 marzo

. 2022) e dal conseguente trascinamento dei costi covid correlati sull'anno 2022;

- la gestione economica dell'anno 2022 & stata influenzata da un sensibile incremento dei costi dell'energia e del riscaldamento,
solo parzialmente finanziato dai contributi di cui al DL n. 50/22 e n. DL 144/22, e dai maggiori costi inflattivi;

- con la verifica dei risultati d'esercizio del settore sanitario da parte del Tavolo di verifica degli adempimenti di cui all‘art. 1 ¢. 174
1.311/2004, si é certificato che il Mod. CE 999 IV trimestre 2022 consolidato regionale dell’Emilia-Romagna presenta un
disavanzo di 84,894 milioni di euro;

ha disposto di dare copertura al predetto disavanzo avvalendosi delle norme previste dalla Legge di Bilancio n. 197/2022 (art.
1commi 822-823) tese a svincolare quote del proprio avanzo vincolato di amministrazione.

Con delibera della Giunta Regionale n. 602 del 20/04/2023 “Approvazione di quote di avanzo vincolato di amministrazione da
svincolare in applicazione del comma 822 dell'art. 1 della Legge 29 dicembre 2022, n. 197 cosi come modificato dall'art. 16-Ter
del D.L. 29 dicembre 2022, n.198 convertito con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n.14 per ‘attuazione degli interventi
previsti alle lettere B) e C-bis) del medesimo comma” si & provveduto ad approvare le quote di avanzo vincolato di
amministrazione da svincolare e ad attribuire alle stesse la destinazione vincolata alla copertura totale del disavanzo della
gestione 2022 delle Aziende del servizio sanitario regionale;

Le risorse a copertura dei disavanzi saranno assegnate alle Aziende sanitarie con successivo provvedimento sulla base dei
risultati effettivi evidenziati nei Bilanci d’esercizio 2022.

Il Collegio ha operato in tutela dellinteresse pubblico perseguito dall'Azienda e nella diligente attivita di sorveglianza della
contabilita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli
ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in
conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché
alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché é stato fatto riferimento ai principi contabili specifici
del settore sanitario di cui al titolo Il del D.lgs. n. 118/2011.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d’esercizio, essoe predisposto secondo le disposizioni del
del D. Igs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.
Nella redazione al bilancio d’esercizio non ci sono deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del

codice civile.
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Sono stati rispettatii principi di redazione previsti dall'art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo Il del D.
Igs. N. 118/2011, ed in particolare:

La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attivit3;
Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;
Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall’art. 2424 bis del codice civile;
[v] Iricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell'art. 2425 bis del codice civile;

Non sono state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attivita svolta dall'Azienda, & stata

redatta rispettando il contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

Cid premesso, il Collegio passa all'analisi delle voci piti significative del bilancio e all'esame della nota integrativa:
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di direttaimputazione e I'lVA in quanto non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
Igs. N. 118/2011.

Per i cespiti di valore inferiore a € 516,46, ci si & avvalsi della facolta di ammortizzare integralmente il bene nell'esercizio in cui il
bene & divenuto disponibile e pronto per l'uso.

Nell'esercizio si sono ammortizzati integralmente cespiti finanziati con contributi finalizzati/vincolati come da indicazioni
regionali.

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:

L'iscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo con il consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e VA in quanto non
detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi.

Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di
ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
lgs. N. 118/2011.

Per i beni acquisiti in corso d'anno l'aliquota é stata dimezzata del 50%.
Per i cespiti di valore inferiore a € 516,46, ci si & avvalsi della facolta di ammortizzare integralmente il bene nell'esercizio in cui il
bene & divenuto disponibile e pronto per |'uso.

Nell'esercizio si sono ammortizzati integralmente cespiti finanziati con contributi finalizzati/vincolati come da indicazioni
regionali.
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Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato I''mputazione a conto economico tra il
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).

Finanziarie

Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto é possibile realizzare sulla base dell'andamento del mercata.

E' stata registrata insussistenza per 1.550,00 euro a fronte di partecipazione a Fondo consortile del Consozio Futuro in Ricerca di

Ferrara, in quanto & stato appurato essere una quota di adesione al Consorzio e non una vera e propria partecipazione
societaria .

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni
fungibili il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

Le rimanenze di beni sono valorizzate al costo medio ponderato. |l decremento delle rimanenze finali di beni rispetto alle

iniziali e’ stato di complessivi euro 3.295.798 dovuto in massima parte all’utilizzo dei dispositivi di protezione individuale ancora
in scorta dall‘esercizio 2020 per 'emergenza COVID-19.

Crediti

| crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.
(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo

fondo svalutazione crediti - esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso & congruo alfammontare dei
crediti iscritti in bilancio.)

Conformemente a quanto previsto dal Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) dei Bilanci, sono state ridefinite le
consistenze dei fondi svalutazione crediti sia con analisi mirate su singoli crediti tese a determinarne il rischio di inesigibilita

legato all'anzianita del credito e alla natura del debitore, sia con svalutazioni generiche applicando le seguenti percentuali di
calcolo:

Anzianita del credito %minima di svalutazione %massima di svalutazione
Superiore a 12 mesi ed inferiore a 24 10% 20%
Superiore a 24 mesi ed inferiore a 36 20% 40%
Superiore a 36 mesi ed inferiore a 48 40% 60%
Superiore a 48 mesi ed inferiore a 60 60% 80%
Oltre 60 mesi 80% 100%

Per quanto riguarda i crediti verso privati (escluso i crediti per ticket sanitari), i crediti verso stranieri, i crediti verso Aziende
Sanitarie extraregionali e i crediti verso Prefettura per prestazioni a cittadini stranieri si & ritenuto di applicare la percentuale
minima per ogni scaglione di vetusta dei crediti.

Per quanto riguarda i crediti per ticket sanitari, alla luce degli esiti delle azioni di recupero, dal 2021 si & ritenuto di applicare le
aliguote massime di ogni scaglione.

Per crediti verso Amministrazioni Pubbliche diverse non viene applicata la svalutazione generica, ma si procede a svalutazione
dej crediti pit vetusti e/o di pit dubbia esigibilita, specificando che lo stralcio di detti crediti avverra comunque soltanto dopo
compiuta definizione con I’Amministrazione debitrice.

L’accantonamento ai rispettivi fondi svalutazione e’ stato determinato dalla differenza tra I'importo da svalutare, scaturito dai
suddetti calcoli percentuali e considerazioni mirate, e la consistenza del fondo al 31-12-2022.

| crediti verso Regione e verso Aziende Sanitarie della Regione non vengono svalutati in quanto riscontrati e allineati all'interno
degli scambi intercompany finalizzati al bilancio sanitario consolidato regionale.

Nell'anno 2022 si sono attentamente valutati i crediti verso stranieri formatisi negli anni 2017 e precedenti e non iscritti a ruclo
presso |'Agenzia delle Entrate, ai fini della loro esigibilita. Tale verifica ha portato a registrare inesigibilita di detti crediti per
complessivi euro 593.812 con utilizzo del relativo Fondo Svalutazione Crediti.

Siallegano le tabelle dei crediti suddivisi per anno di formazione e dei fondi di svalutazione.

Disponibilita liquide
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Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

E stato effettuato nel corso dell’anno con frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il cassiere delle giacenze
presenti sui ¢/c postali.

Rateli e risconti

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o pil esercizi e sono determinati in funzione della
competenza temporale.

(Tra i ratei passivi verificare il costo delle degenze in corso presso altre strutture sanitarie alla data del 31/12/2022.)

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosita medici SUMAL:
I'effettivo debito maturato verso i medici interessati in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti

{(Convenzione unica nazionale).
Tfr:

|'effettivo debito maturato verso i dipendenti per i quali & previsto in conformita di legge e d:ai contratti di
lavoro vigenti.

Fondi per rischi e oneri
Il collegio attesta l'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

relativo utilizzo.

| criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi sono stati illustrati al Collegio Sindacale come da Verbale n. 4
26/04/2023.

Sulla base delle linee guida regionali per la certificazione di bilancio (PAC) e della conseguente stesura delle procedure aziendali
sui “Fondi per rischi ed oneri”, si & provveduto ad effettuare una valutazione attenta:

- degli eventi ritenuti “probabili” che determinano il relativo accantonamento di bilancio per i fondi rischi;

- dei costi per obbligazioni ed eventi gia assunte/verificatisi nell'esercizio, ma non definiti nell'ammontare.

In particolare, quindi, si & provveduto ad effettuare i sequenti accantonamenti:

- euro 205.000 al fondo rischi per cause civili e oneri processuali sulla base delle valutazioni dell'Ufficio Legale e del Servizio
Affari Istituzionali congiuntamente ai Legali che seguono le cause in essere. Sul fondo viene mantenuto l'accantonamento di
472.000 euro effettuato nel 2020 quando I'Agenzia delle Entrate, a seguito di sentenza della Commissione Tributaria Regionale
di Bologna favorevole all’Azienda, ha restituito, con interessi, un‘imposta di registro pagata dall’Azienda che si era costituita in
giudizio non ritenendo corretta l'interpretazione dell’Agenzia. Successivamente I'Agenzia delle Entrate ha ricorso in appello
avverso la sentenza della predetta Commissione Tributaria e, quindi, prudenzialmente I'Azienda ha deciso di accantonare
I'importo restituito;

- euro 20.000 al fondo rischi per contenzioso personale dipendente per due ricorsi effettuati presso la Sezione Lavoro del
Tribunale di Ferrara;

- euro 833.692 al fondo per copertura diretta dei rischi-autoassicurazione. Con deliberazione di Giunta regionale n. 2311/2016
I'Azienda é stata ammessa al "Programma regionale per la prevenzione degli eventi avversi e la gestione diretta dei sinistri
derivanti da responsabilita civile” a far data dal 1° gennaio 2017. Conseguentemente i costi per premi assicurativi per
responsabilita civile nel conto economico si sono azzerati. L'importo é stato determinato tenuto conto delle indicazioni regionali
di cui alla nota Prot. 25/11/2021.1081881.U.

- euro 59.421 al fondo interessi moratori calcolato sullo stock liquido scaduto e non pagato al 31-12-2022 e tenuto presente la
quota di interessi su 4 atti di citazione di Farmafactoring;

- euro 50.879 agli “Altri fondi rischi” per rischio di insussistenza di parte del contributo FESR per 'emergenza COVID, in aggiunta
alla quota gia prevista sul fondo a tale titolo di euro 29.122. La restante parte di euro 13.347 & relativa ad importo incassato ed
accantonato per rischio di richiesta di ripetizione a seguito di causa in corso con Consorzio Cooperative Costruzioni;

- euro 260.252 per contributi in conto esercizio finalizzati/ vincolati a specifici progetti e attivita non interamente utilizzati entro
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la chiusura dell'esercizio 2022;

» euro 617.219 per far fronte agli oneri conseguenti ai rinnovi contrattuali del personale dipendente. Come da indicazioni
regionali di cui alla nota Prot. n. 06/04/2023.0342332.\, si sono effettuati i seguenti accantonamenti:

- euro 540.931 per il rinnovo contrattuale 2019-2021 della dirigenza medica nella misura del 1,5%, al netto di quanto gia
erogato al personale nel 2022 come indennita di vacanza contrattuale;

- euro 76.288 per il rinnovo contrattuale 2019-2021 della dirigenza non medica nella misura del 1,5%, al netto di quanto gia
erogato al personale nel 2022 come indennita di vacanza contrattuale

non sono stati effettuati accantonamenti per il contratto 2019-2021 del personale del comparto siglato in novembre 2022 e i cui
costi 2022, quindi, sono rientrati nei costi del personale dipendente, mentre é stato utilizzato per euro 554.230 il fondo
accantonato negli anni precedenti per il pagamento degli arretrati 2019-2021.

Non sono stati effettuati accantonamenti per il contratto 2022-2024 di tutto il personale dipendente per il quale si & pagata la
quota 2022 dell'indennita di vacanza contrattuale con registrazione sui costi del personale.

- euro 47.105 al fondo Organi Istituzionali per far fronte al compenso aggiuntivo DPCM 502/95;

« euro 810.595 al fondo manutenzioni cicliche sulla base delle necessita evidenziate dal Servizio Comune Tecnico e Patrimonio e
dal Servizio Ingegneria Clinica;

« euro 295.842 al fondo spese legali per incarichi affidati dall’Azienda per contenziosi e cause civili e/o penali;

= euro 193.625 al fondo ALPI per quota 5% dei compensi per Attivita Libero Professionale trattenuta ai sensi della Legge
189/2012 - Balduzzi e finalizzata alla riduzione delle liste di attesa;

« euro 48.795 quale quota 6% dei corrispettivi per I'attivita di studi clinici/sperimentazione farmaci destinata al fondo per la
ricerca e il miglioramento continuo dal regolamento aziendale adottato con delibera n. 204/2019;

« euro 148.510 derivanti dalla parte non spesa dei ricavi per le valutazioni effettuate dal Comitato Etico AVEC sui protocolli
sperimentali di competenza dell’Azienda e da utilizzarsi per la copertura di tutti i costi connessi al funzionamento della struttura
aziendale di supporto del Comitato Etico;

- euro 90.304 al fondo ALP per quota 5% dei compensi per Attivita Libero Professionale trattenuta ai sensi degli accordi
integrativi aziendali e finalizzata all'aggiornamento professionale dei medici;

- alla voce "Altri fondi per oneri” di euro 925.277;

- euro 741.386 per quota non spesa della percentuale di ricavi per I'attivita di studi clinici che i regolamenti aziendali destinano
agli sperimentatori e all’'Unita operativa;

- euro 140.621 per il pagamento degli incentivi al personale dedicato all‘attivita di “procurement” organi all'interno del progetto
Trapianti e per la quota messa a disposizione delle unita operative di espianto;

- euro 43.270 pari alle quote di iscrizioni ai corsi organizzati dall'Azienda al netto dei relativi costi sostenuti, da utilizzarsi dall’'U.0.
Aggiornamento e Formazione come da procedura PAC.

- euro 30.000 al fondo incentivi per funzioni tecniche svolte dal personale dipendente di cui all‘art 113 del D.Lgs. n. 50/201;

Non sono stati effettuati accantonamenti, perché considerati eventi solamente “"possibili”, in relazione alle fattispecie di seguito
indicate:

- euro 288.380 al fondo franchigie assicurative;

- euro 271.858 al fondo copertura diretta dei rischi — autoassicurazione;

- al fondo per cause civili e oneri processuali per causa presso Corte d’Appello di Bologna PROG.ESTE. per ISTAT (BASE DI
COMPUTQ) - euro 3.803.518 +IVA.

Il fondo per il personale in quiescenza, ammontante ad euro 1.710.000 e con accantonamento 2022 di euro 230.000, &
ricompreso alla voce "Trattamento di fine rapporto” del modello ministeriale CE.

Debiti
| debiti sono esposti al loro valore nominale.
(Dettagliare ove possibife gli stessi per anno di formazione)

Si allega tabella di dettaglio dei debiti per anno di formazione.

(Indicare, per classi omogenee, i risultati dell'analisi sull'esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle
motivazioni del ritardo nei pagamenti.)

(Particolare attenzione "all’anzianita” delle poste contabili.)

| debiti verso Regione 2018 e precedenti di euro 64.424.913 sono relativi all'anticipazione di cassa, disposta dalla Regione con
atto di Giunta n. 378/2009, per far fronte alla temporanea sofferenza finanziaria conseguente alla costruzione del nuovo
Ospedale di Cona e alle problematiche sorte per il finaziamento da parte dell'INAIL di quota parte del nuovo ospedale. L'importo
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originario dell’anticipazione di cassa era di 72.000.000 di euro, nell'esercizio 2016 si e’ ridotto di euro 6.089.256 per contestuale
chiusura di un credito di FSR 2009 di pari importo e nel dicembre 2017 la Regione ha provveduto a trattenere euro 1.485.831
sull'erogazione di cassa di cui alla delibera di G.R. n. 2040/2017 ad ulteriore chiusura di parte della predetta anticipazione di
cassa. Il 12 Aprile 2023 si & perfezionata la vendita a INAIL di alcuni corpi di fabbrica dell’Ospedale di Cona per I'importo di euro
59.100.000, ne consegue che durante 'anno 2023 la Regione provvedera a definire il rientro del debito da parte dell’Azienda.

Conti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d’ordine.

Canoni leasing ancora da pagare €10.099,00

Beni in comodato € 3.365.950,00

Depositi cauzionali

Garanzie prestate

Garanzie ricevute

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti

Altri conti d’ordine € 854.518,00

(Eventuali annotazioni)

All'interno dei “Beni in comodato” di complessivi euro 3.365.950 sono ricompresi:

- euro 574.926 di beni mobili ricevuti in comodato da terzi;

- euro 10.896 di beni momentaneamente in magazzino di Farmacia per resi;

-euro 2.732.662 di beni in conto deposito;

- euro 47.466 di vaccini dell’Azienda USL di Ferrara tenuti in scorta presso il magazzino di Farmacia.
| beni dell’Azienda presso terzi sono cosi’ costituiti:

- euro 391.634 per libri antichi in comodato presso I'Universita’ degli Studi di Ferrara;

- euro 462.884 per beni mobili in comodato presso I'Azienda USL di Ferrara per il Centro Provinciale per la Procreazione
Medicalmente Assistita.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:
(indicare i redditi secondo la normativa vigente - ad esempio irap e ires)

Imponibile i.R.A.P. 117.653.027
imponibile LR.ES. 978.111

L'importo degli acconti versati nel 2022 per IRES sono risultati superiori all'imposta dell'esercizio grazie al recupero di oneri
deducibili dall'imposta, per cui, in bilancio emerge un credito per Euro 9.736.

Il debito di imposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

LR.A.P. €1.339.234,80

LR.ES. €-9.736,00
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Costo del personale

Personale ruolo sanitario €116.802.215,00
Dirigenza €49.404.418,00
Comparto € 67.397.797,00
Personale ruolo professionale €678.978,00
Dirigenza € 678.978,00
Comparto

Personale ruolo tecnico €16.983.279,00
Dirigenza € 199.389,00
Comparto € 16.783.890,00
Personale ruolo amministrativo €6.716.288,00
Dirigenza €796.484,00
Compario €5.919.804,00
Totale generale € 141.180.760,00

Tutti suggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l'individuazione dei
- correttivi per la riduzione del fenomeno:

Tenuto conto della specificita delle norme contrattuali del comparto sanitario pubblico, con particolare riferimento al divieto di
monetizzazione delle ferie (dirigenza compresa), come da linee guida regionali PAC non é stato effettuato alcun
accantonamento al fondo ferie maturate e non godute. Qualora dovesse verificarsi il caso di corresponsione di trattamenti
economici sostitutivi 'Azienda rilevera un costo tra gli oneri del personale, se I'operazione avviene in corso d'anno, o tra le
sopravvenienze passive, qualora l'operazione si riferisca a ferie non godute di esercizi precedenti.

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedure concorsuali interne stabilite da contratto:

In aderenza alle indicazioni disposte dallart. 6 - comma 2 - del D.Lgs. n. 165/2001 (successivamente modificato dal D.Lgs. n.
75/2017), sulla base delle linee di indirizzo fissate con il DM 08/05/2018 e recepite dalla Regione Emilia-Romagna con propria
Delibera n. 1412 del 03/09/2018, e in stretta aderenza agli obiettivi della programmazione sanitaria regionale per l'anno 2022
(definiti a partire dagli obiettivi contenuti nel Documento di economia e finanza regionale che la Giunta e gli Assessori
assumono come prioritari per I'anno in corso, in coerenza con le linee di indirizzo per il Servizio Sanitario Regionale) 'Azienda, in
data 18/07/2022, ha trasmesso alla Direzione del Personale ER. la proposta di sviluppo delle politiche del personale peril
triennio 2022/2024. Il Piano triennale & stato approvato dalla RER con nota PG n. 30816 del 01/12/2022 e formalizzato con
provvedimento deliberativo n. 300 del 28/12/2022.

Il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2022/2024 si colloca in sostanziale continuita con il precedente, in un contesto
2022 contraddistinto da:

- il complesso quadro organizzativo ed assistenziale causato dalla pandemia da virus Covid-19, che ha continuato a rendere
necessario provvedere a un costante processo di riorganizzazione dei servizi sanitari, per rendere adeguata l'offerta ai bisogni
della popolazione;

- il forte mandato istituzionale conferito alle direzioni aziendali di convergere progressivamente verso una azienda sanitaria
provinciale unica;

Ccui si @ accompagnata la decisa ripresa delle attivita che nel 2020 e nel 2021 avevano subito un pesante rallentamento, con
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periodi di totale sospensione, oltreché, dal mese di settembre 2021, I'avvio delle progettualita legate al PNRR.
Conseguentemente il PTFP in argomento ha previsto 'adeguamento e il consolidamento delle dotazioni organiche di area
sanitaria. Accanto a questo la sfida che il PNRR impone in termini di capacita e di tempestivita nella realizzazione degli

investimenti, comportera la necessita di meglio strutturare, anche con soluzioni innovative, le professionalita di area tecnico
amministrativa,

Nella realizzazione del presente Piano, una delle criticita principali & stata la difficolta di reclutamento dei dirigenti medici,
fenomeno diffuso e noto a livello nazionale, ma che diventa particolarmente critico e impattante per alcune specialita, prima fra
tutte la Medicina d'Urgenza ed il Pronto Soccorso. Per quest'ultima specialit3, sono state adottate nel tempo tutte le misure e gli
strumenti di reclutamento possibili: dalle forme contrattuali di ordine transitorio, agli incentivi conferiti ai sanitari di altre
UU.00,, ai reiterati bandi di selezione per incarichi di ruolo; nonostante cio si & stati costretti a ricorrere a collaborazioni con Enti
terzi per non diminuire la presenza media di dirigenti medici presso il PS. Tale criticita non sembrano essere prossime alla
risoluzione, se non grazie ai ripensamenti dell'intero sistema dei percorsi di formazione, inserimento e valorizzazione del
personale medico, rispetto cui l'attivazione di posti aggiuntivi presso le scuole di specialita e il ricorso al “decreto Calabria” non
sono che un primo tentativo di risoluzione del problema.

Si allega un prospetto riassuntivo dell'andamento della consistenza dell’organico del personale

dipendente espresso in termini di full time equivalente (FTE), nell'anno 2022, sia come previsione, sia come consuntivo, nei
raggruppamenti richiesti dalla Regione per la validazione del Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (Tabella A).

Quanto fin qui esposto ha comportato complessivamente alla proposta di revisione della dotazione organica nei termini
esplicitati nella tabella B del PTFP, da intendersi come “fotografia a regime”, al completamento cioé di tutti i percorsi sopra
descritti in relazione ai diversi profili professionali.

L'incremento complessivo si assesta sulle 110 unita, tra quelle che derivano dalla “presa d'atto” dell'attuale dotazione che si &
consolidata a fronte della gestione della pandemia cui si aggiungeranno quelle che permetteranno di raggiungere gli obiettivi
definiti a livello regionale e provinciale, e quelle che derivano dalla trasformazione dei contratti atipici, come detto, attualmente
limitati alla dirigenza sanitaria.

Il dettaglio delle variazioni rispetto all'attuale dotazione organica & rappresentato nella tabella che si allega.

- Rappresentare a sequito di carenza di personale il costo che si é dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio:

L'Azienda non ha proceduto ad esternalizzazioni dei servizi né ha fatto ricorso ad agenzie per il lavoro interinale nel corso del
2022.

Nell'anno 2022 si sono sostenuti i seguenti costi per le seguenti tlpolog|e di lavoratori atipici:
€ 882.849 per nr 51 contratti CO.CO.CO.
€1.196.554 per nr 55 contratti a libero professionisti.

| costi per consulenze sanitarie ammontano ad euro 218.652 e i costi per consulenze non sanitarie ad euro 79.886, entrambi in
linea con i costi sostenuti nel 2021.

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia dell’Amministrazione:

L'Azienda non ha effettuato nel corso del 2022 alcuna ingiustificata liquidazione di ferie non godute per inerzia
dell’Amministrazione. Sono state retribuite le giornate di ferie non usufruite al momento della risoluzione del rapporto di lavoro
per un importo totale di €. 4.115,33. La monetizzazione & avvenuta nei termini consentiti dal D.L 95/2012 art. 5, comma 8 e dalle
note Prot. 40033 del 08/10/2012 del Dipartimento della Funzione Pubblica e prot. n. 94806 del 09/11/2012 del Ministero
dell’Economia e delle Finanze

- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

L’Azienda nel corso del 2022 ha sempre provveduto al versamento dei contributi assistenziali e previdenziali alle scadenze
previste dalla normativa di settore. Non ci sono stati ritardi nel versamenti.

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:

L'Azienda non ha proceduto alla corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge e di contratto verificando
sistematicamente l'accumulo di eccedenze orarie preventivamente autorizzate e qualificate come straordinario anche attraverso
I'utilizzo del programma informatizzato di gestione delle presenze in servizio.

- Avvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto:

Come da indicazioni regionali di cui alla nota Prot. n. 06/04/2023.0342332.U, si sono effettuati i seguenti accantonamentitrai
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fondi per oneri:

-euro 540.931 per il rinnovo contrattuale 2019-2021 della dirigenza medica nella misura del 1,5%, al netto di quanto gia
erogato al personale nel 2022 come indennita di vacanza contrattuale;

- euro 76.288 per il rinnovo contrattuale 2019-2021 della dirigenza non medica nella misura del 1,5%, al netto di quanto gia
erogato al personale nel 2022 come indennita di vacanza contrattuale.

Non sono stati effettuati accantonamenti per il contratto 2019-2021 del personale del comparto siglato in novembre 2022 e i cui
costi 2022, quindi, sono rientrati nei costi del personale dipendente per 4,486 milioni di euro, mentre per il pagamento degli
arretrati 2019-2021 si sono registrati oneri straordinari per 4,136 milioni dopo aver utilizzato il fondo accantonato negli anni
precedenti per 0,554 milioni. | predetti importi sono al netto di IRAP registrata nel relativo aggregato di bilancio.

Non sono stati effettuati accantonamenti per il contratto 2022-2024 di tutto il personale dipendente per il quale si & pagata la
quota 2022 dell'indennita di vacanza contrattuale con registrazione sui costi del personale.

Gli oneri contrattuali su menzionati sono stati coperti da specifici finanziamenti regionali.

- Altre problematiche:

Mobilita passiva

Importo

Farmaceutica
Il costo per la farmaceutica, pari ad che risulta essere
con il dato regionale nonché nazionale, mostra un rispetto all'esercizio precedente.

istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare il rispetto della
normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

Importo

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo €200.062.499,00

Il valore comprende il costo di acquisto di beni sanitari e non, servizi sanitari e non, manutenzioni e godimento beni di terzi.
| costi per acquisto beni decrementano rispetto al 2021 per 0,615 milioni di euro, di cui 0,484 sui beni sanitari e 0,131 sui beni
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non sanitari. Si rileva un incremento dei prodotti farmaceutici legato alla maggior mobilita farmaci compensato dal risparmio
legato alle nuove gare aggiudicate nel corso dell'anno e agli antimicrobici che, in aderenza all'obiettivo specifico aziendale
assegnato alle-UU.OQ, risultano in riduzione rispetto all'anno 2021. Le azioni sull'appropriatezza d’uso dei dispositivi medici
poste in atto e la diminuzione dei costi COVID hanno determinato una importante riduzione dei costi rispetto al 2021.

La spesa farmaceutica ospedaliera (depurata dei farmaci innovativi) e costruita sulla base del consuntivo dei conti economici
indicati dalla Regione come facenti parte dell’obiettivo dell'acquisto farmaci ospedaliero, & risultata pari a € 47.168.656 e vede
un sostanziale allineamento rispetto all’'obiettivo assegnato dalla Regione all’Azienda Ospedaliero Universitaria pari a
€.46.925.838 (escluso farmaci fondo innovativi). Mentre sulla base del valore indicato nelle tabelle Regionali il costo dell'acquisto
ospedaliero dei farmaci (sempre al netto degli innovativi) & risultato pari a € 46.213.503, pertanto inferiore all'obiettivo
assegnato. La differenza tra i dati regionali e quelli dei conti economici di bilancio & principalmente determinata dalla variazione
delle rimanenze di reparto.

La spesa per dispositivi medici & rappresentata dalla somma in sede di consuntivo di conti economici indicati dalla Regione
nell'ambito della formulazione dell'obiettivo. L'importo di € 27.041.684 evidenziato in bilancio vede un lieve disallineamento
rispetto all'obiettivo assegnato dalla Regione all’Azienda Ospedaliero Universitaria pari a € 26.941.115.

L'aggregato dei costi per servizi sanitari evidenzia maggiori costi per 0,497 milioni di euro. Le variazioni piu significative sono
relative a:

- un aumento di costi per prestazioni erogate in attivita libero-professionale (+0,747 milioni), con conseguente aumento dei
relativi ricavi;

- un aumento di 0,445 milioni dei service sanitari;

- un aumento di 0,278 milioni di euro dei costi per il personale universitario per nuovi convenzionamenti e trascinamento di
alcuni effettuati in corso d'anno nel 2021;

- una diminuzione di 0,856 milioni di euro nei servizi sanitari da privati per la cessazione della convenzione per I'utilizzo di spazi
e personale da ospedali Privati per interventi chirurgici programmati per riduzione di liste d'attesa;

-una diminuzione dei costi per consulenze, collaborazioni e altre prestazioni socio sanitarie di soli 0,102 milioni di euro, ma con
variazioni significative all'interno delle diverse voci economiche. In particolare si rileva una diminuzione di circa 1 milione di euro
sui costi per personale atipico e un aumento di circa 0,850 milioni di euro sui costi per prestazioni aggiuntive in similalp per
fronteggiare la mancanza di personale soprattutto nel settore dell'emergenza.

I servizi non sanitari incrementano rispetto al 2021 per 13,755 milioni di euro soprattutto per maggiori costi di riscaldamento
(+3,963 milioni) ed energia elettrica (+8,777 milioni) a causa dell'incremento delle tariffe energetiche e per maggiori costi pari a
0,274 milioni per rimborsi di utenze all’ Azienda USL di Ferrara. Va inoltre evidenziato che la quota relativa alla manutenzione
degli impianti del contratto calore per 2,639 milioni di euro & stata trasferita dal conto riscaldamento al conto manutenzioni .
Si rileva, inoltre, un aumento di 0,319 milioni di euro dei costi per il servizio di sterilizzazione dello strumentario chirurgico
dovuto alla ripresa dellattivita chirurgica aziendale. Il restante incremento é determinato dall'aumento ISTAT previsto su tutti i
servizi in concessione e distribuito nelle varie voci.

| costi 2022 per manutenzione ordinaria incrementano di 1,707 milioni di euro rispetto al 2021, con un aumento di 2,664 milioni
sulle manutenzioni agli impianti e macchinari calmierato da minori costi per manutenzioni agli immobili (-0,710 milioni) e alle
attrezzature sanitarie (- 0,266 miliconi).

Va evidenziato che 'aumento sulle manutenzioni agli impianti & quasi interamente legato allo spostamento della quota
manutenzione del contratto calore che veniva gestita nei costi di Riscaldamento (2,639 milioni), come gia in precedenza
evidenziato nei servizi non sanitari.

Sirileva un incremento rispetto al consuntivo 2021 di 0,218 milioni di euro determinato dai noleggi alle attrezzature sanitarie
per nuovi contratti attivati e da attivare nel 2022 relativi principalmente alle seguenti attrezzature:

- Fluorangiografo

« Ecooftalmografo

- Sistema neoprob GDS per interventi di senologia

« Incidenza su intero anno Sistema RIS-PACS

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) €13.483.210,00
Immateriali (A) €532.303,00
Materiali (B) € 12.950.907,00

Eventuali annotazioni

Proventi e oneri finanziari
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Importo €-391.208,00

Proventi €4.012,00

Oneri € 395.220,00

Eventuali annotazioni

Rispetto al 2021 si rileva un incremento di 0,040 milioni di euro degli interessi passivi su mutui per aumento dei tassi d’interesse
legati alle variazioni dell’Euribor. '

Proventi e oneri straordinari

Importo €13.936.248,00
Proventi € 18.776.305,00
Oneri € 4.840.057,00

Eventuali annotazioni

Rispetto all’'esercizio 2021 i proventi straordinari decrementano di 6,934 milioni di euro, in particolare per:
- minori assegnazioni regionali per complessivi 1,291 milioni di euro legati alla diversa allocazione dei contributi per I'equilibrio-
economico finanziario a fronte dell’assegnazione dei contributi per 'applicazione contrattuale del comparto 2019/2021

competenza esercizi pregressi. Le assegnazioni regionali contenute in questo aggregato per il 2022 ammontano a complessivi
13,313 milioni di euro e sono relative a:

- finanziamento oneri rinnovo contrattuale CCNL 2019/2021 personale comparto - 4,755 milioni;

- sostegno all’equilibrio economico-finanziario - 8,304 milioni;

- finanziamento Legge Gelli art. 1 commi 435 e 435-bis Legge n. 205/2017- 0,091 milioni;

- risorse per certificazioni INAIL art. 1 - commi 526-527 L. 145/2018 anni 2019/2021-0,144 milioni;

- rimborso da protezione civile per assistenza alla popolazione per COVID -0,018 milioni;

«il non riproporsi di insussistenze di debito vs personale dipendente registrate nel 2021 per 3,414 milioni di euro;

- riduzione delle insussistenze legate all’'eliminazione di partite debitorie particolarmente vetuste per 1,064 milioni di euro,
nonostante sia proseguita anche nel 2022 |'attivita di verifica dei debiti vetusti che ne ha portato I'eliminazione per 4,152
milioni di euro;

- riduzione delle note di credito per pay back di 0,722 milioni di euro;

- il non riproporsi di sopravvenienze attive per ticket di anni pregressi registrate nel 2021 per 0,599 milioni di euro.

Gli oneri straordinari incrementano di 3,749 milioni di euro, per sopravvenienze passive relative al costo del personale per euro
4,285 milioni di euro dovute all'eccedenza degli accantonamenti effettuati negli esercizi precedenti rispetto agli oneri 2019 -
2021 corrisposti per I'applicazione contrattuale del personale del comparto nel 2022 e da insussistenze dell'attivo paria 0,537
milioni dovute al decremento degli importi delle note di credito da ricevere rispetto al 2021.

Ricavi

Le assegnazioni regionali rientranti nell'aggregato dei contributi in conto esercizio sono le sequenti:
Finanziamento per funzioni (20% produzione) 30.750.828,00 DGR 1772 DEL 24/10/22

Funzioni sovraziendali -talassemia 1.500.000,00 DGR 1244 DEL 25/07/22

Funzioni sovraziendali - malattie rare 180.000,00 DGR 1244 DEL 25/07/22

funzioni sovraaziendali (riabilitazione + chirurgia vascolare Zamboni) 500.000,00 DGR 1244 DEL 25/07/22
Obiettivi e progetti di innovazione (Vermont-Oxford network) 6.750,00 DGR 1244 DEL 25/07/22

Piano di miglioramento accesso PS 500.000,00 DGR 2099 DEL 28/11/2022

Progetto "Donazione organi da donatore a cuore battente" 4.000,00 DGR 2293 DEL 19/12/2022

Corsi universitari delle professioni sanitarie 2.494.929,49 DGR 2306 DEL 27/12/2022
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Contributi da FSR indistinti 9.168.065,00 DGR 1772 DEL 24/10/22
Equilibrio economico 24.255.819,00 DGR 2099 DEL 28/11/2022-585 DEL 17/0472023
Oneri rinnovi contrattuali personale DIRIGENTE SANITARIO 2016-2018 a regime - 1.394.565,00 DGR 1772 DEL 24/10/22
Oneri rinnovi contrattuali personale COMPARTO 2016-2018 a regime 2.001.656,00 DGR 1772 DEL 24/10/22
Oneri rinnovi contrattuali personale DIRIGENTE PTA 2016-2018 a regime 40.433,00 DGR 1772 DEL 24/10/22
Oneri rinnovi contrattuali personale dipendente 2019-2021 2.231.671,00 DGR 1772 DEL 24/10/22
Oneri rinnovi contrattuali personale dipendente comparto 2019/2021- ANNO 2022 4.287.639,98 DGR 2293 DEL 19/12/2022
IVC 2022-2024 personale dipendente 347.795,00 DGR 1772 DEL 24/10/22 -
Ammortamenti netti ante 2009 53.818,00 DGR 1772 DEL 24/10/22
Personale Decreto Legge n. 34/2020 1.494.779,00 DGR 1772 DEL 24/10/22 E 2090/22
Recupero liste d'attesa c. 278-1.234/2021 1.379.725,00 DGR 2099 DEL 28/11/2022
Progetti e funzioni (personale in collaborazione) 109.050,30 DGR 2223 DEL 12/12/2022
GRU 65.279,77 DGR 1772 DEL 24/10/22
GAAC 9.651,56 DGR 1772 DEL 24/10/22
SEGNALER 105.801,81 DGR 1772 DEL 24/10/22
Fondo unico farmaci innovativi- 9 MES| 2.872.666,00 DGR 1890 DEL 07/11/22 - DD-22523/2022
Fondo unico farmaci innovativi- DIFF. 9/11 MESI 675.896,00 DGR 2293 DEL 19/12/2022
Contributi per maggiori costi legati alla pandemia e ai maggiori costi energeticiA (INTESA 282/CSR) 6.176.574,26 DGR 85 DEL
23/01/2023 :
Fondo unico farmaci innovativi - DIFF. 11/12 MESI 344.250,00 DGR 85 DEL 23/01/2023
Risorse di cui all'art. 1, comma 293, della LEGGE N. 234/2021, particolari condizioni di lavoro svolte dal personale del comparto
assegnato al pronto soccorso 166.662,00 DGR 262 DEL 28/02/2023
Ordinamento professionale comparto ex art.. 102 comma 5 CCNL 2/11/2022 {0,55%) 392.571,18 DGR 585 DEL 17/04/2023
Assegnazione LEGGE GELLI annualita 2022 (montante 2019-2022) 81.819,14 DGR 585 DEL 17/04/2023
Programma di Farmacovigilanza attiva - Fondi AIFA 2015-2016-2017 90.000,00 DGR 2168 DEL 12/12/2022
Potenziamento prevenzione nei luoghi di lavoro 13.000,00 DGR 2161 DEL 12/12/2022
Fondo Nazionale per la formazione in simulazione in ambiente sanitario AL Decreto del MINISTERO DELLA SALUTE 27 MAGGIO
2022 11.111,20 DGR 2240 DEL 19/12/2022
Fondo Alzheimer e Demenze 2021-2023 23.473,09 DGR 1774 del 24/10/22
Sostegno equilibrio - mezzi reg.li L.R.22/2022 959.432,00 DGR 2293 DEL 19/12/2022
STRANIERISTP 247.106,16 DGR 2385 DEL 27/12/2022
TOTALE CONTRIBUTI C/ESERCIZIO DA REGIONE 94.936.817,94

Le assegnazioni regionali in conto utilizzo contributi inutilizzati esercizi precedenti sono le seguenti:
Finanziamento equilibrio economico- finanziario 3695770,82 DGR 2099 DEL 28/1 1/2022;

Risorse Legge Gelli art. 1 commi 435 e 435-bis Legge n. 205/2017 45731 DGR 2099 DEL 28/11/2022
TOTALE 3.741.501,82. B

Le assegnazioni regionali rientranti nell'allegato dei rimborsi sono le seguenti:
rimborsi pay-back farmaceutico e su dispositivi medici per equilibrio economico 16.024.991,62-DGR 2293 del 19-12-2022 -
DGR 85 del 23/01/2023- DGR 585 del 17/04/2023.

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto.

Attivita amministrativo contabile

Il Collegio attesta che nel corso dell'anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall'art. 2403 del
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codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con l'lstituto tesoriere, al controllo dei
valori di cassa econamale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
valori posseduti dall’Azienda, come anche si & potuto verificare il

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre
somme dovute all'Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.
Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell'anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli

(CE/S.P/CP.J/LA) CE./S.P./LA.inviati entro la scadenza, mentre la scadenza del CP consuntivo & il 30 settembre

Sulla base dei controlli svolti &

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
Il Collegio, sia nel corso dell'anno, in riferimento all’attivita amministrativo contabile dell’Azienda, sia sul bilancio, inteso come
espressione finale in termini di risultanze contabili dell'attivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un
giudizio finale,

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti piu significativi
vengono qui di seguito riportati:

Categoria Tipologia

Oss:

Contenzioso legale

Contenzioso concernente al personale : €26.497,00

Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate

Accreditate

Altro contenzioso €7.659.941,00

i cui riflessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico possono

essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:

L'importo per "altro contenzioso" risulta accantonato ai seguenti fondi:

- fondo cause civili e oneri processuali € 678.483;

- fondo franchigie assicurative € 1.813.151;

- fondo rischi per copertura diretta dei rischi autoassicurazione € 4.459.126;
- contestazione su collaudo con fornitore € 13.347;

-fondo spese legali € 695.834.
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Il Collegio

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevando
quanto segue:

- Informa che nel corso dell'anno I'Azienda non é stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di

un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.
- Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabilie la conformita dei criteri di valutazione del

Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizicni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto
dal D. igs. 118/2011.

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documento contabile esaminato.
Osservazioni

I Collegio prende atto che il disavanzo pari a € 4.537.600 ,00 verra ripianato tempestivamente dalla Regione Emilia Romagna,
che cosi si esprime nella delibera n. 602 del 20\04\2023. La contabilizzazione dei ripiani verra effettuata ai sensi dell'articolo 29
lettera d) del D.Lgs 11812021 in modo tale che il patrimonio netto dell'Azienda non sara compromesso.

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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COOICE MCO.

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/22

PER ANNO D1 FORMAZIONE

T Pl 20180
procedonti 2018 2020 2021 2022

X CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0 0 0| 0 0
x Creditl viSiato por spesa corrente e acconth 0 (] 0 0 0|
ABAZ01 Credil viSlelo por spesa comrenlo - FSN Indistnte
ABAZIO Ciedit viStato por sposa coifonio - FSN vincolale
ABAZI Cradili v/iStale per mobilild altiva extrareglonale
A9A240 Credit v/Stalo per mobilita altiva inlernazionslo Y|
ADA2%0 Croditi v/Slato por ncconlo quota fabbisogno sanftaria reglonale slandord
ABAZCY Crediti viStato por finanziamento sanitario aggluntive comenlo
x Crediti viStalo - aliro: 0 0 0] a 0]
ABAZI0 CredltiviStato per sposa cotfanie - allro
ABAZTY Ciediti viStato per spesa eoitenie par STP (ox 0.Lgs. 266/96)
X CREOITI V/ISTATO - INVESTIMENTI 0 0| 4,009,310 [} 0
ADA280 Creditl v/Stato par flnanzlament| per | | I 4.000.310
X CREDITI W/STATO - RICERCA 0 0| 0 0 0
ABASDO CroditiviState per ricorca corfento - Ministeso delln Salute
ABA3 1D Croditi viStalo per ricerca finalizzala - Minislero della Salule
ABAYID Crediti v/Stalo per ricerca - allro I | centrafi
ABAIY Craditi v/Slala per ficorca - finanzlament par Investiment
AdA3LD CREDM VIPREFETTURE 52,854 186
X TOTALE CREDITIVISTATO 52.854 0 4.009.310 0 186
X
x CREDITI VIREGIONE O P_A. PER SPESA CORRENTE 241.219 153428 457282 2.289.552 23.571.951

Crediti o PA. perfi I sanlario ordinari
* corante: 0| 0 208.054 1.650,338 10.867.806
18A320 Creditl WRegiono o P.A, por quota FSR 3471 10.867.805
ADA400 Credill v/Regiona o P.A. pot mobilitd attiva intreroglonale
anad10 Crediti wRegiono o P.A. por mobilild ativa oxiraregionalo 208.054 1546 857
ABA42D Credili WReglona o P.A. por sceonlo quela FSR
o Crediti v/Reglone o P.A. per finanzlamento sanitario aggluntive

corranta LEA 60,000 75.000 169.205 158.264 12.457.039
iy
LLITE] Crodili v/Regione o P.A. per spesa comrente - aliro 75400
Criviy Credhl v/Reglons o P.A. per spesa corrente - STP {ex D.Lgs, 286/98) 247.106
ABASTY Creditl viRegl Provincia A per L. 210192
- Crediti vReglone o Provincia Autonoma par contribuli L. 21082 -

sanitarde
ABASLD Creditl v/Reg) o PA perricerca: 105.819) 78428 80.023 480.950
ApALE1 Credit] P.A. per mobillitd attiva intemnazionale
x CREDITI VVREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO H 975181 o 160,000 11,832,884
i Creditl viReglana o P.A. per finanzlamerti por Invastimentl 975,161 160000)  11.832.854
ABAAZQ Credlll v/Reglone o P.A. per | fondo dotazione
x Credlll viReglone o P.A. per riplano pardite: 0 0 0 0 0
| ABASCO Crediti wRoglona o PA per riplano perdita
R Credig glono o Provincia Aul per anlicipazione rplano d
dal Pianl i cul aliart1, comma 528, L. 20872015

ADAS10 Credillv/Regione per copenura dobill al 311122005
N c:::ul"::enli glono o P.A per tiserse da esearcizl
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 241.219 1.128.589 457.282 2.449.552 35,404,805




Tabelle crediti e debiti per anno per verbale Collegio

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/22
CODICE PER ANNO DI FORMAZIONE
CREDITI
MOD. SP 2018 ¢
o 2018 2020 2021 2022
precedenti
ABA530 CREDITI VICOMUNI 0 0 0 0 18,777
Crediti verso Comuni 15.777
Credifi v/\Comuni geslione sociale
Credili v/\Comuni per FRNA
X
" CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 61.220 92,168 §5.587.894| B.784.177 10.133.990
Credili v/Aziende sanilarie pubbliche della Regione - mabllita
HEASED In compensazione
P 5.531.322| 7.170.907 1.409.109
Craditi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobllita
ABASTO non in compensaziona
ABASE0 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
presiazioni 61.220 92.168 56,572 1.613.270 8.724.881
ABAS5S0 Acconlo quola FSR da distribuire
Crediti viAziende sanilarie pubbliche della Regione per
ABA591 anlicipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali
di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015
Credili v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
ABAEB01 Contribuli da Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prav,
! Aul. (exira fondo) ;
ABAGOO CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 30.039 57 46.913 0 184.171
x TOTALE CREDITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 91.259 92.225| 5.634.807| 8.784.177 10.318.161
x CREDITI VISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 0 0 0 0
ABAG20 Crediti vfenti reglonall: 0 0 0 1] 0
Crediti verso ARPA
ABAG30 Crediti v/isperimentazioni gestionall
ABAG40 Creditl v/altre parteclpate
X
ABABS50 CREDITI VIERARIO 3.501 0 0 0 8.736
Credifi verso Erario - IRES 9.736
Credili verso Erario - IRAP
Credili verso Erario - IRPEF
Crediti verso Erario - IVA 3.501
Credili verso Erario - Bollo virtuale ¥
Aflri crediti verso I'Erario
x
x CREDITI VIALTRI 2.090.288 321.897| 3.680,107| 1.127.023 2.813.867
ABABTO Crediti v/cllenti privati 1.150.829 166.461 167.361 1.056.379 2.567.420
ABAGBO Crediti vigestioni liquidatorie
ABAGI0 Crediti v/altrl soggettl pubblici 74.929 98 3.443.642 0 62.175
ABAT00 Crediti v/altri soggetti pubblicl per ricerca 8.000 15.000
ABA710 Altri crediti diversi 864.530 156.338 61.104 70.644 169.272
ABAT11 Altri crediti diversi 864,530 155.338 61.104 70.644 170.498
Crediti per depositi cauzionali
Credili verso Geslione Sociale
Credili v/personale dipendente
Allri crediti diversi B64.530 155.338 61.104 70.644 170.498
ABAT12 Note di credito da emetiere (diverse) -1.226
ABA713 Altrl Credit! verso erogatorl {privatl accreditati e
convenzionatl) di prestazion! sanitarie 0 0 0 0 0
ABAT14 Allri Crediti verso erogalori (privati accreditati e convenzionali) di
prestazioni sanitarie
ABAT15 Nole di credilo da emettere (privatl accreditati e convenzionali)
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CODICE MOD.
SP

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

x

CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE

x

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA20 Credili v/Stato per spesa correnle - FSN indistinto

ABA220 Credili viStalo per spesa corrente - FSN vincolato

ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva exiraregionale

ABA240 Credili v/Slato per mobilita altiva internazionale

ABAZ250 Credili v/Stalo per acconto quola fabblsogno sanitario regionale standard

ABAZED Credili v/Stalo per finanziamento sanitario aggiuntive corrente

x Creditl v/Stato - altro;

ABA270 Credili v/Stato per spesa correnle - allro

ABAZ71 Crediti v/Stalo per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)

x CREDITI VISTATO - INVESTIMENT!

ABAZ80 Creditl v/Stato per finanziamenti per investimenti:

x CREDITI VISTATO - RICERCA

ABA300 Credill v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310 Credili v/Stalo per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

ABA320 Credili v/Stato per ricerca - alire Amminisirazioni centrali

ABA330 Credili v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA34D CREDITI V/IPREFETTURE

X TOTALE CREDITI VISTATO

x

% CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

N Creditl viRegione o P.A. per finanziamento sanitario ordinarlio
carrente:

ABA3S0 Credili v/Regione o P.A. per quota FSR

ABA400 Credili v/Regione o P.A. per mobilila atliva inlraregionale

ABA410 Credili v/Regione o P.A. per mobilita atliva exiraregionale

ABA4ZD Credili v/Regione o P.A. per acconto quota FSR .

e Crediti viReglone o P.A. per finanzlamento sanitario aggluntivo
corrente LEA

hisad Creditl viRegione o P.A. per finanziamento sanltario aggiuntivo
corrente extra LEA

ABA4S0 Creditl viReglone o P.A. per spesa corrente - altro

ABA451 Crediti viRegione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98)

ABAS21 Crediti v/Reglone o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

p— Creditl v/IReglone o Provincia Autonoma per contributi L, 210/92 -
azlende sanitarle

ABA4E0 Crediti viReglone o PA per ricerca:

ABA4E1 Crediti viRegione o P,A. per mobilitd attiva Internazionale

x CREDITI V/REGIONE O P.A, PER VERSAMENT! A PATRIMONIO NETTO

ABA4BO Crediti vIRegione o P.A. per finanziamenti per investimenti

ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per Incremento fondo dotazione

* Creditl v/Regione o P.A, per riplano perdite:

ABASO00 Credili v/IRegione o P.A. per ripiano perdite

P Crediti v/Reglone o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
programmalo dai Piani aziendali di cui all'arl.1, comma 528, L. 208/2015

ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABisa0 Credili v/iRegione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenli esercizi

precedentli

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

Fondy Accantonamont yiopclo
svalutazione  *° 1 Utilizzi svalutazione
Inizlale finale

0 0 0

0 Q 0

0

0

0

0

0

0

0 Q 0

0

L1} 0 ']

0 0 0

0 0 [

0

0]

0

0

42,283 4228
42,283 0 42.283
0 0 0]

0 [ 0

0

0

0

0

0

0

0]

0 0 0

0

Q

0 o 0

0

0.

0

0 0 0




Tabelle crediti e debiti per anno per verbale Collegio

Fondo
CODICE MOD, SP [FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutaziona |ACCANONAMON| gy, | Fondo il
Iniziale
ABA530 CREDITI VICOMUNI 0 0 0 ]
Fondo svalutazione crediti verso Comuni 0
Fondo svalutazione credili v/Comuni gestione sociale
Fondo svalutazione credili v/Comuni per FRNA 0
X
" CREDITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 0 0 0 0
Credili v/iAziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABASG0 : i
mobilita in compensazione 1]
Crediti v/iAziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABAS70 mobilita
nen in compensazione 0
ABASED Credili v!Af:lende sanilarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 0
ABAS590 Acconto quota FSR da distribuire 0
Crediti v/iAziende sanitarie pubbliche della Reglone per
ABAS591 anticipazione ripiano disavanzo pragrammato dai Piani
aziendali di cul all'art.1, comma 528, L, 208/2015 0
Credili v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
ABAGO1 Conlributi da Aziende sanitarie pubbliche della regione o
Prov. Aut. (extra fondo) ; 0
ABAGOD CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 25.533 6.349 31.882
X TOTALE CREDITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 25.533 6,349 0 31.882
x
B CREDITI V/ISQCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 0 0 0 0
ABAG20 Crediti vienti reglonall 0 0 0 0
Fondo svalulazione credili verso ARPA 0
ABAG30 Credit! v/sperimentazioni gestionall 0
ABAG40 CredIti vfaltre partecipate 0
X
ABAGS50 CREDITI VIERARIO 0
X
X CREDITI VIALTRI 3.007.816 248.564 -825.439 2,430,941
ABAGTO Crediti viclienti privati 1.914.260 -231.279 1.682.981
ABAGHO Creditl v/gestioni liquidatorle [ 0
ABAG90 Crediti v/altri soggetti pubblici 9.212 1.422 -348 10.286
ABA700 Credit] v/altri soggetti pubblicl per ricerca 0
ABAT710 Altri crediti diversi 1.084.344 247,142 -593.812 737674
ABAT11 Altrl crediti divers| 1.084.344 247.142 -593.812 737.674
Fondo svalutazione crediti verso Gestione Sociale 0
Fondo svalutazione crediti vipersonale dipendenie 0
Fondo svalutazione allri credili diversi 1.084.344 247.142 -593,812 737.674
ABAT12 Nole di credito da emettere (diverse) 0
ABAT13 Altri Creditl verso erogatori (privati accreditati e
convenzionatl) di prestazionl sanitarle 0 0| 0| 0
Allri Crediti verso erogatori {privali accreditali e
ABAT714 § sy bt
convenzionali) d prestazioni sanitarie 0
ABA715 Note di c:redlto da emettere (privali accreditali e
convenzionali) 0
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Tabelle crediti e debiti per anno per verbale Collegio

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
CODICE MOD, 8P DEBITI 2018 &
2019 2020 2021 2022
precedenti
PDAODO MUTUI PASSIVI 23.957.481
X
X DEBITI VISTATO 0 0 0 0 7.263
PDAQ20 Debili v/Slato per mobilita passiva extraregionale
PDAQ30 Debili v/Stalo per mabilila passiva internazionale
PDA040 Accenlo quola FSR wSlalo
PDAQ50 Debili v/Slato per resliluzione finanzlamenti - per ricerca:
PDAOGD Allri deblll v/Stato 7.263
X
x DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 64.424.913 0 0 0 0
PDAOBO Debili v/Reglone o Provincia Aulonoma per finanziamenli - GSA 64.424.913
PDAOB1 Debill v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenli
PDADYD Debiti \ffRequne 0 Provincia Aulonoma per mohilila passiva
inlraregionale
PDA10D Debill viRegione o Provincla Autonoma per mobilila passiva
exiraregionale
PDA101 .Duhill v/iReglone o Provincia Autonoma per mobillita passiva
inlermazionale
PDA110 Acconlo quola FSR da Reglone o Provincia Aulonema
Acconto da Reglone a Provincla Aulonoma per anlicipazione
PDA111 ripiano disavanzo programmale dal Piani aziendali di cul allart, 1,
comma 528, L. 208/2015
PDA112 Debill vireglone o Provincia Aulonoma per conlributl L. 210/92 .
PDA120 Allri deblli v/Regione o Provincia Aulonoma - GSA
PDA121 Allri debill v/Regione o Provincia Aulonoma
X
[PoAt30 DEBITI VICOMUNI: | [124 |
x
X DEBITI WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 6,038.600 0 728 228.358 2470493
PDA160 Debili v/Aziende sanitarie pubbliche della Reglone - per quota FSR
PDA170 Debill v/Aziende sanilarie pubbliche della Regione - finanziamento
sanilario aggiunlivo corrente LEA
PDA180 Debili v/Aziende sanilarie pubbliche della Regione - finanziamenlo
sanilario aggiunlivo correnle exira LEA
PDA1E0 Debitl vIAzi.ende sanilarie pubbliche della Reglone - mobilita in 6.036.600
compensazione
Debili v/Azlenda sanilarie pubbliche della Reglone - mobilita non in
PDA200
compensazione
PDA210 Debili v/Azlende sanitarle pubbliche della Regione - alire 0 0 " |7 298,358 2 470.499
preslazioni
PDAZ11 Debii v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per allre
preslazioni per STP
Debill v/Aziende sanifarie pubbliche della Regione - per Contributi
PDA212 da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut, (exira
fondo)
PDA213 Debili v/Aziende sanilarie pubbliche della Regione - per conlribuli L.
210/92
PDAZ20 Debiti v/Aziende Sanltarie pubbliche fuorl Reglone 1.656 0 0 4,802 30.327
Deblti v/Aziende sanltarle pubbliche della Reglone par
PDA230 versament! 0 0 0 0 0
c/patrimonio netto
PDA231 Debili v/Aziende sanllarie pubbliche della Reglone per versamenti
cipalrimonio nello - finanziamentl per investimenti
PDA232 Debill v/Aziende sanilarie pubbliche della Reglone per versamenti
clpatrimonic netlo - incremenlo fondo dotazione
Debill v/Azlende sanilarie pubbliche della Reglone per versamenti
PDA233
clpalrimonlo nelto - rplano perdite
Debili v/Aziende sanilarle pubbliche della Regione per anlicipazione
PDA234 riplano disavanze programmato dal Piani aziendali di cui alfart. 1,
comma 528, L. 208/2015
PDA235 Debill v/Aziende sanilarie pubbliche della Regione per versamentl
clpalrimonio netto - altro
x TOTALE DEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 6.040,256 ] 728 233.160 2.500.826
x
x DEBITI VISOCIETA' PARTECIPATE EfO ENTI DIPENDENT] 0 0 0 2.592 225.284
PDA250 Debitl vlentl regionall 0 0 0 2,592 7.200
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Tabelle crediti e debiti per anno per verbale Collegio

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
CODICE MOD. SP DEBITI 20188
procedantl 2018 2020 2021 2022
Debili verso ARPA 2.592{7.200
PDA2&0 Deblti visperimentazion] gestionali
PDA270 Debiti vfaltre partecipate 218.084
X
PDA280 DEBITI VIFORNITORI: 8,489,744 1.400,104 1.911.187 |4.187.049 |46.681.838
PDA290 s;t;l:;::;:lns:::]:rli:ri (privati accreditati e convenzionatl) di 36.629 0 o 0 24.714
PDAZ91 E:;T:L:E:ﬁosgmﬁll:n (privali accredilali @ convenzionali) di 38,620 21.714
PDA282 Nole di credilo da ricevere (privali accredilali e convenzionatl)
PDA300 Debiti verso altrl fornitori 8.453.115 1.400.104 1.911.187  |4.187.049 46.660.124
PDA301 Debili verso allri fomiton 8.453.115 1.400.104 1.911.187  |4.187.330 |48.322.349
PDA302 nate di credito da ricevere (allr fornilori) -281 -1.662.225
X
PDA310 DEBITI VASTITUTO TESORIERE | | |
X
PDA320 DEBIT! TRIBUTARL: [} 0 0 0 9.817.804
Debill per IRES 0
Debili per IMU 0 0 0 0
Debill per Irap 1.330.234
Debili per IRPEF . 3,486.757
Debitl per IVA 4.991.473
Debill tribulari per allro 240
X
PDA330 e S EDENEALLASSISTENEIALI 220.548 580,247 372264  [228.255  |7.083.082
Debili verso INPS 229.314 580,085 367.737 227.587 6.887.629
Deblli verso ENPAM 26.326
Deblll verso ENPAF
Deblli verso INAIL 234 182 4.527 668 85.223
Debili verso allr Islituli di previdenza 84.704
X
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 555,568 891.247 876.300 1,934,628 |7.887.008
PDA350 Debiti v/altri finanzlatori
PDA360 Debiti vidipendenti 477.654 738.121 574.663 1.896.224  |7.101.425
PDA370 Debitl v/gestionl liquidatorie
PDA380 Altrl debiti diversi: 77.914 153.126 301.637 38.404 7685.583
Acconli da clieni
Debitl verso Amministrazioni Pubbliche diverse 63,101 153.126 287.560 19.808 591.658
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA
Debili per deposlli cauzionali 3,785
Debill verso ARPA allre regioni
Deblli verso Enti di ricerca 1.868 3.168
Debili verso allri soggelll 11.028 ] 14.077 16.728 180.757
Debiti verso Organl istiluzionali
Debiti verso geslione sociale
Debili verso soggettl assimilali lavoro dipendenle
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TABELLA A - Scheda 1 - Piano Fabbisogno del Personale Anno 2022

MACROPROFILI

ANNO 2022 VALORI ESPRESSI IN: FTE anno FIE 2022 COMANDL | TOTALE
CONSUNTIVO E-U FTE 2022

PERSONALE DIRIGENTE
Medicit 455,24 421,71 7,76 429,47
Veterinari
Dirigenza sanitaria 49,53 45,89 45,89
Dirigenza PTA 21,66 18,66 3,92 22,58
TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 526,43 486,26 11,68 497,94
PERSONALE COMPARTO
Personale infermieristico 1.290,44 1245,72 0,53 1246,25
Personale sanitario altri 268,38 261,03 0,13 261,16
0SS/0TA 372,11 366,05 0,16 366,21
Personale tecnico altri 115,10 91,27 91,27
Personale amministrativo 157,84 146,21 4,66 150,87
Personale della ricerca sanitaria
TOTALE PERSONALE COMPARTO 2.203,87 2110,28 5,48 2115,76
TOTALE PERSONALE 2022 2.730,30 2596,54 17,16 2613,7




DOTAZIONE ORGANICA

DOTAZIONE ORGANICA | VARIAZIONI PTFP | NUOVA DOTAZIONE
SL U A PTFP 2020-2022 2021-23 ORGANICA
VEDCI 490 26 516
DIRIGENTI SANITARI 57 4 61
DIRIGENZA PTA 23 1 24
TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 570 31 601
PERSONALE INFERMIERISTICO 1278 51 1329
PERSONALE SANITARIO ALTRI 274 6 280
OSS/OTA 355 22 377
PERSONALE TECNICO ALTR 112 19 131
PERSONALE AMMNISTRATIVO 210 19 191
TOTALE PERSONALE COMPARTO 2229 79 2308

[TOTALE cOMPLESSIVO 2.799 110 2903 |




