
 

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE 

ENTI E AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE 

 

OIV-SSR: OIV-SSR: 
dr.ssa Marzia Cavazza, ing. Raul Ragazzoni, Prof. Renato Ruffini – oiv.ssr@regione.emilia-romagna.it 

Struttura regionale di supporto: dott. Fabio Sanna, tel. 051/5277460 
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Alle Direzioni Generali  

Ai Coordinatori degli Organismi Aziendali di Supporto di Enti ed 

Aziende del SSR  

e p.c. 

Al Direttore Generale Cura della Persona, Salute e Welfare 

Ai componenti del Tavolo OIV-SSR per lo sviluppo del sistema 

integrato di valutazione del personale 

 

 

Oggetto: trasmissione delle Linee guida 1/2022 dell’OIV-SSR “Sistema di valutazione integrata del personale delle 

Aziende sanitarie”. 

 

Gentilissimi, 

 

con la presente si trasmettono le Linee guida 1/2022 dell’OIV-SSR “Sistema di valutazione integrata del personale delle 

Aziende sanitarie”, predisposta a seguito del proficuo lavoro di confronto e condivisione avvenuto anche con codeste 

Aziende attraverso il Tavolo OIV-SSR per lo sviluppo del sistema integrato di valutazione del personale. 

 

Le Linee guida contengono la sistematizzazione di quanto già previsto nelle delibere 1/2014, 2/2015 e 5/2017 in tema 

di valutazione integrata del personale con lo scopo di fornire una lettura sistemica ed integrata di quanto definito nel 

corso degli anni. Di conseguenza, risultano integralmente superate le delibere 1, 2 e 5 dell’OIV-SSR.  

 

Si evidenziano di seguito i paragrafi che presentano elementi di novità rispetto a quanto già presente nelle delibere 

precedenti: 

• 4.1 Guida alla valutazione aziendale del personale. 

• 4.2 Gli strumenti di supporto informatizzati. 

• 5.2 e 5.3 relativi alla relazione tra Valutatore e valutato. 

• 5.4 Ruolo dell’OAS. 

• 6.6 Processi di valutazione e stati di avanzamento degli iter valutativi. 

• 6.7 Coerenza con i CCNL vigenti. 

Si ricorda che il documento dovrà essere pubblicato in “Amministrazione Trasparente” tra gli Atti degli Organismi 

indipendenti di valutazione. 

 

Cordiali saluti 

Il Presidente dell’OIV-SSR 
(Ing. Raul Ragazzoni) 

Allegati: 

• Linee guida 1/2022 dell’OIV-SSR “Sistema di valutazione integrata del personale delle Aziende sanitarie”. 
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