
 

L'originale del presente documento, redatto in formato elettronico e firmato digitalmente e' conservato a
cura dell'ente produttore secondo normativa vigente.
Ai sensi dell'art. 3bis c4-bis Dlgs 82/2005 e s.m.i., in assenza del domicilio digitale le amministrazioni
possono predisporre le comunicazioni ai cittadini come documenti informatici sottoscritti con firma digitale
o firma elettronica avanzata ed inviare ai cittadini stessi copia analogica di tali documenti sottoscritti con
firma autografa sostituita a mezzo stampa predisposta secondo le disposizioni di cui all'articolo 3 del Dlgs
39/1993.

File Firmato digitalmente da Hash
DELI0000263_2024_delibera_firmata.pdf Calamai Monica; Fabbri Giuliana; Girotti 

Marinella; Martelli Luigi
442E553F72FEE90E816ACFBFFDB94205
F76FFACB08FB8B6A26A054F89421A917

DELI0000263_2024_Allegato1.pdf: FD88A4F43E4773B734DCC3BCC5D3D6A
64C500CB7E2BA80AFF69A9CFD72958719

DOCUMENTI:

Collegio sindacale
GESTIONE GIURIDICA RISORSE UMANE
DIREZIONE GENERALE
POLITICHE DEL PERSONALE RELAZIONI SINDACALI
UOC AFFARI ISTITUZIONALI - AREA LEGALITA E SICUREZZA
GESTIONE ECONOMICA RISORSE UMANE (DIPARTIMENTO DELLE RISORSE UMANE ED 
ECONOMICHE )

DESTINATARI:

[01-01-01]
[02-05-02]

CLASSIFICAZIONI:

Il presente atto è stato firmato digitalmente da Calamai Monica in qualità di Commissario
Straordinario
Con il parere favorevole di Fabbri Giuliana - Sub Commissario Sanitario
Con il parere favorevole di Girotti Marinella - Sub Commissario Amministrativo

Su proposta di Luigi Martelli - GESTIONE GIURIDICA RISORSE UMANE che esprime parere
favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimità del presente atto

SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE DA:

Adozione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) relativo al
triennio 2024 - 2026 dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara, ai sensi
degli artt. 6 e seguenti del D.Lgs. n. .165/2001

OGGETTO:

22/11/2024 11:37DATA:

0000263NUMERO:

DeliberazioneREGISTRO:

AOU_FEAOO:

FRONTESPIZIO DELIBERAZIONE



 

VISTE le deliberazioni n. 68 del , dell’Azienda USL di Ferrara, e la deliberazione n. 84 del 16/03/2023
, dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, relative al “Nuovo assetto dipartimentale16/03/2023

delle Aziende USL e Ospedaliero - Universitaria di Ferrara” a far data dal 1° giugno 2023;
 
VISTE le deliberazioni n. 151 del , dell’Azienda USL di Ferrara, e la deliberazione n. 163 del 01/06/2023

 dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara relative all“Istituzione delle nuove01/06/2023
Unità  Operative e ulteriori disposizioni/integrazioni”;

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore della UOC Gestione Giuridica
Risorse Umane che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali e formali e di legittimità del
presente provvedimento;

VISTI:
 
- l'art. 6 e seguenti del D.Lgs , come modificato dal D.Lgs n  che disciplinano l’adozione165/2001 75/2017
da parte delle pubbliche amministrazioni dei Piani Triennali dei Fabbisogni del Personale (PTFP), in
coerenza con la pianificazione delle attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate
ai sensi dell’art. 6 – ter del medesimo decreto;

- il decreto 8 maggio 2018 del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione, pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018, con oggetto "Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani
dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche", il quale nella specifica sezione
dedicata alle aziende ed enti del SSN, stabilisce alcuni indirizzi e criteri generali per la predisposizione del
PTFP da parte di tali amministrazioni, e prevede che essi siano approvati dalle rispettive regioni di
appartenenza secondo quanto eventualmente previsto dalla disciplina regionale in materia, e
successivamente adottati in via definitiva;

-la deliberazione della Giunta regionale n. 990 del 19 giugno 2023 che ha approvato le Linee guida per la
predisposizione del Piano integrato di attività e di organizzazione nelle aziende e negli enti del SSR
(PIAO), nonché la specifica disciplina regionale relativa al Piano triennale dei fabbisogni di personale
(PTFP), che si configura quale strumento di programmazione attuativo delle scelte strategiche contenute
nel PIAO, e al percorso procedurale per la sua approvazione;

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Adozione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) relativo al triennio 2024 -
2026 dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara, ai sensi degli artt. 6 e seguenti del
D.Lgs. n. .165/2001

OGGETTO:

DELIBERAZIONE



- la nota prot. n. 0547238.U del  con la quale sono state fornite indicazioni alle Aziende per la28/05/2024
predisposizione dei bilanci preventivi economici 2024 e della proposta di Piano attuativo del PIAO relativo
alla programmazione triennale dei fabbisogni di personale (PTFP) per il triennio ; detta nota2024-2026
specifica che la proposta di PTFP deve essere impostata in coerenza con le linee di programmazione
regionali e con l’obiettivo economico finanziario assegnato, nonché con quanto indicato nel bilancio
economico preventivo 2024;

RICHIAMATA la deliberazione della Giunta regionale n. 945 del 27 maggio 2024 “Linee di
programmazione e finanziamento delle aziende del Servizio sanitario regionale per l’anno 2024”;

RICHIAMATA la deliberazione della Giunta regionale n. 1446 del 1° luglio 2024, di approvazione dei bilanci
economici preventivi per il 2024 delle aziende ed enti del Sistema sanitario regionale, nella quale si è
rilevato “che le proposte di Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) relativo al triennio 

, quali allegati ai Bilanci preventivi economici 2024, sono state elaborate in coerenza con le2024-2026
linee di programmazione regionali, con l’obiettivo economico-finanziario assegnato nel rispetto delle
disponibilità evidenziate nell’ambito dei bilanci preventivi economici” e che “i Piani Triennali dei Fabbisogni
(PTFP), relativi al triennio , quali allegati ai bilanci preventivi, saranno approvati dalla Direzione2024-2026
Generale Cura della persona, Salute e Welfare secondo le modalità di cui alla delibera di Giunta n. 

”;990/2023

VISTO il contenuto del PTFP relativo al triennio  adottato in via provvisoria da codesta2024-2026
amministrazione e riportato in allegato al Bilancio di previsione 2024, adottato con delibera n. 149 del 

 ed approvato con delibera di Giunta regionale n. , e valutata dalla RER, in linea14/06/2024 1446/2024
generale, la sua coerenza con le linee di indirizzo di cui al decreto ministeriale 8 maggio 2018 prima
richiamato e con i contenuti della programmazione regionale;

VISTO altresì:

la già citata deliberazione della Giunta regionale n. 990 del 19 giugno 2023 che ha approvato le
Linee guida per la predisposizione del Piano integrato di attività e di organizzazione nelle aziende e
negli enti del SSR, nonché la specifica disciplina regionale relativa al Piano triennale dei fabbisogni
di personale (PTFP), che si configura quale strumento di programmazione attuativo delle
scelte  strategiche contenute nel PIAO;

le indicazioni operative regionali per la predisposizione del Piano Triennale dei Fabbisogni (PTFP)
relativo al triennio , tutt’ora valide, trasmesse con nota della Direzione Generale Cura2021-2023
della Persona, Salute e Welfare PG  del ;2021/52329 09/08/2021

DATO atto che lo scenario organizzativo ed economico in relazione al quale sviluppare ed articolare le
scelte di programmazione delle aziende sanitarie, anche con riferimento ai fabbisogni di personale, si
colloca in un contesto 2024 contraddistinto da:



 --il forte mandato istituzionale conferito alle direzioni aziendali di convergere progressivamente verso una
azienda sanitaria provinciale unica;

 --la decisa ripresa delle attività che negli anni della pandemia COVID avevano subito un pesante
rallentamento, prevedendo l’adeguamento e il consolidamento delle dotazioni organiche di area sanitaria,
al fine di ridurre i tempi e le liste di attesa delle prestazioni non erogate durante l’emergenza COVID, in
attuazione di quanto previsto dal Piano Nazionale di Governo delle Liste di Attesa (PNGLA) per il triennio 

 e dal Piano Regionale di Governo delle Liste di Attesa (PRGLA) adottato con DGR  e2019-2021 603/2019
DGR ;620/2024

--capacità e tempestività nella realizzazione delle progettualità legate al PNRR strutturando al meglio,
anche con soluzioni innovative, le professionalità di area sanitaria e tecnico amministrativa;

PRESO atto del vincolo regionale derivante dalla normativa statale contenuta nell'art. 11 del D.L. n. 
 in materia di contenimento del costo del personale che specificatamente prevede che la spesa per35/2019

il personale degli enti del SSR della Regione Emilia Romagna non può superare il valore della spesa
sostenuta nell'anno 2018 o, se superiore, il valore della spesa prevista dall' art. 2, comma 71 della Legge
n. , ossia il valore della spesa dell' anno 2004, diminuita dell' 1%;191/2009
  
DATO atto che la richiamata proposta di Piano dei Fabbisogni Triennale del Personale 2024- 2026
dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara:

-è stata sviluppata in coerenza con quanto previsto all'interno del documento "Linee di indirizzo per la
riorganizzazione della rete ospedaliera ferrarese" del , approvato e declinato nel Piano della30/01/2017
Conferenza Territoriale Sanitaria CTSS e della RER, nonché del processo di fattibilità per l’integrazione tra
Azienda USL e Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara (Delibere di Giunta RER n.1845 del 

, delibere dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara n.139 del  e delibera n.27/10/2021 29/07/2021
190 del ), oltreché in coerenza con le scelte di programmazione inerenti il potenziamento e la23/09/2022
riorganizzazione della rete assistenziale, sia territoriale che ospedaliera, secondo le previsioni legislative
contenute nel D.L.  (c.d. decreto rilancio) aventi riflesso anche sulla programmazione dei34/2020
fabbisogni di personale e sul finanziamento del SSR;

-è stata altresì sviluppata in coerenza di quanto indicato nella sezione “Piano triennale dei fabbisogni del
personale” inserito nel Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO) , adottato con2023-2025
provvedimento deliberativo n. 227 del ;31/7/2023
 
VISTA la nota agli atti, ns PG n. 19080 del  con la quale la Direzione Generale Cura della06/08/2024
Persona, Salute e Welfare, con prot. .0850573.U,. preso atto del contenuto del PFTP relativo al05/08/2024
triennio , redatto in via provvisoria da questa amministrazione e valutata la sua coerenza con le2024-2026
linee di indirizzo di cui al Decreto Ministeriale 8 maggio 2018 e con i contenuti della programmazione
regionale, tenuto conto della situazione economica in essere, ha approvato il PTFP relativo al triennio 

 che può quindi essere adottato in via definitiva dall’Azienda e che dovrà trovare applicazione2024-2026



1) di adottare il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) , redatto in coerenza con le2024-2026
indicazioni e la programmazione regionale in premessa citate ed approvato con nota della Direzione
Generale Cura della Persona, Salute e Welfare prot. .0850573.U, e recepito con ns PG n.05/08/2024
19080 del , che dovrà trovare applicazione entro il limite delle risorse destinate alla spesa del06/08/2024
personale in sede di Bilancio di Previsione  per l’anno 2024 e nel rispetto delle indicazioni operative fornite
dalla Regione Emilia Romagna;
 
2) di allegare il PTFP  unitamente alle relative schede così come indicato in premessa, al2024-2026
presente atto quali parti integranti e sostanziali, e precisamente:
 
   -  tabella A) che espone il fabbisogno in termini di "unità di personale a tempo pieno equivalente (FTE)"
per gli anni ;2024-2026
 
    - tabella di sintesi B) che espone la dotazione organica del personale dipendente;
 
    - relazione illustrativa al PTFP 2024 – 2026;

Delibera

entro il limite delle risorse destinate alla spesa del personale in sede di Bilancio di Previsione per l’anno
2024; 
 
RITENUTO di disporre che il presente provvedimento, unitamente alla relazione illustrativa e alle relative
schede del PTFP 2024 - 2026, quali parti integranti e sostanziali del presente atto, sia trasmesso, entro 30
giorni dalla sua adozione, al sistema di cui all' art 60 del D. Lgs  (SICO) presso il Dipartimento165/2001
della Funzione Pubblica e pubblicato sul sito aziendale in assolvimento degli obblighi di trasparenza ai
sensi di quanto previsto dall' art. 16 del D.Lgs ;33/2013
 
DATO atto che è stata fornita comunicazione preventiva alle Organizzazioni Sindacali di tutte le Aree
Negoziali in data  tramite l’Ufficio Relazioni Sindacali;13/09/2024
 
CONSIDERATO che con nota PG 25145 del  alcune OO.SS. della Dirigenza Area Sanità21/10/2024
esprimono un parere critico in merito ai contenuti del PTFP ;2024-2026
 
ATTESO che il Direttore della UOC Gestione Giuridica Risorse Umane proponente dichiara di non trovarsi
in   situazione di conflitto, anche potenziale di interessi;

DATO atto che il presente provvedimento risponde ai principi della legittimità, opportunità e convenienza;
 
ATTESA la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Direttore della UOC Gestione Giuridica
Risorse Umane proponente;
 



Responsabile del procedimento: 
Luigi Martelli

 
3) di disporre la trasmissione di copia del presente provvedimento entro 30 giorni dalla sua adozione, al
sistema di cui all'art 60 del D.Lgs  (SICO) presso il Dipartimento della Funzione pubblica ai sensi165/2001
dell'art. 6 ter, comma 5 dell'art 60 del D.Lgs n ;165/2001
 
4) di procedere altresì alla pubblicazione del presente provvedimento sul sito Aziendale in assolvimento
degli obblighi di trasparenza ai sensi dell’art. 16 del D.lgs. .33/2013
 






























































































