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DOCUMENTI:

Collegio sindacale
GESTIONE GIURIDICA ED ECONOMICA DELLE RISORSE UMANE
DIREZIONE GENERALE
RELAZIONI SINDACALI E SVILUPPO PROFESSIONALE
UOC AFFARI ISTITUZIONALI, LEGALI E ASSICURATIVO

DESTINATARI:

[01-01]
[08-03]

CLASSIFICAZIONI:

Il presente provvedimento è stato firmato digitalmente da Natalini Nicoletta in qualità di
Commissario Straordinario
Con il parere favorevole di Bentivegna Roberto - Sub Commissario Sanitario
Con il parere favorevole di Girotti Marinella - Sub Commissario Amministrativo

Su proposta di Luigi Martelli - GESTIONE GIURIDICA ED ECONOMICA DELLE RISORSE
UMANE che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimità del
presente atto

SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE DA:

Adozione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) relativo al
triennio 2026 - 2028 dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara, ai sensi
degli artt. 6 e seguenti del D.Lgs. n. .165/2001

OGGETTO:

21/09/2026 14:30DATA:

0000149NUMERO:

DeliberazioneREGISTRO:

AOU_FEAOO:

FRONTESPIZIO DELIBERAZIONE



 

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore della UOC Gestione Giuridica
Risorse Umane che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali e formali e di legittimità del
presente provvedimento;

VISTI:
 
- l'art. 6 e seguenti del D.Lgs , come modificato dal D.Lgs n  che disciplinano l’adozione165/2001 75/2017
da parte delle pubbliche amministrazioni dei Piani Triennali dei Fabbisogni del Personale (PTFP), in
coerenza con la pianificazione delle attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate
ai sensi dell’art. 6 – ter del medesimo decreto;

- il decreto 8 maggio 2018 del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione, pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018, con oggetto "Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani
dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche", il quale nella specifica sezione
dedicata alle aziende ed enti del SSN, stabilisce alcuni indirizzi e criteri generali per la predisposizione del
PTFP da parte di tali amministrazioni, e prevede che essi siano approvati dalle rispettive regioni di
appartenenza secondo quanto eventualmente previsto dalla disciplina regionale in materia, e
successivamente adottati in via definitiva;

- le indicazioni operative regionali per la predisposizione del Piano Triennale dei Fabbisogni (PTFP)
relativo al triennio  trasmesse con nota della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e2021-2023
Welfare-Regione Emilia Romagna PG  del ;2021/52329 09/08/2021

- la nota prot. n. 0335979.U del  della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare-01/04/2026
Regione Emilia Romagna, acquisita agli atti di questa Azienda Ospedaliero-Universitaria con prot. 8529 del 

,  con la quale sono state fornite indicazioni tecniche alle Aziende per la predisposizione dei01/04/2026
bilanci preventivi economici 2026 e per la proposta di Piano attuativo del PIAO relativo alla
programmazione triennale dei fabbisogni di personale (PTFP) per il triennio ; detta nota2026-2028
specifica che la proposta di PTFP per il triennio  deve essere impostata in coerenza con le linee2026-2028
di programmazione regionali e con l’obiettivo economico-finanziario assegnato, nonché con quanto
indicato nel bilancio economico preventivo 2026;

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Adozione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) relativo al triennio 2026 -
2028 dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara, ai sensi degli artt. 6 e seguenti del
D.Lgs. n. .165/2001

OGGETTO:

DELIBERAZIONE



RICHIAMATA la deliberazione della Giunta regionale n. 828 del  ad oggetto: “Approvazione dei25/05/2026
bilanci preventivi economici annuali per l'esercizio 2026 delle aziende sanitarie regionali, ai sensi del
Decreto Legislativo n.  e ss.mm.ii e dei Piani Triennali dei Fabbisogni del Personale adottati in via118/2011
provvisoria dalle medesime aziende sanitarie”;

VISTO il contenuto del PTFP relativo al triennio  adottato in via provvisoria da codesta2026-2028
amministrazione e riportato in allegato al Bilancio Economico Preventivo 2026, adottato con delibera n. 75
del ; 15/04/2026
 
PRESO atto che con la già citata delibera n. 828 del  la Giunta Regionale ha disposto l’25/05/2026
approvazione del Bilancio preventivo economico 2026 adottato da questa Azienda Ospedaliero-
Universitaria con delibera n. 75 del  ad oggetto “Adozione Bilancio Economico Preventivo anno15/04/2026
2026”, valutando, in linea generale, la sua coerenza con le linee di indirizzo di cui al decreto ministeriale 8
maggio 2018 prima richiamato e con i contenuti della programmazione regionale;

VISTE altresì le deliberazioni della Giunta regionale:

n. 990 del 19 giugno 2023 che ha approvato le Linee guida per la predisposizione del Piano
integrato di attività e di organizzazione nelle aziende e negli enti del SSR, nonché la specifica
disciplina regionale relativa al Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP), che si configura
quale strumento di programmazione attuativo delle scelte strategiche contenute nel PIAO;
n. 972 del  con la quale la Giunta regionale ha, tra l’altro, provveduto a modificare la23/06/2025
disciplina regionale relativa al percorso procedurale per l'approvazione regionale del Piano triennale
dei fabbisogni di personale (PTFP) delle Aziende ed Enti del SSR di cui alla D.G.R. n. ,990/2023
stabilendo che il PTFP, adottato in via provvisoria dalle Aziende sanitarie in sede di adozione dei
bilanci economici preventivi, sia approvato dalla Giunta regionale contestualmente all’approvazione
dei bilanci economici preventivi delle medesime Aziende;
n. 973 del  avente per oggetto “D.G.R. n.  recante “Linee guida per la23/06/2025 990/2023
predisposizione del Piano integrato di attività e organizzazione nelle Aziende e negli Enti del SSR” -
Modifica e integrazioni e indicazioni operative per la predisposizione del Piano integrato di attività e
organizzazione nelle Aziende e negli Enti del SSR”;
n. 489 del  avente ad oggetto: “Linee di programmazione e finanziamento delle Aziende07/04/2026
del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2026”;

DATO atto che lo scenario organizzativo ed economico in relazione al quale sviluppare ed articolare le
scelte di programmazione delle aziende sanitarie, anche con riferimento ai fabbisogni di personale, si
colloca in un contesto 2026 contraddistinto da:

 --il forte mandato istituzionale conferito alle direzioni aziendali di convergere progressivamente verso una
azienda sanitaria provinciale unica;

 --l’adeguamento e il consolidamento delle dotazioni organiche di area sanitaria, al fine di ridurre i tempi e
le liste di attesa delle prestazioni non erogate durante l’emergenza COVID, in attuazione di quanto previsto



dal Piano Nazionale di Governo delle Liste di Attesa (PNGLA) per il triennio  e dal Piano2019-2021
Regionale di Governo delle Liste di Attesa (PRGLA) adottato con DGR  e DGR ;603/2019 620/2024

--capacità e tempestività nella realizzazione delle progettualità legate al PNRR strutturando al meglio,
anche con soluzioni innovative, le professionalità di area sanitaria e tecnico amministrativa;

PRESO atto del vincolo regionale derivante dalla normativa statale contenuta nell'art. 11 del D.L. n. 
 in materia di contenimento del costo del personale che specificatamente prevede che la spesa per35/2019

il personale degli enti del SSR della Regione Emilia Romagna non può superare il valore della spesa
sostenuta nell'anno 2018 o, se superiore, il valore della spesa prevista dall' art. 2, comma 71 della Legge
n. , ossia il valore della spesa dell'anno 2004, diminuita dell'1,4 %;191/2009

DATO ATTO che il PTFP si configura come un atto di programmazione triennale a scorrimento annuale e,
proprio in quanto documento di programmazione, non costituisce un vincolo assoluto, bensì essendo
predisposto in modo prospettico, potrà subire modifiche in corso d’anno ove ci si trovi di fronte a situazioni
nuove e non prevedibili, mutate esigenze organizzative e/o normative nazionali o regionali, purché tali
modifiche risultino adeguatamente motivate;

DATO atto che la proposta di Piano dei Fabbisogni Triennale del Personale 2026- 2028 dell'Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Ferrara:

-è sviluppata in coerenza con quanto previsto all'interno del documento "Linee di indirizzo per la
riorganizzazione della rete ospedaliera ferrarese" del , approvato e declinato nel Piano della30/01/2017
Conferenza Territoriale Sanitaria CTSS e della RER, nonché del processo per l’integrazione tra Azienda
USL e Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara (Delibere di Giunta RER n.1845 del ,27/10/2021
delibere n.139 del  e n.190 del  dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara),29/07/2021 23/09/2022
oltreché in coerenza con le scelte di programmazione inerenti il potenziamento e la riorganizzazione della
rete assistenziale, sia territoriale che ospedaliera, secondo le previsioni legislative contenute nel D.L. 

 (c.d. decreto rilancio) aventi riflesso anche sulla programmazione dei fabbisogni di personale e sul34/2020
finanziamento del SSR;

-è stata altresì sviluppata in coerenza di quanto indicato nella sezione “Piano triennale dei fabbisogni del
personale” inserito nel Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO) , adottato con2025-2027
provvedimento deliberativo n. 140 del ; 31/7/2025
 
RITENUTO di disporre che il presente provvedimento, unitamente alla relazione illustrativa e alle relative
schede del PTFP , quali parti integranti e sostanziali del presente atto, sia trasmesso, entro 302026-2028
giorni dalla sua adozione, al sistema di cui all' art 60 del D. Lgs  (SICO) presso il Dipartimento165/2001
della Funzione Pubblica e pubblicato sul sito aziendale in assolvimento degli obblighi di trasparenza ai
sensi di quanto previsto dall' art. 16 del D.Lgs ;33/2013



1) di prendere atto che con delibera n. 828 del , la Giunta della Regione Emilia-Romagna ha25/05/2026
approvato il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) , adottato da questa Azienda2026-2028
Ospedaliero-Universitaria di Ferrara con delibera n. 75 del  ad oggetto “Adozione Bilancio15/04/2026
Economico Preventivo anno 2026” e redatto in coerenza con le indicazioni e la programmazione regionale
in premessa citate;
 
2) di adottare il PTFP  allegato unitamente alle relative schede così come indicato in premessa,2026-2028
al presente atto quali parti integranti e sostanziali, e precisamente:
 
-  tabella A) che espone il fabbisogno in termini di "unità di personale a tempo pieno equivalente (FTE)" per
gli anni ;2026-2028
 
- tabella di sintesi B) che espone la dotazione organica del personale dipendente;
 
- relazione illustrativa al PTFP 2026 – 2028;
 
3) di dare atto che il PTFP si configura come un atto di programmazione triennale a scorrimento annuale e,
proprio in quanto documento di programmazione, non vincola direttamente l’attività, ma la orienta in
maniera flessibile alla luce delle esigenze organizzative, funzionali e normative;
 

Delibera

DATO atto che è stata fornita comunicazione preventiva alle Organizzazioni Sindacali di tutte le Aree
Negoziali in data  tramite la U.O.C. Relazioni Sindacali e Sviluppo Professionale e che la15/04/2026
tematica in argomento è stata trattata in un incontro sindacale in data  con invio di23/06/2026
documentazione inerente le procedure assunzionali in data ;24/06/2026

CONSIDERATO che in esito a successive richieste sindacali si è proceduto a ulteriore informativa in data 
  e che,a seguito di espressa richiesta sindacale del , è stata discussa la tematica in01/07/2026 06/07/2026

argomento nell'incontro del giorno ;11/09/2026
 
ATTESO che il Direttore della UOC Gestione Giuridica ed Economica delle Risorse Umane proponente
dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale di interessi;

DATO atto che il presente provvedimento risponde ai principi della legittimità, opportunità e convenienza;
 
ATTESA la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Direttore della UOC Gestione Giuridica ed
Economica delle Risorse Umane proponente;
 



Responsabile del procedimento: 
Luigi Martelli

4) di disporre la trasmissione di copia del presente provvedimento entro 30 giorni dalla sua adozione, al
sistema di cui all'art 60 del D.Lgs  (SICO) presso il Dipartimento della Funzione pubblica ai sensi165/2001
dell'art. 6 ter, comma 5 dell'art 60 del D.Lgs n ;165/2001
 
5) di procedere altresì alla pubblicazione del presente provvedimento sul sito Aziendale in assolvimento
degli obblighi di trasparenza ai sensi dell’art. 16 del D.lgs. .33/2013
 


























































