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Viste le deliberazioni n. 68 del  dell’Azienda USL di Ferrara e n. 84 del  dell’Azienda16/03/2023 16/03/2023
Ospedaliero-Universitaria di Ferrara, relative al “Nuovo assetto dipartimentale delle Aziende USL e
Ospedaliero-Universitaria di Ferrara” a far data dal 1° giugno 2023;
 
Viste le deliberazioni n. 151 del  dell’Azienda USL di Ferrara e n. 163 del  dell’01/06/2023 01/06/2023
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara relative alla “Istituzione delle nuove Unità Operative e ulteriori
disposizioni/integrazioni”;
 
Vista la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore dell’U.O.C. Gestione Giuridica
Risorse Umane, che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali formali e di legittimità del
presente provvedimento;
 
Visti:
il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 130 del  con cui è stata disposta la nomina,29/06/2020
a decorrere dal 1° luglio 2020, quale Direttore Generale dell’Azienda USL di Ferrara, per anni quattro, della
Dott.ssa Monica Calamai;
la delibera di Giunta della Regione Emilia Romagna n. 987 del  con cui è stata disposta la04/06/2024
proroga dell’incarico attualmente in essere del Direttore Generale dell’Azienda USL di Ferrara a decorrere
dal termine di scadenza dell’incarico attualmente in essere ( ) sino al 31 gennaio 2025;30/06/2024
 
Richiamata altresì la deliberazione n. 157 del  ad oggetto “Presa d’atto delibera di Giunta RER24/06/2024
n.  di proroga dell’incarico di Commissario Straordinario dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di987/2024
Ferrara  Dott.ssa Monica Calamai”;
 
Visti:
- l'art.3, comma 1 quater del D.lgs. 30 dicembre 1992, n.502 e successive modificazioni ed integrazioni che
prevede che il Direttore Generale sia coadiuvato, nell'esercizio delle proprie funzioni, dal Direttore
Amministrativo e dal Direttore Sanitario;
 
- l'art. 3 comma 1 quinquies del D.Lgs. 30 dicembre 1992 n.502 e successive modificazioni e integrazioni
che testualmente prevede: “il Direttore Amministrativo ed il Direttore Sanitario sono nominati dal Direttore
Generale. Essi partecipano, unitamente al Direttore Generale, che ne ha la responsabilità, alla direzione
dell'Azienda, assumono diretta responsabilità delle funzioni attribuite alla loro competenza e concorrono,
con la formulazione di proposte e di pareri, alla formazione delle decisioni della Direzione generale”;

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Dott.ssa Giuliana Fabbri: autorizzazione di incarico ad interim di Sub Commissario
Sanitario dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara.

OGGETTO:

DELIBERAZIONE



 
- la legge regionale 23 dicembre 2004, n. 29 ed in particolare l’art. 3 comma 5 che recita “…Il Direttore
Generale è coadiuvato, nell’esercizio delle proprie funzioni, dal Direttore Amministrativo e dal Direttore
Sanitario, secondo quanto previsto dall’articolo 3, comma 1-quater e 1-quinquies del decreto legislativo n.
502 del 1992 e successive modifiche...”;
 
- il D.P.C.M.  n. 502 “Regolamento recante norme sul contratto del direttore generale, del direttore19/7/95
amministrativo e del direttore sanitario delle unità sanitarie locali e aziende ospedaliere” e s.m.i. (e in
particolare le modifiche introdotte dal DPCM / 2001, n. 319),  il quale all’art. 2 detta disposizioni circa31/05
la natura e la durata (non inferiore a tre anni e non superiore a cinque) del rapporto contrattuale del
Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

Vista la delibera di Giunta Regionale n. 225 del  di approvazione dello schema di contratto di06/03/2015
prestazione d’opera dei Direttori Sanitario e Amministrativo di Aziende Sanitarie ed Enti del Servizio
Sanitario Regionale, successivamente integrata con deliberazione n. 1764 del ;21/10/2019
 
Richiamata altresì la delibera n. 260 del  con cui, a seguito della delibera di Giunta Regionale n.28/08/2023
1588 del , si è proceduto all’allineamento dei contratti di prestazione d’opera sottoscritti dal28/09/2022
Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario dell’Azienda a far data dal 2022 e conseguente modifica
del secondo comma dell’art. 4 “Trattamento Economico” del Direttore Sanitario;
 
Atteso che l’attuale quadro istituzionale dell’Azienda USL di Ferrara assume come riferimento le strategie,
gli indirizzi, gli obiettivi e i vincoli definiti dalla Regione Emilia-Romagna, quale responsabile della
programmazione e del controllo necessari a creare le condizioni affinché le Aziende realizzino l’uniformità
delle garanzie correlate ai livelli essenziali di assistenza e al loro finanziamento prevedendo, come sopra
richiamato, la realizzazione del modello di governance locale che contempli un percorso di unificazione
con l’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara;
 
Visto che tali riferimenti definiscono il quadro logico-strategico nel quale realizzare le condizioni affinché le
Aziende possano assicurare le garanzie correlate ai livelli essenziali di assistenza e al loro finanziamento
attraverso la realizzazione del modello di governance locale più adatto a tale scopo, anche tramite il
percorso di unificazione con l’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara;
 
Tenuto conto che gli atti adottati e gli obiettivi assegnati dalla Giunta della Regione Emilia Romagna
nonchè le deliberazione assunte dalle due aziende sanitarie ferraresi, di seguito riassuntivamente descritti
ed elencati, delineano la cornice istituzionale che promuove il percorso di unificazione della governance
locale in linea con l’unificazione delle azienda territoriale e dell’azienda ospedaliera:
- gli obiettivi di mandato del Direttore Generale, assegnati con DGR n. 743 del  che prevede per25/06/2020
le Aziende ferraresi la realizzazione di un percorso che crei le condizioni per una /unificazione/di livello
provinciale;
- la Delibera dell’Azienda Usl di Ferrara n. 260 del  avente ad oggetto: “Avvio percorso4/12/2020
integrazione Azienda Usl di Ferrara e Azienda Ospedaliero - Universitaria di Ferrara” con la quale, oltre a



richiamare gli obiettivi di mandato conferiti dalla Regione Emilia Romagna in sede di affidamento dell’
incarico di Direttore Generale dell’Azienda USL di Ferrara di cui alla DGR n. 743 del 25 giugno 2020 e di
Commissario Straordinario dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara di cui alla DGR n. 748 del 25
giugno 2020, viene formalmente avviato un percorso finalizzato alla creazione delle condizioni per una
unificazione di livello provinciale;
- la Delibera dell’Azienda Usl di Ferrara n. 158 del  avente ad oggetto “Approvazione del29/07/2021
Progetto di integrazione tra Azienda USL e Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara: verso la
sperimentazione dell'Azienda Sanitaria Universitaria della provincia di Ferrara”;
- la Deliberazione della Giunta della Regione Emilia Romagna n. 1845 del  “Riavvio del27/10/2021
processo di unificazione delle Aziende USL e Ospedaliero-Universitarie di Parma e Ferrara – Verifica delle
condizioni di fattibilità”;
- la Determinazione della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia
Romagna n. 7868 del  "Istituzione Gruppo tecnico multiprofessionale per verificare le condizioni27/04/2022
di fattibilità del progetto di unificazione delle AUSL e AOU di Parma e Ferrara - Attuazione DGR n. 

" che prevede la realizzazione di una relazione tecnica finale di fattibilità del progetto di2281/2021
unificazione delle Aziende USL e Ospedaliero Universitarie di Parma e di Ferrara;
- la deliberazione dell’Azienda Usl di Ferrara n. 238 del  avente ad oggetto: Approvazione della16/09/2022
relazione tecnica “Il progetto di integrazione tra Azienda USL e Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Ferrara: verso la sperimentazione dell’Azienda Sanitaria Universitaria della provincia di Ferrara” e della
composizione del Panel di Esperti e del Team di Facilitatori per la realizzazione del Progetto;
Vista la Deliberazione della Giunta della Regione Emilia Romagna n. 1293 del  avente ad27/07/2022
oggetto “Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara – Designazione del Commissario straordinario”, in
cui si ribadisce la necessità della realizzazione di un percorso che crei le condizioni per una unificazione di
livello provinciale;
 
Preso atto della delibera dell’Azienda Usl di Ferrara n. 218 del  ad oggetto : ”Dott.ssa Giuliana22/07/2024
Fabbri: nomina del Direttore Sanitario dell’Azienda USL di Ferrara” con la quale è stato attribuito alla Dott.
ssa Giuliana Fabbri l’incarico di Direttore Sanitario dell’Azienda USL  dal  al ;01/08/2024 31/07/2027

Richiamato il proprio provvedimento deliberativo n. 202 del  ad oggetto: "Nomina Sub30/9/2022
Commissario Straordinario dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara", con il quale è stato conferito
l'incarico di Sub Commissario Sanitario dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara alla Dott.ssa
Giuliana Fabbri per il periodo dal  al ;01/11/2022 31/10/2025
 
Ritenuto, in considerazione della necessità di sostenere e perseguire con maggiore efficacia  le strategie,
gli indirizzi, gli obiettivi e i vincoli definiti dalla Regione Emilia-Romagna, quale responsabile della
programmazione e del controllo, tutti convergenti nella direzione dell’unificazione anche della governance
delle due aziende sanitarie provinciali, autorizzare la prosecuzione dell’incarico di Sub Commissario
Sanitario dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara attualmente in essere, quale incarico "ad
interim" per il periodo dal  al ;01/08/2024 31/10/2025
 



1) di prendere atto della delibera dell’Azienda Usl di Ferrara n. 218 del  ad oggetto” Dott.ssa22/07/2024
Giuliana Fabbri: nomina del Direttore Sanitario dell’Azienda USL di Ferrara” con la quale è stato attribuito
alla Dott.ssa Giuliana Fabbri l’incarico di Direttore Sanitario dell’Azienda USL per la durata di tre anni dal 

;01/08/2024
 

Delibera

Ritenuto di stabilire che, a seguito della nomina, il Sub Commissario Sanitario  sottoscriverà apposito
contratto, ad interim,  di prestazione d’opera e di  stabilire altresì che non sarà corrisposta alcuna ulteriore
indennità connessa all’incarico di Sub Commissario Sanitario dell’Azienda Ospedaliero – Universitaria di
Ferrara per il periodo dal  al , fatti salvi gli importi corrisposti a titolo di rimborso01/08/2024 31/10/2025
spese per le attività istituzionali svolte quale Commissario Straordinario e il trattamento economico
aggiuntivo di cui all’art. 5 del contratto sottoscritto in data ;31/10/2022
 
Vista la nota acquisita al protocollo con n. PG 17189 del  , con la quale la Dott.ssa Giuliana15/07/2024
Fabbri dichiara l’accettazione  dell’incarico ad interim di Sub Commissario Sanitario dell’Azienda
Ospedaliero Universitaria di Ferrara, attestando il permanere dell’insussistenza a suo carico delle
situazioni di incompatibilità sancite dall’art. 3 del D.lgs. n.  e s.m.i. e delle situazioni di502/1992
incompatibilità ed inconferibilità previste dal D. Lgs n.  in esso previste;39/2013
 
Ritenuto di dare mandato all’U.O.C. Gestione Giuridica Risorse Umane di predisporre la compilazione del
contratto, al fine di consentire l’operatività di quanto previsto dal presente provvedimento;
 
Preso atto altresì che la nomina a Direttore Sanitario/Sub Commissario Sanitario determina per i lavoratori
dipendenti il collocamento in aspettativa senza assegni e il diritto al mantenimento del posto, ai sensi dell’
art. 3-bis comma 11 del D. Lgs.  e s.m.i., per tutta la durata del mandato;502/92
 
Atteso che il Direttore proponente dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi;
 
Dato atto:
 
- che la spesa è stata regolarmente attribuita al conto competente;
 
- che il presente provvedimento risponde ai principi di legittimità, opportunità e convenienza;
 
Attesa la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Direttore dell’UOC Gestione Giuridica Risorse
Umane, proponente;
 



Responsabile del procedimento: 
Luigi Martelli

2) di autorizzare la prosecuzione dell'incarico, attualmente in essere, di Sub Commissario Sanitario
dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara quale incarico ad interim, per il periodo dal  al 01/08/2024

;31/10/2025
 
3) di stabilire che, a seguito della nomina, il Sub Commissario Sanitario  sottoscriverà apposito contratto,
ad interim, di prestazione d’opera  e di  stabilire altresì che non sarà corrisposta alcuna ulteriore indennità
connessa all’incarico di Sub Commissario Sanitario dell’Azienda Ospedaliero – Universitaria di Ferrara per
il periodo dal  al , fatti salvi gli importi corrisposti a titolo di rimborso spese per le01/08/2024 31/10/2025
attività istituzionali svolte quale Commissario Straordinario e il trattamento economico aggiuntivo di cui all’
art. 5 del contratto sottoscritto in data ;31/10/2022
 
4) di dare mandato all’U.O.C. Gestione Giuridica Risorse Umane di predisporre la compilazione del
contratto, al fine di consentire l’operatività di quanto previsto dal presente provvedimento;
 
5) di dare atto che la spesa derivante dal presente provvedimento deliberativo, per quanto afferente all’
Azienda Ospedaliero Universitaria con riferimento al punto 3) è a carico e trova copertura a competenti
conti del Bilancio Economico 2024 e 2025;
 
6) di dare atto che il presente provvedimento viene pubblicato sul sito aziendale, sezione Amministrazione
Trasparente – Personale – Titolari di incarichi amministrativi di vertice.
 

 


